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นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท เอสซีบี เอกซ ์จ ากัด (มหาชน) 
 
บทน า 
            บริษัท เอสซีบี เอกซ ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจการเงินเอสซีบี เอกซ ์(“กลุ่มเอสซีบี เอกซ”์) 
มุ่งมั่นที่จะร ักษามาตรฐานสูงสุดในการก ากับดูแลกิจการ โดยบริษัท ให้ความส าคัญอย่างยิ ่ง  ในการด าเนินธุรกิจตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี นอกเหนือจากการปฏิบตัิตามกฎหมาย และกฎเกณฑห์รือระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 
และการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงคท์ี่จะยกระดบัการบริหารจดัการของบริษัทใหม้ี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรมกับทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง  สามารถสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย รวมถึงเพิ่มศกัยภาพใน
การแข่งขนัใหแ้ก่บริษัทภายใตก้รอบจริยธรรมและความรบัผิดชอบต่อสงัคม  อนัจะน าใหบ้ริษัทและสงัคมเติบโตไปดว้ยกันอย่างยั่งยืน 
ทั้งนี ้บริษัทก าหนดใหน้โยบายการก ากับดูแลกิจการตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็นหลักปฏิบัติใหค้ณะกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังาน  
 
ส่วนที ่1 – วิสัยทัศน ์พันธกิจ และจรรยาบรรณ 
1.1 วิสัยทัศน ์   
         กลุ่มเอสซีบี เอกซ์ ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ในการเป็น “กลุ่มเทคโนโลยีทางการเงินที่น่าชื่นชมที่สุดในภูมิภาค” หรือ          
“The Most Admired Regional Financial Technology Group”  
 
1.2  พันธกิจ 

บรษิัทไดก้ าหนดพนัธกิจ “To Make finance simple, accessible and affordable for all through the power of technology 
and innovations” เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์และสอดคลอ้งกับเป้าหมายและกลยุทธข์อง
บรษิัท  
 
1.3 จรรยาบรรณ  

บริษัทไดจ้ดัท าจรรยาบรรณกลุ่มเอสซีบี เอกซ  ์ซึ่งประกอบดว้ยจรรยาบรรณธุรกิจ และ จรรยาบรรณกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน  

ส าหรบัจรรยาบรรณธุรกิจ มีวตัถปุระสงคเ์พื่อมุ่งเนน้การดแูลลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทใหไ้ดร้บับรกิารที่ไดม้าตรฐาน 
โดยก าหนดความรบัผิดชอบของบริษัทต่อลูกคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมถึงการบริหารจดัการความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์การ
จดัการขอ้มลูของลกูคา้และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง และความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม นอกจากนี ้กลุ่มเอสซีบี เอกซ ์มีความ
ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปดว้ยความถกูตอ้งตามกรอบของกฎหมาย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง นโยบายและระเบียบปฏิบตัิของ
กลุ่มเอสซีบี เอกซ ์รวมถึงหลกัธรรมาภิบาล 

ในส่วนของจรรยาบรรณกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานนัน้ มีวตัถปุระสงคเ์พื่อมุ่งเนน้ในการสรา้งธรรมาภิบาลที่ดีในองคก์ร 
โดยวางหลกัเกณฑใ์หก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานถือปฏิบตัิ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทสอดคลอ้งกบันโยบายตลอดจน
กฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 
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ส่วนที ่2 – โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการ 

 2.1 คณะกรรมการบริษัท 
ก) อ านาจ บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ไดก้ าหนดไว้โดยกฎหมาย วัตถุประสงค ์
ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการก าหนดกลยุทธ์และนโยบายที่ส าคัญ  
มีบทบาทในการขบัเคลื่อนวฒันธรรมดา้นความเส่ียงของบรษิัทและกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ตลอดจนดูแลใหบ้รษิัทและกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์
มีกลไกในการควบคุม ก ากับ ตรวจสอบที่มีประสิทธิผล และติดตามดูแลการด าเนินงานของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์อย่างต่อเนื่อง โดย
ค านึงถึงการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โปร่งใส รบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และสรา้งคณุค่า
ใหแ้ก่บรษิัทในระยะยาว 

ทัง้นี ้รายละเอียดเก่ียวกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทสามารถดไูดจ้าก “กฎบตัรคณะกรรมการ
บรษิัท” 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจในการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อก ากับ
ดแูลใหก้ารท ารายการหรือการด าเนินการใด ๆ ของบรษิัทย่อยและ/หรือบรษิัทรว่มที่มีความส าคญั จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่
ประชมุคณะกรรมการบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท ก่อนเขา้ท ารายการหรือด าเนินการใด ๆ  รวมถึง การด าเนินการใหบ้รษิทั
ย่อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง ระบบป้องกันการทุจริต และ ระบบงานอื่น ๆ  ที่จ  าเป็น ตลอดจน การติดตาม
ดูแลใหก้รรมการและผูบ้ริหารที่จะไดร้บัการแต่งตัง้จากบริษัทไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและ/หรือ
บรษิัทรว่ม ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ขอ้บงัคบั นโยบายของบรษิัท รวมถึงกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

 ข) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทก าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ โดยกรรมการจะตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
อย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชมุที่จดัขึน้ทัง้หมดในแต่ละปี เวน้แต่ มีเหตผุลและความจ าเป็นอนัสมควร  

ประธานกรรมการหรือบุคคลที่ไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการเห็นสมควร อาจใหจ้ดัการประชมุคณะกรรมการ
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์โดยวิธีปฏิบตัิในการจดัประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสใ์หเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบั กฎหมาย และหลกัเกณฑใ์ดๆ ที่
เก่ียวขอ้ง 

ประธานกรรมการจะท าการหารือกบัประธานเจา้หนา้ที่บริหารเพื่อพิจารณาก าหนดเรื่องที่จะเขา้ประชมุตามความส าคญั
และความจ าเป็นเรง่ด่วน โดยมีการจดัสรรเวลาพอสมควรเพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดน้ าเสนอขอ้มลูส าคญัอย่างครบถว้น รวมถึงใหก้รรมการ
ไดม้ีเวลาซักถามและอภิปรายประเด็นส าคัญอย่างเพียงพอ โดยก าหนดการและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดท าไว้
ล่วงหนา้ทัง้ปี เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้รรมการทกุคนสามารถเขา้รว่มการประชมุที่จดัขึน้ได ้

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการประชมุ และ
เอกสารประกอบการประชมุใหแ้ก่กรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 5 วนัท าการก่อนการประชมุ (เวน้แต่ในกรณีมีเหตุผลความจ าเป็น
รีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบรษิัท) เพื่อใหก้รรมการมีเวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอ  
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กรรมการผูใ้ดมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มในเรื่องใดไม่มีสิทธิรว่มตดัสินใจหรือลงมติ และไม่เขา้ไปมีส่วนร่วม
หรือส่วนเก่ียวขอ้งในเรื่องนัน้ และกรรมการผูน้ัน้จะตอ้งแจง้ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการทราบก่อนเริ่มประชมุถึงสาเหตุของการมีส่วน
ไดเ้สียใด ๆ ดงักล่าว 

หลงัเสรจ็การประชมุ คณะกรรมการบรษิัทจะไดร้บัรา่งรายงานการประชมุภายใน 14 วนั ซึ่งมีการบนัทึกขอ้อภิปรายของ
ที่ประชุมในประเด็นส าคญัไวโ้ดยละเอียด  และเมื่อรายงานการประชุมผ่านการรบัรองจากที่ประชุมคณะกรรมการ เลขานุการ
บริษัทจะจดัส่งรายงานการประชุมใหห้น่วยงานก ากับดแูลที่เก่ียวขอ้งตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด รวมถึงจดัเก็บเป็นหลกัฐานส าหรบั
ใหห้น่วยงานภายในและภายนอกใชอ้า้งอิงต่อไป  

บริษัทมีนโยบายใหม้ีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัทนอกสถานที่ (Board Retreat) อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้
คณะกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิารระดบัสงูรว่มกนัทบทวนและวางแผนยทุธศาสตรร์ะยะปานกลาง ถึงระยะยาว นอกจากนี ้บรษิัทได้
ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ไม่ใช่ผู้บริหาร (Non-Executive Director Meeting) อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้เพื่อให้
กรรมการไดป้ระชมุแลกเปล่ียนความเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวกบัการจดัการอย่างอิสระโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารเขา้รว่มประชมุ 

ค) โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร โดยมีจ านวน

กรรมการตามที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ก าหนด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 5 คน โดยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน หรือหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด (แลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่า) เป็นกรรมการอิสระ ทัง้นี ้บริษัทก าหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยบคุคลที่
มีประสบการณ ์และทกัษะความรูค้วามสามารถที่หลากหลาย เพื่อใหค้รอบคลมุและเหมาะสมกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม
เอสซีบี เอกซ ์โดยมีกรรมการอิสระท่ีมีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงินอย่างนอ้ย 1 คน และมีกรรมการท่ีมีความรูห้รือประสบการณด์า้นเทคโนโลยีอย่างนอ้ย 1 คน   

คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ เลือกกรรมการอิสระหรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารคนหนึ่งด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการ 

คณะกรรมการอาจเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการโดยใหม้ีอ  านาจหนา้ที่ตามที่ประธาน
กรรมการมอบหมาย และ/หรือ ตามที่กฎหมายก าหนด ซึ่งรวมถึงอ านาจหนา้ที่ในการประชมุคณะกรรมการ หรือการประชมุผูถื้อหุน้ 
กรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชมุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธานในท่ีประชมุ 

ทัง้นี ้นิยามของ “กรรมการอิสระ” “กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร” และ “กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร” ของบริษัทเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ และ หลักเกณฑ์ของ
ธนาคารแห่งประเทศไทยตามประกาศที่ สนส. 1/2566 เรื่อง ธรรมาภิบาลของสถาบันการเงินและกลุ่มธุรกิจการเงิน รวมทั้งการแก้ไข
ประกาศในเรื่องดงักล่าวใด ๆ (ถา้มี)  
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ง) วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
 กรรมการจ านวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการจะตอ้งพ้นจากต าแหน่งในทุกครัง้ของการประชุมสามัญผู้ถือหุน้
ประจ าปี โดยให้กรรมการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้พ้นจากต าแหน่ง ในกรณีที่กรรมการที่จะพ้นจากต าแหน่งดังกล่าว  
ไม่อาจแบ่งไดพ้อดีหนึ่งในสาม ก็ใหใ้ชจ้ านวนที่ใกลท้ี่สดุกับหนึ่งในสาม อย่างไรก็ตาม กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัการ
เลือกตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งใหม่ได ้

 นอกจากนี ้กรรมการมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ดงันี ้ 

(1) กรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร มีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไดไ้ม่เกิน 9 ปี หรือ อายไุม่เกิน 72 ปี
บรบิรูณ ์แลว้แต่เกณฑใ์ดจะถึงก่อน  

  ทัง้นี ้การนบัระยะเวลาด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ หรือกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร ใหน้บัรวมระยะเวลาการเป็น
กรรมการอิสระ และ/หรือ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร ในบรษิัทในกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ดว้ย 

  หากกรรมการขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตามหลักเกณฑ์นี ้  แต่มีความเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่ง 
นานกว่านัน้ ใหเ้ป็นอ านาจการพิจารณาของคณะกรรมการบรษิัท โดยตอ้งไม่ขดักบักฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

  อนึ่ง หลกัเกณฑน์ีไ้ม่ใชบ้งัคบักบักรรมการที่เป็นตวัแทนผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

 (2) กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร ด ารงต าแหน่งเท่ากบัการด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารของบรษิัท 

จ) การสรรหาและเลือกตั้งกรรมการ  
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะพิจารณารายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเป็น

กรรมการบริษัท จากการเสนอชื่อของผูถื้อหุน้และกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณาจาก Director Pool โดยจะประเมินทักษะและ
ความรูค้วามช านาญของกรรมการตาม Board Skill Matrix เพื่อใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกับทิศทางและกลยุทธข์องบริษัท โดย
แบ่งเป็น 3 ส่วน ดงันี ้ 

1) ความรู ้ความช านาญ หรือประสบการณใ์นการบริหารจัดการเชิงมหภาค เช่น การจัดการองคก์รและการบริหาร
ทรพัยากรมนษุย ์การวางแผนกลยทุธ ์และการบรหิารความเส่ียง  

2) ความรู ้ความช านาญ หรือประสบการณ์เฉพาะดา้นที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท เช่น เทคโนโลยี (อาทิ Cyber, 
FinTech, Digital Assets, Digital Platform) การลงทุนและการพัฒนาธุรกิจใหม่ การบริหารและการลงทุนธุรกิจในต่างประเทศ บัญชี 
การเงิน เศรษฐศาสตร ์กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ 

3) ความรู ้ความช านาญ หรือประสบการณด์า้นอื่น ๆ เช่น การก ากบัดแูลกิจการที่ดี ความยั่งยืน (ESG) และประสบการณ์
บรหิารองคก์รขนาดใหญ่  

นอกจากนี ้ในการพิจารณาเสนอชื่อบคุคลใดเป็นกรรมการ คณะกรรมการจะตอ้งพิจารณาถึงความสามารถของบคุคล
ดงักล่าวที่จะช่วยใหก้ารท าหนา้ที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างรอบคอบยิ่งขึน้ ความสามารถในการตดัสินใจทางธุรกิจอย่างมีเหตุ
มีผล ความสามารถในการคิดอย่างมีกลยุทธ์ แสดงถึงความมีประสบการณใ์นการเป็นผูน้  า รวมทั้งมีความช านาญในวิชาชีพใน
ระดับสูงและมีความซื่อสัตย ์ตลอดจนมีคุณสมบัติส่วนบุคคลอื่นที่เหมาะสม อีกทั้งบริษัทให้ความส าคัญต่อกระบวนการและ
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หลกัเกณฑใ์นการสรรหาและคดัเลือกผูท้รงคุณวฒุิเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมุ่งส่งเสริมและน าเรื่องความหลากหลาย
ของบคุคลทัง้ดา้นเพศ สญัชาติ เชือ้ชาติ อาย ุประวตัิการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน ทกัษะ หรือความรู ้ตลอดจนความแตกตา่ง
อื่น ๆ มาเป็นปัจจยัประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการบรษิัท เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีองคป์ระกอบที่หลากหลาย ก่อใหเ้กิด
การแสดงความคิดเห็นและมมุมองที่แตกต่าง อนัจะเป็นประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และส่งเสริมให้บริษัทมีการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน โดยคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะเสนอผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทต่อ
คณะกรรมการบริษัท และ/ หรือ ผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนุมตัิ (ตามแต่กรณี) โดยการแต่งตัง้กรรมการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัความ
เห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทย  

ฉ) การปฏิบัติต่อกรรมการใหม่ 
บริษัทก าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อใหบุ้คคลที่ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทไดร้บัทราบขอ้มูลอัน

เก่ียวกบัวิสยัทศัน ์กลยทุธ ์เป้าหมายการด าเนินธุรกิจและการด าเนินการท่ีส าคญัต่าง ๆ  ของบรษิัท ตลอดจนขอ้พึงปฏิบตัิส าหรบัการ
เป็นกรรมการบริษัทแม่ของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์และกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจะมีประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทเขา้รว่มใหข้อ้มลูในการปฐมนิเทศดงักล่าว  

ช) การพัฒนาความรู้ของกรรมการ 
 บริษัทตระหนักถึงความจ าเป็นและส่งเสริมให้กรรมการบริษัทไดร้ับการอบรมและพัฒนาความรูท้ี่จ  าเป็นอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อรองรบัภาวะการแข่งขนัและการเปล่ียนแปลงจากการด าเนินธุรกิจ โดยนอกจากการจดัการฝึกอบรมความรูแ้ละการดู
งานดา้นนวตักรรมของบริษัทเองแลว้ บริษัทยงัส่งเสริมใหก้รรมการเขา้รบัการพฒันาฝึกอบรมหรือเขา้ร่วมกิจกรรมสมัมนาเพื่อเป็นการ
พัฒนาและเสริมสรา้งความรูท้ี่จ  าเป็นอย่างต่อเนื่อง ทั้งที่จัดโดยตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย รวมทัง้หน่วยงานและองคก์รอื่น ๆ นอกจากนี ้บริษัทยงัเปิด
โอกาสใหก้รรมการเขา้รบัการอบรมและสมัมนาในต่างประเทศ ตลอดจนเขา้ร่วมกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมการตระหนกัในเรื่องการก ากับดูแล
กิจการที่ดี โดยบรษิัทมีการแจง้หลกัสตูรการอบรมหรือกิจกรรมสมัมนาต่าง ๆ ใหก้รรมการทราบอย่างสม ่าเสมอ  

ซ) การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท/นิติบุคคลอื่นของกรรมการ  
1) บริษัทก าหนดนโยบายเรื่องการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ 

ที่ดีของหน่วยงานก ากับดูแลต่าง ๆ ดังนี ้ กรรมการสามารถเป็นประธานกรรมการ หรือกรรมการที่ เป็นผู้บริหารอย่างใด  
อย่างหนึ่งหรือหลายอย่างในบริษัทอื่นไดไ้ม่เกิน 3 กลุ่มธุรกิจ (ไม่รวมการด ารงต าแหน่งในกลุ่มธุรกิจการเงินเอสซีบี เอกซ)์ โดยหาก
เป็นบรษิัทท่ีไม่ใช่กลุ่มธุรกิจ ใหน้บัแต่ละบรษิัทเป็นหนึ่งกลุ่มธุรกิจ และ 

2) กรรมการสามารถเป็นกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยท์ัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศไดไ้ม่
เกิน 5 บรษิัท (รวมบรษิัท เอสซีบี เอกซ ์จ ากดั (มหาชน)) 

ทั้งนี ้  กรรมการมีหน้าที่แจ้งข้อมูลการด ารงต าแหน่งในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่นทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลง  
ต่อคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี ้กรรมการที่เป็นผู้บริหารต้อง
ด าเนินการขออนมุตัิตามนโยบายการเป็นกรรมการหรือท างานอื่นในฐานะส่วนตวัของพนกังาน (รวมถึงผูบ้รหิาร) ของบรษิัทในกลุ่ม
เอสซีบี เอกซ ์ก่อนการด ารงต าแหน่งดงักล่าว 
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2.2 คณะกรรมการชุดย่อย  
 คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย (Board Committees) เพื่อท าหนา้ที่พิจารณากลั่นกรองงาน
ต่าง ๆ เป็นการเฉพาะ ปัจจุบันบริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย 8 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการก ากับควบคุมกลุ่มเอสซีบี เอกซ์ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล คณะกรรมการก ากับความเส่ียง 
คณะกรรมการเทคโนโลยี คณะกรรมการกิจกรรมเพื่อสงัคม และคณะกรรมการความยั่งยืน  

องคป์ระกอบ บทบาท และหนา้ที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ มีสาระส าคญัดงันี ้(รายละเอียดเก่ียวกับหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อยทัง้ 8 คณะสามารถดไูดจ้าก  “กฎบตัรคณะกรรมการชดุย่อย”) 

1. คณะกรรมการก ากับควบคุมกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์
คณะกรรมการก ากับควบคุมกลุ่มเอสซีบี เอกซ์ ประกอบดว้ยประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ประธานกรรมการเทคโนโลยี ประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัท และ
นายกกรรมการของธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากัด (มหาชน) (ด ารงต าแหน่งกรรมการก ากับควบคุมกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์โดยต าแหน่ง) 
และอาจประกอบดว้ยบุคคลภายนอกที่เป็นผูเ้ชี่ยวชาญ หรือผูท้รงคุณวุฒิ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยประธาน
กรรมการบรษิัทจะด ารงต าแหน่งประธานกรรมการก ากับควบคุมกลุ่มเอสซีบี เอกซ์  

คณะกรรมการก ากับควบคุมกลุ่มเอสซีบี เอกซ์ มีหนา้ที่และบทบาทท่ีส าคัญในการก ากับ ควบคุมและติดตามให้การ
ด าเนินงานของบริษัทและบริษัทในกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์เป็นไปตามแผนงานและนโยบายเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุกับกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์
และป้องกันความขัดแย้ง รวมถึงเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย และหน่วยงานก ากับดูแลอื่นที่เก่ียวข้อง โดย
คณะกรรมการก ากบัและควบคมุจะพิจารณากลั่นกรองและใหค้วามเห็นเรื่องที่มีความส าคญัอย่างมากต่อการด าเนินกิจการของบรษิัท
และบรษิัทในกลุ่ม 

2. คณะกรรมการบริหาร   
คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการบริษัทจ านวนหนึ่งและอาจประกอบดว้ยบุคคลอื่น ซึ่งเป็นผูบ้ริหารของ

บริษัทหรือเป็นบุคคลภายนอก โดยบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารตอ้งเป็นกรรมการบริษัท และใหป้ระธาน
เจา้หนา้ที่บริหารเป็นกรรมการบริหารโดยต าแหน่ง  

คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่และบทบาทที่ส าคัญในการขับเคล่ือนการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกลยุทธ์ 
นโยบาย และระเบียบต่าง ๆ ของบริษัท รวมถึงควบคุมดูแลกิจการของบริษัท ตลอดจนด าเนินการต่าง ๆ  ตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย เพื่อใหบ้รรลซุึ่งวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยมหลกัของบรษิัท รวมถึงการติดตามผลการด าเนินธุรกิจของบรษิัท และกลุ่มเอสซีบี 
เอกซ ์ใหเ้ป็นไปตามเปา้หมาย กลยทุธ ์แผนงานและงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน โดย กรรมการตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็น

กรรมการอิสระและมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑข์อง คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และธนาคารแห่งประเทศไทย นอกจากนัน้ กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน จะตอ้ง
เป็นบคุคลที่มีความรูแ้ละประสบการณท์ี่เก่ียวขอ้งกบับญัชีหรือการเงิน 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่สนบัสนุนคณะกรรมการบริษัท โดยการใหค้  าแนะน าอย่างเป็นอิสระและเที่ยงธรรม
เก่ียวกบัความเพียงพอของการบริหารจดัการในดา้นต่าง ๆ รวมทัง้ ส่งเสริมใหม้ีการร่วมมือกนัระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทในกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มเอสซีบี เอกซ ์มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่าง
เพียงพอ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และมีการติดตามการเปล่ียนแปลงต่าง 
ๆ เพื่อเตรียมความพรอ้มที่จะเผชิญกบัความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 

4.  คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล  
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ประกอบดว้ยกรรมการบริษัท จ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดย

กรรมการทกุคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระหรือกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร และประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ  

 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักเก่ียวกับงานดา้นสรรหา
กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงูและที่ปรกึษา งานดา้นค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิารระดบัสงู งานดา้นนโยบายทรพัยากร
บคุคลและวฒันธรรมองคก์ร และงานดา้นก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทและบรษิัทในกลุ่ม  

5. คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง  
 คณะกรรมการก ากับความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัทจ านวนไม่น้อยกว่า  

3 คน โดยจ านวนกรรมการอย่างนอ้ยกึ่งหนึ่งตอ้งเป็นกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร หรือที่ปรกึษาของบริษัทที่ท  าหนา้ที่
เปรียบเสมือนกรรมการ  

 คณะกรรมการก ากบัความเส่ียง มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการใหค้  าแนะน าคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบักรอบ
การก ากับดูแลความเส่ียงและความต่อเนื่องของธุรกิจของกลุ่มเอสซีบี เอกซ์  รวมถึงการก ากับดูแลใหบ้ริษัทในกลุ่มเอสซีบี เอกซ  ์ มี
แนวนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงที่เพียงพอและเหมาะสมครอบคลุมความเส่ียงที่มีนัยส าคัญ รวมถึงความเส่ียงที่
เกิดขึน้ใหม่ ตลอดจนพิจารณานโยบายบริหารความเส่ียงของบริษัทในกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ที่ไม่สอดคลอ้งกับกรอบการบริหารความ
เส่ียงที่บริษัทแม่ก าหนด และดูแลใหก้ลยุทธใ์นการบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่องเพื่อรองรบัความเส่ียงต่าง ๆ ของกลุ่มเอสซีบี 
เอกซ ์มีความสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัไดท้ี่ไดร้บัอนมุตัิ 

6. คณะกรรมการเทคโนโลยี  
      คณะกรรมการเทคโนโลยี ประกอบดว้ยกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร หรือบคุคลอื่นท่ีคณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร โดย

ผูท้ี่ด  ารงต าแหน่งในคณะกรรมการเทคโนโลยีจะตอ้งมีความรูค้วามเชี่ยวชาญและประสบการณใ์นงานดา้นเทคโนโลยี  

      คณะกรรมการเทคโนโลยี มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการก ากับดูแลกลยุทธด์า้นเทคโนโลยี และสถาปัตยกรรม
ดา้นระบบงานของบรษิัทและกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์เพื่อให ้มั่นใจว่ามีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและวตัถปุระสงคข์องบรษิัท ซึ่งรวมถงึ
บรูณาภาพของการใหบ้รกิารดา้น เทคโนโลยี และการบรหิารความเส่ียงดา้นเทคโนโลยี ตลอดจนการส่งเสรมิการปฏิบตัิงานท่ีดีดา้น
เทคโนโลยี เพื่อให้สอดคลอ้งกับค่านิยมหลักของบริษัท ทั้งนี ้คณะกรรมการเทคโนโลยีจะเสริมสรา้งความรูเ้ก่ียวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิัทเพื่อใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของเทคโนโลยี 
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7. คณะกรรมการกิจกรรมเพื่อสังคม  
คณะกรรมการกิจกรรมเพื่อสังคมประกอบดว้ยกรรมการบริษัทจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยผู้ด  ารงต าแหน่งใน

คณะกรรมการกิจกรรมเพื่อสงัคมจะตอ้งมีความรู ้ความสามารถ คณุสมบตัิ และประสบการณท์ี่เหมาะสม 

คณะกรรมการกิจกรรมเพื่อสงัคมมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการส่งเสริมใหก้ลุ่มเอสซีบีเอกซเ์ป็นองคก์รที่ยั่งยืน 
โดยก าหนดนโยบาย วางกรอบการด าเนินงานดา้นกิจกรรมเพื่อสังคมของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์จัดสรรทรพัยากร และงบประมาณ 
ส าหรบัการด าเนินโครงการ และกิจกรรมเพื่อสงัคมของบริษัท ตลอดจนดูแลการด าเนินงานกิจกรรมเพื่อสงัคมของกลุ่มเอสซีบีเอกซ ์
รวมถึงมลูนิธิสยามกมัมาจล ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกบันโยบายของกลุ่ม  

8. คณะกรรมการความย่ังยืน   
 คณะกรรมการความยั่งยืนประกอบดว้ยกรรมการบริษัทจ านวนหนึ่ง โดยตอ้งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทอย่างนอ้ย 
1 คน และอาจประกอบดว้ยบุคคลอื่นใดคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทในกลุ่ม หรือผูบ้ริหารของ
บริษัทหรือบริษัทในกลุ่ม หรือเป็นบุคคลภายนอกอื่นอีกจ านวนหนึ่งก็ได  ้โดยผูด้  ารงต าแหน่งจะตอ้งมีความรู ้ความสามารถและ
ประสบการณท์ี่เหมาะสม ตลอดจนมีความรูค้วามเขา้ใจถึงบทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบของตน 

 คณะกรรมการความยั่งยืนมีบทบาทหนา้ที่ในการสนบัสนุนการขบัเคลื่อนความยั่งยืนทางธุรกิจของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์
ซึ่งหมายถึงการส่งเสริมใหธุ้รกิจเติบโตไปไดอ้ย่างยั่งยืน พรอ้มกับการใหค้วามส าคญักบัการด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และ
ธรรมาภิบาล (ESG) โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ โดยค านึงถึงการเติบโตของผลประกอบการควบคู่กบัความสามารถ
ในการบริหารจดัการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ พิจารณาผลกระทบทางบวกและทางลบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้ง ภายใต้
การมีระบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 
2.3 การแยกต าแหน่งระหว่างประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  

เพื่อประโยชนใ์นการก ากับดูแลและเพื่อความโปร่งใสของการด าเนินงาน บริษัทก าหนดใหแ้บ่งแยกอ านาจหนา้ที่ของ
ประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารอย่างชดัเจน ซึ่งเป็นไปตามหลกัการแบ่งแยกหนา้ที่ระหว่างการก าหนดนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการและการบรหิารงานประจ า ดงัมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

ประธานกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระหรือกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารคนหนึ่ง
ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ มีหนา้ที่ก ากับดูแลใหค้ณะกรรมการบริษัทท าหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพ  เป็นประธานในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยดูแลให้มีวาระการประชุมที่ส  าคัญและจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะเรื่อง
ยุทธศาสตรอ์งคก์ร จัดสรรเวลาให้ฝ่ายบริหารมีการน าเสนอข้อมูลที่ ส  าคัญอย่างชัดเจน มีการอภิปรายอย่างรอบดา้น และให้
เลขานุการบริษัทมีการบนัทึกรายงานการประชมุอย่างถูกตอ้ง รวมทัง้ดูแลใหก้ารก ากับดแูลกิจการของบริษัทเป็นไปตามนโยบายที่
ก าหนด นอกจากนี ้ประธานกรรมการยงัท าหนา้ที่ประธานในการประชมุผูถื้อหุน้ดว้ย  

ทัง้นี ้ประธานกรรมการยงัมีบทบาทในการขบัเคลื่อนใหเ้กิดการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์โดยประชมุใน
เรื่องส าคญักบัประธานกรรมการบริษัทในกลุ่มอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้ยงัสนบัสนุนใหเ้กิดการประสานความร่วมมือกนัระหว่าง
คณะกรรมการบรษิัท ฝ่ายบรหิาร และเลขานกุารบรษิัท เพื่อใหท้กุฝ่ายสามารถท างานรว่มกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ซึ่งจะเป็น
กรรมการบริหารโดยต าแหน่งและมีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพนับริษัทไดโ้ดยล าพงั ประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นผูบ้ริหารสงูสดุของ
องคก์ร มีบทบาทหนา้ที่หลกัในการก ากบัดแูลการขบัเคลื่อนการด าเนินงานของบริษัทและกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 
กลยุทธ ์และเป้าหมายที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท เสนอแนะทางเลือกและกลยทุธท์ี่สอดคลอ้งกบัสภาพการประกอบธุรกิจที่
มีการเปล่ียนแปลงเพื่อใหอ้งคก์รเติบโตอย่างยั่งยืน รวมถึงพิจารณากลั่นกรอง และมีอ านาจอนมุตัิเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบที่บรษิัท
ก าหนดไวแ้ละตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชดุย่อย ทัง้นี ้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารยงัมี
บทบาทในเรื่องการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร 

 
2.4       ค่าตอบแทนของกรรมการประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และผู้บริหารระดับสูง 

ก) ค่าตอบแทนกรรมการ 
 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเป็นผู้ท  าหน้าที่เสนอแนะค่าตอบแทนที่เหมาะสมส าหรบั
กรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย (Board Committees) ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อเสนอใหผู้ถื้อ
หุน้อนมุตัิเป็นประจ าทกุปี โดยคณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายใหค้่าตอบแทนของกรรมการอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกับ
ภาระหนา้ที่ของกรรมการที่ตอ้งปฏิบัติเพื่อใหเ้ป็นไปตามความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ และความเส่ียงที่เก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ข) ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และผู้บริหารระดับสูง 
   คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล รับผิดชอบในการน าเสนอค่าตอบแทนของ ประธาน
เจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดบัสงูเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการ
ปฏิบตัิงานรายบุคคลและความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัทเมื่อเปรียบเทียบกับบรษิัทชัน้น าในประเทศไทย ภายใตห้ลกัเกณฑ์
ที่โปร่งใสและตามขอบเขตความรบัผิดชอบของต าแหน่งงาน  
   
2.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และผู้บริหารระดับสูง 
 ก)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย (1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบรษิัททัง้คณะ (2) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบคุคล และ (3) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการชดุย่อย 

บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี ดว้ยวิธีการประเมินตนเอง 
(Self-Evaluation) และ/หรือ ประเมินแบบไขว ้(Cross-Evaluation) โดยบริษัทจะน าขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ท่ีไดร้บัจากการประเมินผล
การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการมาปรบัปรุงประสิทธิผลการท างานของคณะกรรมการ เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุในการก ากบัดูแล
กิจการของบรษิัท 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายที่จะจดัใหท้ี่ปรกึษาภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณใ์นงานดา้นการก ากับดแูล
กิจการเขา้มาช่วยก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผล รวมทัง้ก าหนดใหท้ี่ปรกึษาภายนอกท าหนา้ที่ประเมินผล
การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการอย่างนอ้ยทกุ ๆ 3 ปี หรือ ตามความเหมาะสม 
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ข) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูบริษัทจดัใหม้ีการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูเป็นประจ าทุกปี โดยหนา้ที่ดงักล่าวอยู่ภายใตค้วามรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  

ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร นัน้ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
มีหนา้ที่กลั่นกรองเป้าหมาย และหลกัเกณฑก์ารปฏิบตัิงาน ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ  รวมทัง้ติดตามผลการ
ปฏิบตัิงานและประเมินผลการปฏิบตัิงาน และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณา 

ส าหรบัการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูฝ่ายบริหารจะก าหนดดชันีชีว้ดั
ความส าเร็จ (Key Performance Indicator) ตามกลยุทธ์และเป้าหมายในแต่ละปี ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมี
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลพิจารณากลั่นกรองผลการประเมินที่น าเสนอโดยฝ่ายบริหาร เพื่อน าเสนอให้
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่น ๆ ท่ีเหมาะสมต่อไป 
 
2.6        แผนพัฒนาเพื่อทดแทนต าแหน่งงาน (Succession Planning)  

บริษัทไดม้อบหมายให้คณะกรรมการก ากับควบคุม กลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ร่วมกับคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาลเป็นผูพ้ิจารณาแผนพฒันาเพื่อทดแทนต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงู เพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัทมี
การวางแผนสรรหา คดัเลือก และการเตรียมความพรอ้มของบุคลากรเพื่อทดแทนในต าแหน่งงานหลกัที่มีความส าคญัต่อการด าเนิน
ธุรกิจ นอกจากนี ้บรษิัทไดจ้ดัท าแผนพฒันาเพื่อทดแทนต าแหน่งงานโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเตรียมความพรอ้มดา้นก าลงัคนทัง้ในเชิง
คุณภาพและปริมาณ เพื่อประโยชนใ์นการบริหารงานท่ีต่อเนื่องและเหมาะสม รวมถึงเพื่อคดัเลือกและเตรียมความพรอ้มบุคลากรให้
เหมาะสมกบังานที่เป็นต าแหน่งงานหลกั (Key Jobs) ของบริษัท หรือต าแหน่งอื่นใดที่มีความส าคัญตามโครงสรา้งบริหารจดัการ
หรือต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท หรือเป็นต าแหน่งงานที่ตอ้งการทกัษะความช านาญเฉพาะ  

 
 2.7 เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเจ้าหน้าที่บริษัทที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 1 คน ให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท 
เพื่อท าหนา้ที่สนับสนุนการท าหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งและเป็นไปตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ซึ่งรวมถึงการด าเนินงานเก่ียวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท นอกจากนี ้ 
เลขานุการบริษัทยงัท าหนา้ที่สนบัสนุนการท างานของเลขานุการบริษัทในกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ใหเ้ป็นไปอย่างสอดคลอ้งกับนโยบาย
และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง  

ทัง้นี ้รายละเอยีดเก่ียวกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัทสามารถดูไดจ้าก “บทบาทหนา้ที่เลขานกุารบรษิัท”  
 
ส่วนที ่3 – สิทธิและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
3.1 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทตระหนักถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นผูถ้ือหุน้ ลูกคา้ พนักงาน พันธมิตร คู่แข่งทาง การคา้ 
เจา้หนี ้คู่คา้ สงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งสะทอ้นผ่านวิสยัทศันแ์ละจรรยาบรรณของบรษิัท โดยบริษัทมีนโยบายที่จะใหผู้้มีส่วน
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ไดเ้สียแต่ละกลุ่มไดร้ับความพึงพอใจและไดร้ับสิทธินั้นอย่างเต็มที่บนหลักการของความเป็นธรรมเพื่อการเติบโตรว่มกนัอย่าง
ยั่งยืน   

ผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อกับหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งของบริษัทไดโ้ดยตรง นอกจากนี ้บริษัทยังมีช่องทางสื่อสารอื่น ๆ 
เพื่อรบัแจง้ขอ้รอ้งเรียน ค าแนะน า ขอ้เสนอแนะ และความคิดเห็นซึ่งเป็นช่องทางกลางที่สามารถติดต่อถึงคณะกรรมการบริษัทและฝ่าย
บรหิาร  โดยมีรายละเอียดช่องทางส่ือสารกบับรษิัทก าหนดไวใ้นรายงานการก ากบัดแูลกิจการ  

ทัง้นี ้รายละเอยีดเก่ียวกบัการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย สามารถดูไดจ้ากจรรยาบรรณกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์
 

3.2        การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
ก) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยทั่วไป 

 บรษิัทมีนโยบายที่จะใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิขัน้พืน้ฐาน อนัไดแ้ก่ การซือ้ขายหรือโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งในก าไรของบริษัท 
การเขา้รว่มประชมุเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในที่ประชมุอย่างเป็นอิสระและเท่าเทียมกนั การร่วมตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบริษัท และการ
ไดร้บัขอ้มลูข่าวสารของบรษิัทอย่างรวดเรว็ ครบถว้น และเพียงพอผ่านช่องทางที่เขา้ถึงไดง้่าย 
  

ข) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทีเ่กี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น  
 บรษิัทมุ่งที่จะด าเนินการประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปอย่างถกูตอ้งตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงมาตรฐาน

การก ากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งรวมถึงการใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้สามารถเสนอวาระ กรรมการ และค าถามล่วงหนา้ก่อนการประชุม การจัดส่ง
หนงัสือบอกกล่าวเรียกประชุมล่วงหนา้ที่ถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และมีระยะเวลาเผยแพร่ในเว็บไซต ์28 วนัก่อนวนัประชุม การดูแล
ใหก้ารประชุมผูถื้อหุน้มีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตนได้ และการจดัท ามติและรายงานการ
ประชมุเปิดเผยในเว็บไซตต์ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซตข์องบรษิัทภายในระยะ 14 วนันบัจากวนัประชมุ 

 

ค)   การจ่ายเงนิปันผล 
 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 30 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวม โดยจะพิจารณาถึง
ผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว ทัง้นี ้เงินปันผลจะจ่ายในปีใดก็ตามที่บรษิัทมีก าไรหลงัจากการกนัส ารองตามกฎหมายและการกัน
ส ารองอื่นท่ีจ าเป็นไดค้รบถว้นแลว้ รวมทั้งไม่มีผลขาดทุนสะสมและสามารถด ารงเงินกองทุนไดเ้พียงพอตามกฎหมายภายหลังการ
จ่ายเงินปันผลแลว้ 
 
3.3        การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มใหม้ีความครบถว้น เหมาะสม เท่าเทียมกนั 
ทันเวลา รวมถึงดูแลการเปิดเผยขอ้มูลที่เป็นความลับและขอ้มูลที่มีผลกระทบต่อราคาซือ้ขายหลักทรัพยข์องบริษัท  ทั้งนี ้บริษัทได้
ก าหนดให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารสูงสุดด้านการเงิน (Chief Financial Officer) เลขานุการบริษัท และบุคคลอื่นที่
คณะกรรมการบรษิัทอาจพิจารณามอบหมายต่อไปเป็นผูเ้ปิดเผยขอ้มลูของบรษิัท  



_____________________________________________________________________________________________________________________________ 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท เอสซีบี เอกซ ์จ ากดั (มหาชน)  ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 26 สิงหาคม 2569           หนา้ 12 
 

การเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทต่อผูเ้ก่ียวขอ้งจะท าผ่านหลายช่องทาง อาทิ การรายงานต่อตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ บนเว็บไซตข์องบริษัท การพบปะนักลงทุน การเผยแพร่ข่าวผ่าน
ส่ือมวลชน เป็นตน้  
 
ส่วนที ่4 – การควบคุมภายใน 
4.1 การควบคุมภายในเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์และการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงาน 
 คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อเปิดเผยและป้องกนัการท ารายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน ์รวมถึงการใชข้อ้มลูภายในโดยมิชอบ  โดยไดก้ าหนดไวใ้นจรรยาบรรณ (Code of Conduct) รวมถึงก าหนด Non-
trading Period หรือระยะเวลาหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีมีโอกาสล่วงรูข้อ้มลูภายใน บุคคลที่มีส่วนเก่ียวขอ้ง กับการ
จดัท างบการเงินซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละหลกัทรพัยอ์า้งอิงหุน้สามญับรษิัท เอสซีบี เอกซ ์จ ากดั (มหาชน)  เป็นเวลา 1 เดือน ก่อนการ
ประกาศงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี และภายใน 24 ชั่วโมงหลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักล่าว  

 นอกจากนี ้เพื่อประโยชนใ์นการควบคุมภายใน การป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์และการใชข้อ้มูลภายในของ
กรรมการและผูบ้ริหาร บริษัทก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูที่มีหนา้ที่รายงานต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 ของ
กฎหมายหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ จัดท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียส่งให้เลขานุการบริษัทเป็นประจ าทุกปีหรือเมื่อมีการ
เปล่ียนแปลงข้อมูลที่ส  าคัญ โดยกรรมการและผู้บริหารตอ้งใช้ความพยายามอย่างดีที่สุด (Best efforts) และโดยสุจริตในการ
ตรวจสอบ รวบรวม และเปิดเผยขอ้มลูส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งเท่าที่ตนทราบหรือพึงทราบได้ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตา ม
หลักเกณฑแ์ละวิธีการที่ส  านักงาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด ทั้งนี ้ใหร้วมถึงการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัยโ์ดยนิติบุคคลซึ่ง
กรรมการหรือผูบ้ริหารเป็นผูถื้อหุน้เกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบุคคลและมีสดัส่วนการถือหุน้มากที่สดุ
ในนิติบคุคลดงักล่าว โดยใหน้บัรวมสิทธิออกเสียงของคู่สมรส หรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของ
บคุคลนัน้ดว้ย  

  เพื่อส่งเสริมหลกัการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียม อนัเป็นส่วนหนึ่งของหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี กรณีที่ผูม้ีหนา้ที่
รายงานประสงคจ์ะท าการซือ้ขาย หุน้สามญัของบริษัท เอสซีบี เอกซ ์จ ากัด (มหาชน) ใหผู้ม้ีหนา้ที่รายงานแจง้ต่อคณะกรรมการ
บรษิัท ล่วงหนา้ก่อนท าธุรกรรมอย่างนอ้ย 1 วนั โดยแจง้ผ่านเลขานกุารบรษิัท ตามแบบฟอรม์ที่ก าหนด 

 ส าหรบัการเขา้ท ารายการเก่ียวโยงกนั คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดนโยบายเพื่อใหก้ารท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษิทั
เป็นไปตามหลกัเกณฑ ์กระบวนการที่สมเหตุสมผล โดยมีราคาหรือเงื่อนไขของรายการที่เป็นธรรม เป็นประโยชนส์งูสดุของบริษัท 
และผูถื้อหุน้โดยรวมเสมือนรายการที่ท  ากับบุคคลอื่น เพื่อป้องกันมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์ามหลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี  

 
 บุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ บุคคลท่ีมีลักษณะตามท่ีธนาคารแห่งประเทศก าหนด ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเฉพาะบุคคลดังต่อไปนี ้        
(1) คู่สมรส (2) บุตรหรือบุตรบุญธรรมท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ (3) นิติบุคคลท่ีบุคคลตาม (1) หรือ (2) มีอ  านาจในจดัการ ควบคุมคะแนน
เสียงส่วนใหญ่ในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ หรือควบคมุการแต่งตัง้กรรมการ 



_____________________________________________________________________________________________________________________________ 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท เอสซีบี เอกซ ์จ ากดั (มหาชน)  ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 26 สิงหาคม 2569           หนา้ 13 
 

 กรณีที่กรรมการผูห้น่ึงผูใ้ดของบรษิัทมีบทบาทเก่ียวขอ้งกบัลกูคา้ของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์หรือบคุคล หรือองคก์ร และในการที่
มีบทบาทนัน้อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ไม่ว่าดา้นการเงิน ชื่อเสียง หรือดา้นอื่นใด ใหก้รรมการผูน้ัน้รีบแจง้
กรณีดงักล่าวมายงัคณะกรรมการของบริษัท เพื่อพิจารณาด าเนินการแกไ้ข อนึ่ง ตวัอย่างของบทบาทท่ีกรรมการเขา้ไปเก่ียวขอ้งใน
ที่นี ้ไดแ้ก่ เป็นกรรมการ หรือที่ปรกึษา หรือผูแ้ทน เป็นตน้ 
 
4.2 นโยบายต่อต้านคอรรั์ปชันและสินบน 
           บริษัทตระหนักถึงความส าคัญและมุ่งมั่นในการต่อตา้นคอรร์ปัชันและการใหสิ้นบนทุกรูปแบบ คณะกรรมการบริษัท จึง
ก าหนดนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนัและสินบน โดยใหม้ีผลบงัคบัใชก้บักลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ทัง้ภายในและต่างประเทศ โดยใหก้รรมการ
และพนักงานทุกคนตอ้งปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี ้โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อห้ามในเรื่อง (1) การเรียกรอ้ง จัดหา หรือรับสินบนเพื่อ
ประโยชนข์องกรรมการหรือพนักงานของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์หรือ เพื่อประโยชน์ของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับตน ไม่ว่าจะเป็นบุคคลใน
ครอบครวั เพื่อน หรือผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งในลกัษณะอื่นใด (2) การเสนอใหค้ ามั่นสญัญา หรือใหสิ้นบนแก่เจา้หนา้ที่ของรฐัเจา้หนา้ที่ของ
รฐัต่างประเทศ เจา้หนา้ที่ขององคก์าร ระหว่างประเทศ หรือเจา้หนา้ที่ภาคเอกชนอื่น ๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มในนามหรือ
เพื่อประโยชนข์องกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์และ (3) การใชอ้  านาจหนา้ที่โดยทจุรติ 
 
ทั้งนี ้นิยาม “ผูบ้ริหารระดบัสูง” เป็นไปตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยที่ สนส. 1/2566 เรื่อง ธรรมาภิบาลของสถาบนั
การเงินและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน โดยในกรณีของบรษิัทจะหมายถึงผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบั Chief ขึน้ไป 

 
 

 


