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1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

1.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 

• นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 

• นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

การกํากับดูแลกิจการ
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1.2 จรรยาบรรณธุรกิจ    

1.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการ
กํากับดูแลกิจการในปี 2568

1) คณะกรรมการควรมีขนาดที่เหมาะสม โดยต้องมีจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน 
และไม่ควรเกิน 12 คน 
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2) โครงสร้างผู้ถือหุ้นที่เปิดเผยควรแสดงให้เห็นถึงผู้ถือหุ้นที่แท้จริงของบริษัทได้อย่างชัดเจน 

2. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ 

2.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการของบริษัท
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการกํากับ
ควบคุมกลุ่มเอสซีบีเอกซ์

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
เทคโนโลยี

คณะกรรมการสรรหา
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
กิจกรรมเพื่อสังคม

คณะกรรมการ
ความยั่งยืน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
กํากับความเสี่ยง

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท
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2.2 คณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

รายนามกรรมการบริษัท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

รายชื่อ ตําแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการ

จํานวนปีที่ดํารง
ตําแหน่งกรรมการ
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รายชื่อ ตําแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการ

จํานวนปีที่ดํารง
ตําแหน่งกรรมการ

*
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ความรู้ความชํานาญของคณะกรรมการ (Board Skills Matrix)

รายชื่อ/ความรู้ความชํานาญเฉพาะด้าน รวม

6

8

16

การแยกตําแหน่งระหว่างประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 



141รายงานประจําปี  2568 บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน) การกํากับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานภาพรวม

2.3 คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อย บทบาทหน้าที่หลัก

*
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2.4 ผู้บริหารของบริษัท

รายนามผู้บริหารระดับ Chief ขึ้นไปของบริษัท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

รายชื่อ ตําแหน่ง

รายนามผู้บริหารของบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) 

รายชื่อ ตําแหน่ง

บริษัท คาร์ด เอกซ์ จํากัด

รายชื่อ ตําแหน่ง
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รายชื่อ ตําแหน่ง

บริษัท ออโต้ เอกซ์ จํากัด

รายชื่อ ตําแหน่ง

ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
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2.5 พนักงานและค่าตอบแทนพนักงาน

รายละเอียดกลุ่มงานหลัก
จํานวนผู้บริหาร

ระดับ Chief ขึ้นไป (คน)
จํานวนพนักงาน 

(คน)
รวม
(คน)

1 1

1

1 18

1

1 8

1 16

6

ชื่อบริษัท
จํานวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD (คน)
จํานวนสัดส่วนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD
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2.6 หน่วยงานสนับสนุนการทําหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

(1) หน่วยงานตรวจสอบ

(2) หน่วยงานกํากับและควบคุม

(3) เลขานุการบริษัท

3. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 

(ก) การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
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1.1 การประชุมผู้ถือหุ้น 
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1.2 การจ่ายเงินปันผล

 1.3  การเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
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1.4 การสื่อสารระหว่างกันของผู้ถือหุ้นของบริษัท

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

2.1  การให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระ รายชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการและคําถาม
เป็นการล่วงหน้า

2.2 การมอบฉันทะในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น

2.3  การลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น
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3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

3.1 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางในการสร้างการมีส่วนร่วม ความคาดหวังและประเด็นที่ให้ความสําคัญ 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางในการสร้างการมีส่วนร่วม ความคาดหวังและประเด็นที่ให้ความสําคัญ 
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3.2 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

แนวทางในการดําเนินการด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

3.3 ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย



152รายงานประจําปี  2568 บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน) การกํากับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานภาพรวม

4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

4.1 นโยบายและการปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล

4.2 นักลงทุนสัมพันธ์

รูปแบบของกิจกรรม จํานวนครั้ง จํานวนบริษัท

61
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4.3 ผู้สอบบัญชี 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

• การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
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• วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท

• การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

• การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

• การพัฒนากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

o การพัฒนากรรมการ
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o การพัฒนาผู้บริหารและพนักงาน 

1. AI Literacy Journey: 
การสร้างความรู้พื้นฐานและต่อยอดสู่การเป็น AI-First Organization 
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2.  การพัฒนาหัวหน้างาน (People Manager) เพื่อก้าวสู่การเป็นผู้นําต้นแบบ: 
Leadership Xcellence Program (LXP)

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง

o การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย คะแนนเฉลี่ย ระดับ
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o การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

• แผนสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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การเข้าประชุมของกรรมการรายบุคคลในปี 2568

รายชื่อ

จํานวนการเข้าร่วมประชุม / จํานวนการประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

คณะกรรมการบริษัท

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

ษั
ทที่

ไม่
ใช่

ผู้บ
ริห

าร

คณะกรรมการชุดย่อย

กา
รป

ระ
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สื่ออิเล็กทรอนิกส์
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159รายงานประจําปี  2568 บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน) การกํากับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานภาพรวม

ค่าตอบแทนของกรรมการ 

1) ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย สําหรับปี 2568

ค่าตอบแทนกรรมการ

ปี 2568 (บาท)

รายเดือน เบี้ยประชุม

ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ

2) เงินรางวัลกรรมการสําหรับผลการดําเนินงานปี 2567

3) สิทธิประโยชน์อื่น



160รายงานประจําปี  2568 บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน) การกํากับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานภาพรวม

ค่าตอบแทนกรรมการสําหรับปี 2568

รายชื่อ

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

เงินรางวัล
สําหรับ
ผลการ

ดําเนินงาน
ปี 2567

รวมสุทธิคณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะ
กรรมการ

กํากับ
ควบคุมฯ

คณะ
กรรมการ

บริหาร

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

สรรหา 
ค่าตอบแทน 
และบรรษัท

ภิบาล

คณะ
กรรมการ

กํากับ
ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
เทคโนโลยี

คณะ
กรรมการ

ความยั่งยืน

คณะ
กรรมการ
กิจกรรม

เพื่อสังคม

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2567 



161รายงานประจําปี  2568 บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน) การกํากับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานภาพรวม

รายชื่อ

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)
รวมค่าตอบแทน

(บาท) หมายเหตุค่าตอบแทนรายเดือน
และเบี้ยประชุม

   เงินรางวัล     
   กรรมการ



162รายงานประจําปี  2568 บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน) การกํากับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานภาพรวม

ข้อมูลกรรมการและค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน)

รายชื่อ ตําแหน่ง



163รายงานประจําปี  2568 บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน) การกํากับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานภาพรวม

คณะกรรมการ

ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท/เดือน)

เบี้ยประชุม (บาท/ครั้ง)
เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม

ประธาน
กรรมการ กรรมการ ประธาน

กรรมการ กรรมการ



164รายงานประจําปี  2568 บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน) การกํากับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานภาพรวม

บริษัท คาร์ด เอกซ์ จํากัด

รายชื่อ ตําแหน่ง

คณะกรรมการ

ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท)

เบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการที่เข้า
ประชุม (บาท/ครั้ง)

ประธาน
กรรมการ กรรมการ ประธาน

กรรมการ กรรมการ



165รายงานประจําปี  2568 บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน) การกํากับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานภาพรวม

บริษัท ออโต้ เอกซ์ จํากัด

รายชื่อ ตําแหน่ง

คณะกรรมการ

ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท)

เบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการ
ที่เข้าประชุม (บาท/ครั้ง)

ประธาน
กรรมการ กรรมการ ประธาน

กรรมการ กรรมการ

• การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

• การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทในกลุ่ม



166รายงานประจําปี  2568 บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน) การกํากับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานภาพรวม



167รายงานประจําปี  2568 บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน) การกํากับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานภาพรวม

• การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 



168รายงานประจําปี  2568 บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน) การกํากับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานภาพรวม

• การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 



169รายงานประจําปี  2568 บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน) การกํากับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานภาพรวม

(ข)  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ

(ค) รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีที่ผ่านมา 

•

•

•

•

•

•

•

•


