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1. KAaNMISULatlkQWa

doaﬂmums:HJnﬁ\m:nuehﬁtyuo\m:nm?{swcﬁuﬁ\)uooa‘eu oAy lassssuifiuia (Environmental
Social and Governance: ESG) ua:zwans:thufeiatfiadu ld1o:illumsidasuudavaniwnioinia
ADIUIUALNILNSWEINSSSSUB1a Urykidnduyuasuuasiusvoiu Aoludaudvnionads:lesd aaoasu
AoWIkAoud tumstddivukaonsweinsuasukavibunu  otduactumnmedemsditiussiouasnis
Wwauul tasugfiouazdvaulagson usdn &gl nd Sina (UKIsU) (“loadd tond”) dotduusdnuy
YovNgUssADNISIBULEadT Lond (“nauleadl Lond”) SLILUUADIUSKISDANISAIULEILADAIUZD
uoadeow dvAU uassssuifivia tumsditduvmuauulouigduaciugvduvevnauleadd tond 1We
mist@ulaagionofiv (Inclusive Growth) ASaUAQUALOLANS N1ASSAD LazNIAUSIBIFOAUAIUWUS
Aodunowgvduvevnguleadd tond ‘nnauidloma nndutdululd (Opportunities for Everyone,
Possibilities Everyday)’ uquildgoniu  LWoOoUaUavdalUIKkUIgNISWAIUIASOEUYOLOVANIS
druUs:=31810 (United Nations Sustainable Development Goals: SDGs) tlazao1wanavuisa (Paris

Agreement)

2. yoduwa

ulgurnisuskisAoWIdgvdiudousadeon oAU watsssuINUIa avudlddksunisdiliussiouen
nauleadl Lond Boku1esoufivusyn adl nd J1Ma (UKIsU) uSUNgow (Subsidiaries) uazusdn
sou (Joint ventures) ﬁ'u§t§nﬂéwumﬂouquﬁoms lagusyngosguazusynsouaivisalsidunsou
wuonolunsrkuaNIsUSKISSaNISAIULEBLAIU ESG aUADIULKIUIEEU

uonoInd  USYNAIakdVUaD:dolasulRuSTNsouLafifigodoonivssio 1A  WusDasn1vssio
(Business partner) fAA1 (Supplier) WSutkul (Contractor) AUSUNTUTSIUIDADUAL TNISUSKIS
damsAcWIEEvdIU ESG r‘imm:auﬁuu§unfumsd’1LGuqsﬁo lvT}oeiDLa§umsd'1LGUQSﬁDO&JWSTUﬁQ
soudvauaasaKkovlgAtuA uastasSuasvmsidulanivgsiioogivgodusounu

lumisworstuiAoWIdendiu ESG  AosnisWoiscuiAduLdgvAns:nudenisditiussioyovusyn
og1vAsSoUAaU Bokulasoudivstdussnssy (Transaction) kes:auddnyryiudassie (Entity) uas
s:quwasa (Portfolio) lagaiwisausuniscitdunistiikuizaulunivdgud  wazs:quacIuLEeLYSY
usunn1vssid

naussioMmsidbuleadd lond o ulguIgNMISUSKISADIULEED
QIUdvLIOQady dvAU LLlacsssuuINUIa



3.3aqus:avA

uleurgadudsamdutwolduuuonivlunisditduviunisuskissanissanisAILIAevAIU ESG nigtu
nauteadl tond lagdsanus:avAdol

. @w1sadildunIsusKIsdanis nisussliuAdIUIdebUaNans:nU N1sJovAU LLatuSSININANSINULED
auDINADIULEYY

. Uovruniswontdeo (Greenwashing) Ao1oliadu dInnisliwoiscuiwans:nuagivsaudiu (Ul
vraspuRtufgeusSuASIvaVodLIKLIaY  [UTkangiuAtuRgousunvINgIMmaasisovsuiunis
3103V (Claims) kdonisdeaisimikidilonaralnioulasdvlokdoludvlo uas

- IWUwans:nutdvuonoinlonadiu ESG [degivikuirzauuazidus:ansniw

Aol uS¥ngosuatusynsoudkinAlunisusSkisdanisuazMiuqQuano uIdevdiu ESG yovauloveasin
IkuzaudednuruznisUsinoussio uazlludas: laglaoiwaoandovniugnsmaasdiunoiugoduuas
niscidussiovovnadutleadd ond AMmkuasounu soudvsigviunanisdiliuviuftieodeoounusyn
WHogIvIKUIzEaY LatnudaaniunIsad

4. msfiinuqua

41 Kannis

Wolknisuskisaowideodiu ESG metunduleadd oend Omisdudumsegivdettovuatiustuu
usundvystuinmslasoasivnismiiuqualunisuskisdanisaoiwidevdiu ESG [Siludoukiivuevstuu
N1SUSK1SADIULAEDS:GUDLANS (Enterprise Risk management) meldnsounisuskisAoiuldgvdiu
dvouoadou dvAu uassssuifiuia (ESG Risk Management Framework) nmeldnisminuquavovacu:
nssuNIsfAUADIUIAYDUAATUINSSUNISUSKISADIUIALD  SOUAUATULNSSUNISADIUEDEU  Latkuow
LIUALAEToD

ADUINSSUNS WUSKIS QaoaouKklosvIuAtiwodevdunuIndiAytunmsmiuquanoiuidevdiu ESG
BoluklvlupoiuidgviddedAryvevnduteadd ond lasdnisfkuaunuinkiiRdk§ukuioevIUR
Ids?uuounmafﬁguamsu§msnowuL&‘iﬂ\)dwu&‘i\)uooa‘ou ua:z/kdo &vAu uas/kde sssuifvla n
{RwodovlunmsminuquawuldusinulouignisuskisAouiduvyovndussionisibuleadd ond LWe
lkaoasunuanuouslawizuooUstlunoIUIdEoNIodIu  ESG  uawoistuitinsaunIsqQualluy - “uud
Uoviu 3 5u” (Three lines of Defense) u1l3lunisuskisAoUIdgvAu ESG lasdsiwazideadod

wusUovfiudui 1 Ustnoudos kUoodussAolatkuiosvIualUayU AlRgodeviuncuLdsy ESG A
dAty DriNAstyAoULdELAATY tasrAuquaviuvevautevtRlduluaunninuri/s:uuimkuald lag
gnisfinuquanisuguaaiunninaurinisaouauMmelu LazN1sUSKISSaNISADIULELOEIDLKUIEU

wuoUovAudun 2 Ustnoudos KUouvIUNa1L 91 KUDYLIUUSKISADIWIALD KUdudIUMAUQLUA KUoY
viuAsURasoudIUADIWELEU TKUATRALULL alduayu ua:nadoud3nIsAKUDEVIUALAEOTODUSKIS
ADIWIAYLAU ESG

naussioMmsiduleadd lond o ulguIgNMISUSKISADIULEED
QIUdvLIOQady dvAU LLlacsssuuINUIa



uustovruduin 3 Fviuklosviudas: o1f Kuosvmuasonaaumelu TrihAnuNouuasus:liuwa
m:nuw‘vaowouoomsmouF]UTumsu§msnowLe‘ia\)ua\)uﬁin azasoddoulds:dnsNIwyovs:uunis
USKISADIULAED LWOSI8DIUKNALAATUINSSUNISASODEOULLALATUENSSUNISYODUSEN
Aod u[auwmsuémsm:nul?ia\)uoona:uqsﬁ@msﬁumﬁz‘sﬁ loNF 1latNSOUNISUSKISADIULEILATUED
uoadeow &vAU LasssUINiuIa aisnAnuiceldn

ulgurenisuskisAoWLdevYoLNEdUsSADNISIBULEETT Lond

4.2 unuainkuinua:zA21usSURQsoU

Ayov

~

Won1suSKIssan1sAIULEELAIU ESG o810dUs:an5nw avAnsSvdevwoistuiunuinakin
KUoBLIUALAEToLIWLLALDINUTEUIBNISUSKISADIUIAEDYOLNGUSSADNISIBULLEET Lond Aol

4.2.1 unuinkiinuazAoiusSuiasouyeovLeadd tond lugiuzusenul
1) ACUINSSUNISUSYN

(1) WmsrmeqUc‘luIauwmsu§msn:nm?ia\)dw ESG yovngussNoNIsoulodasdd tond
sounvWoIstulaylanisnunoutasusudsvunlutunsdifuloursdonalodnisildsundavedivile
dAny

(2) v‘vmsmwaqUﬁu[auwmsu§msmwt§a\)d1u ESG lungu« Aludoandovriunsounis
USKISAOIWLAELAUSENULMKUQ MUAAtUzNSsSUNISMAUADIUIEEDWDISCUIUADLEUS1TUS:IEUADIL
lH3goAbUsdAny

(3) hfuQuauazaduayuuuonvyoviiguskistuNsuskisdanN1sAUIAEOAIU ESG uas
nmisUanilodausssuovAnsiAdodivaouidev (Risk Culture) RAsoUAQUADIUIEILAIU ESG U
ALK soufodalkilnstuounisiWes:y UstLdu 9ams ua:daaunouldeoitieodeovnu ESG
og10Us:ansnw walkuuloldsiinisdaassnsweinsiaznisnounUALREOWe LaAUIEEOAIKED
og (Residue Risks) nndanisiReglus:duRgeousuld

2) AtUENSSUNISMAUADIULAYD

(1) nuqualkusynlungud Suuouleuie uatnagnsnisusKkIsAWIABVAIU ESG ALWED
WOMUADIULIKUIEEY d1KkSuADIULFEDAIU ESG ADUsd Ay soudvaoiuldeviinadulky laglawa:
ogwdoriumsiluaudnoiwilulas (Center of Excellence) doensaluayudINkUOgDIUUSKIS
ADIULEEDL KUDELIUADIWELEU LatkUDEVIUBURLRYITOD

(2) WorsauntRAcWLRUsoUNIsNUNoUUlgUIINISUSKISADIWLABLATU ESG yoLNaussno
Msiduleadd Lond tunscifnswWasuudavAbledAny deulhlaustWouooyda@ninAtuzNsSUNIS
USUN warwoIstuleylaAnIsnunouulgu1gNIsSUSKISAOIWIAEPAIU ESG yovuNgussionisibuloadi
ond  lunscdAtdunistdsuudavAlidvsdiAny  uatsigviunistlasuulavdonaiolkacuznssunis
uUS¥nsunsiu

naussNoMsIbULDasT Lond . ulouigMsusKisAIULEED
o AUALLLDQdDU dvAy LlassssuIvIa



(3) WorscurlkAowRusouulourenisuskisAoWIEEDAIU ESG voousunlungud AlU
d00AdoNAUNSOUNISUSKISADIULEEDAUSYNULMKUQ KINLRUS1GUs:LGuADIVLIAEDADTTgd Ay D:Uh
lauadontunssuNIsusENIWowoIstutoyJadelu

(4) WorstunlRAouLRUBOUS:AuADIULAELAIU ESG Reeusulduevnau (Group ESG Risk
Appetite) noullauoyooyiddINATUINSSUNISUSYN

(5) nunou @aunuAcULRgLWollaUs:answavovuluurguanagnsnisuskisAIUIAELAIU
ESG soufivs:duaouldgndiu ESG Reousuldegivlioslazaso kialbodnisilaguwdavAddediAcyn
o19ns:nudemuskiodolduvyoondud WetkUulolds31inmscditldunisauulouiguanagnsdonaio
og1widus:ansmwuazds:dnswa

(6) swmudonm:nssumsu§6nﬁ\)gwu:mowte‘iaocﬁu ESG Us:=an8NIwyovNISUSKISADIU
1Fov s:uuMIsAdUAULABaMIUQUA tatanuNstiUfUamudaiusssuovAnsAAMGvEvAIULEED
nasaoulodsuaUrykiAdusdAny uazdvAdevusudsvunluiwelRaeandevnuulauiguanagnsiu
N1SUSKIsADIULEELYOLNEL

(7) Worstun kAo IULEUBOUSOUTUATUENSSUNISADILEDEUdadasSovIEa U 8SNSSU la:/Kso
nmiscitldunsnivssiomeluusenidnoiunauiadonoliaeandeviuulouigkdorannisdiunoiuy
goduvevndud tWugUassadenisussatlikuigdiunoiudvduvevnadud uas/kioguidgvAons:nude
Soldgvuanwanunivevnadud laglawiAnelRiAanans:nukdonoiuldaviudiudousadon doau
nassssuifiulaagividugdiAny noulilauoyaouldnINAtUENSSUNISUSYN

3) ACUINSSUNISUSKIS
(1) worsturlkao utRusounisrikuas:duadIuLdeL Rgousulduovnadu (Group Risk
Appetite) Fosoufivs:aunouidevivousulddiu ESG tRaoandoviulnussiolaznagnsnisdiliu
ssNpyovNaUY
(2) worstuulgurenNIsUSKISADILLAELAIU ESG yovusynlungu« Rluaeandovriunsou
N1sUSKIsADWIALLAUSYNUUMKUanstidUs lAURLABOTOLAULKOKNaNILSSAD KINLRUSITUS:LEU
AoWIEYOADUe & A orlthlauadontu:NssSUNISUSYNLWOWD1SCU10UIE

4) AtuznssunIsAoIGLEU

(1) WDIstuILRUBOUS:AUADIULEELAEIU ESG r‘iaous‘ulduoona’u (Group ESG Risk Appetite)
AautlauadentuNssuNISUSKIsILatAtUENSSUNISTAUADIULEAEYD

(2) WworsturlkAouLRusounisnunouuleulgnIsusKisAWIEEVAIU ESG yovNgussnNon1s
1BuULeadl Lond foulauadonnunssunIsfinuADILIEYD

(3) WorsturtRAo LR UBaUUTEUIENISUSKISADIULELATU ESG yavusynlungud Al
d400A30VMAUNSOUNISUSKISADIULEDAIU ESG AUSUNnuUMKUuQ neulauadonnusnssuNIsfiiAuADIY
1Fe0

(4) WorstunTRADILLRUBOUSOUAUATUENSSUNISAITUADIUIAgvdodosoviSau gsnssu uax/
k$onisdiliunisnivssionietuusdniiiaoiunauindono:liaeandsvnuulauigkdorannisdiu
Aowdvduvevnaud LugUassadonisussatlikuiedrunuEvduyon nduy uas/Kioduldavio:
nstnudedeldgouazniwanunivevndud laglawizAnelitfianans:nukdonoiuidevtudiudo
LoQaou dvA LassssuINula 9g1vidugdiAty noulllauayooyldnINATULNSSUNISUSYN

naussioMmsiduleadd lond o ulguIgNMISUSKISADIULEED
QIUdvLIOQady dvAU LLlacsssuuINUIa



5) ATUENSSUNISUSKISADIULE YD

(1 WmsmweqUc‘maqns’msu§msmo1uLa‘ia\)chu ESG yovusun lhaoandovniunsaunis
fAuqQuanoIuIduvyovLNgUssADNIONISIBU AldSUEYTADINATUINSSUNISUSYN

(2) naunsovuleule LatLLUONILNISUSKISADILIABVAIU ESG UODﬂa:UQSﬁOI’H\)ﬂ'ISL\_)u las
AueeniduRo:ufuaaivulouigkionseunisuskisaoiuldavuevnaulasusdniungdu neuthiauade
AtUINSSUNISMAUADIUIAIDKEDATUINSSUNISEAE083U / ATULNSSUNISUSYN

(3) Gaaw qQua tKusun wazusuniungu JN1susKIsADIULAEVdIU ESG auuleuisuas
NagNSNISUSKISADIULAYLYOLNFUATUADILIKUILAULLAUSUNNIDSSAD Aaoadu Gaau risk
dashboards uassigviukanisnindiAny (Major Incident Report) o'wﬁwams:Sos:dUﬂowLe‘ia\)ogj
melus:auRgousuld uaswosiasizkuazkiuuonivlunisuskisaowidevlantiadulky kdobuusliu
godulius:auiousuld

(4) Uhtaudnisnunou dauniundIuIwgobwoallasus:answa uoou[auwua:naqns’msu§ms
AIWULEELAIU ESG soufivs:dunoiuldevigousuld doatunssunisfinuaoiulden agivlioslazasy
k$ollolnistlaguulavndugdAny

(5) NAUNSOLSILLIUADIUIEEVLAIU ESG Ua\)na:usgsﬁom\)msu‘)u (Consolidated Risk
Reports) Adevldsuniseyi@ninAtunssun1susyn neulthdokuogviurmniuquafiigoden

(6) s19VIUGOATUINSSUNISAAUADINLEELHLFIUADIVLEYLAIU ESG US:AN5N1WNISUSKIS
A2IULEYDL Lazan1unNIsaiUgUuaaIuSaIusssuovAnsAAdvdvAIULEeL nasadulsdguaUoyKkiADUe
Aty uasdvndevusuusvunluiwelkaeandovriuulouiguanagnstunisuskisAoiuldgvyovngud

6) KU2ELIUUSKISADIWLABD

(1) quatiusyntungud Uguamuuuoulouignisuskisnoluldevueoongud uasegmeld
stdupoludevioeusuldveongus

(2) LUuQuénaw\mmmzﬁaomtgiumsiﬁﬁwdé’nm (Center of Excellence) wa:mnuquanis
USKIsAoIWLFBVYELUSYNTUNgduY IWeTRUSENaIWIsnUUAIUKANINtUARSUIAISILKLUS:INATNY Ko
kuosvIuRMAuqQuarkua uasujuaaiuuleuionisuskisnoWIdevyovngud AfKkuQ

(3) c‘lomusousouﬁagaﬂowte‘ia\)dwu ESG Uo\)ucia:U§GnwT)oUsTngmtuomomsu%ws
ADIUIEYDOUASIZDIUNTWSOUADILIAEDYODNEUY dOATULNSSUNISUSKISADIUIALD LAatATULNSSUNIS
firuaoiutdeotdudstsaitaue lagdulkiRudivaoiuideoAdiAny

.
-

7) KussvIuAcWFLEULatkUoevIUBUATdSUNoUKLIBTRatuayulunIsusKIsSanIsADIL

13gvdIu ESG

(1) sarmuleuignisuskisAoIULFevd1U ESG naqns’msu§msnowt§ia\)dwu ESG wa:mKua
s:duADIULAELAIU ESG Reousulduovnadu (Group ESG Risk Appetite) tiolthiausyooydadentus
nssunisusyn lasnunouegivdesla: 1 ASL KollolnisilasundavRaAny uataduayunisquati
usunlundud Uguaawuuuouleuionisuskisnowidevdiu ESG vovnadud Latognealds:auaoiw
dooRvousulaveongu

(2) tlauenagnsnisuskiIsA0IULAELAIU ESG yovngud doAtUutNSSUNISUSKISADIULEYD
Wowoirsturlkaoiutiusautaznunoultduds:sidazasy kiallodnistdasuudavidiAty

(3) aduayulunistugudnaivaoiuideosinylunistiFusnu (Center of Excellence) uas
fAuQuUanIsSUSKISADIWIELAIU ESG yovusynlungud tWelkusdnaiuisaUfjuaaiukantnounn -

naussioMmsiduleadd lond o ulguIgNMISUSKISADIULEED
QIUdvLIOQady dvAU LLlacsssuuINUIa



surAsikoUs:inAlngkdokUiosviugmniuquarfKkua aasasuuuoUjuantdulaatudiu ESG A
1Reodeovnuusintungu uataduayunmsufudaiuuleuisnisuskisaoluldgvuovndudimkua sou
fonisd@aaiuusziunoiuidevifialik (Emerging risk) uatwans:nuoinAotuidgvnototfiadu uanis
Wasuuwdavyevnnkuiguasnns:tdoudiv q AlRgodeov Welhiauadide LUoUHUa anAAURTESoUAU
(Common Scenario) tWOUSKIsTaN1sADIULAELUU 9

(4) aduayunisdaausousoudoyanduLdgvaIudIv q vevudazusyniweUsuusy
LUONIDNISUSKISADIWLABLLAATUAYUNISSIZLIUNIWSOUADIUIEBDYOLNGUY doAtuNSSUNISHIAU
aowdeotudsssrathave lagdulitiudvaoiuidevAdiAcydiu ESG

4.2.2 unuainkiAuazAdIuSURQuoUYoLUSHNTUNdUd
1) ACUENSSUNISUSYN

(1) v‘vmsmma“'unsooua:oqJau[sjuwmsu§msn:)1m?ia\)cﬁuch\) q soufivoydds:au
AWLFEVAIU ESG Agousuld (Company ESG Risk Appetite) awKannisMAUQUaaIus:auAdIY
(Feo (Risk Proportionality) uazusunnivssno lldE'J_\)ﬂ\)aﬁ‘Jjﬂ1EJI(’TﬂSOUﬂ1SU§I‘ﬂSﬂ:)1LJLﬁ&]\) lass:=Qu
AoWIEELARgoSUlAUoLNEL soUBibNISWDISTUT JosovISau ssnssullaz/kdonisdliunisn1vssio A
Jaownautadono:liaeandovnuuleuiskdorannisdiunoiudoduvevndud tluguassadonis
ussalUikuigduAoUgLduvevnadud Las/koduiduoRotns:nudedeldavuamwanunivoongud
laglawizAnetiifianoWtdgvKkionans:nuludiudvioadou oAy LazsssuIfiviasgvidUedAny Las
thiauedeontuznssunisyovusdnuiownistuneylalkdiduniskinliaeandovkioinoiuguidan
Avd nisrkuaulguienisuskisAoULdgvAliaoandoniunNsaULazuIASTIUNISUSKISADIULEEDA
uSUNuwUmKkua agwddediAty dovldsuaoiuayud@oinAtusnssunisus¥nyavusynunou

(2) qualkidnisUanivdauusssuovAnsiAmtvivaouidsD (Risk Culture) Asoudv
Us:l&unouldgndiu ESG muAdULkuIzaL WoistuleulalasvasivevAnstiiikuosviufrmkiiAsu
HQ¥OUQLEANISUSKISADIUIAEDYOLUSEN

(3) 9alRTs:uUNISUSKISADIWLABLAIU ESG Lazn$weInsAtkuIaunuUstinnAoy
(Fovuazusuicussnssuyovusyn Avtudouvevusdnuausindestusidudal lagegivolosodooll
dndwiasgiugevkUogvIuAmiuquanonisUssinndu q MKuaLa:aIWNsoOUNISUSKISADIUIEEDYOL
usgnL

(4) DalRdSURQBOU kokUoovIUTUNISUSKISTANISADIULAEVAIU ESG Al
LKUIzaULlatusunNnNIvssno WolkUSUNaiuIsnUSKISSaNISADIUIAEDATU ESG [dogvAsoungu

2) ACUINSSUNISAIAUADIULAYD wa:/Kso ACUINSSNISUSKISADIULAED wa:s/Kso Acu:

nssuNIsASUAQBOU3U 9 ATUADIWLKUIEY

(1) worstunlkAoutRuBoUUlgUIBNISUSKISADIUIAEDAIU ESG KINUSILAUADIULALD
du ESG 1upowidevhddedAcydousunniogsinmuaoiuikuitay tWelthiausvoaydadonu:
nssuNIsUsYN waswoscuntkinisthiauadeussnuyiwewoistuitdeliiaoandoviunsounisuskis
AWILEELAUSYNULMKUQ uasnstius:iGuaoiuidevdonaiobiedAty devldsunoiuoulaninAcu:
NssUNISUSFnyovUSYNULLNouUMLUUNIS

(2) WworsturlkAotuLRuBOUS:AuADIULABLAIU ESG Agousuldlus:duusyn soudivnis
kaowkunmisdidussnssuuas/kiononssumeluusdniidnoiunauinonotliaeandeviuulauiy
kdoKkannisdrupoWEvdUYeLNaUY Las/KiodulduvAdsnsinudeBolduouainiwanunivovnaud
laglawrsAnetiiianans:nuludiudvioadou dvau uatsssuifiuia neulthlausyooylaoinAnu:
NSSUNISUSUN

naussNoMsIbULDEST Lond . ulouigMsusKisAIULEED
o AUALLLDQdDU dvAy LlassssuIvIa



(3) MKUQLUDNIOLNISUSKISADIUIAELAIU ESG uass:tdgudfjuairaoandavnunagns
nmischtdussiinvevusynuasusyngosludduialu @UAIUIKUILEULLAtUSUNNIDSSAD LatAdUAU
quatkionisinisuskisaowdew lagdalkins:uounistunissty Ustliuwa lazAouALAQMILADIY
1FevyovusdntRikuIauius:auADIULED

(4) SalkinsweinsAlwevowo lWwo lkaiuisnuskisAoULEe1 kiodlGunisawulguie
N1SUSKISADIULAELYLLNEUY AfKUQ

3) gSuidavoukdoklosviuRldsuuoukursliguanisuskisAWLEBLAIU ESG YoD

usun

(1) WorsturdarhulourenisuskisAoWIEENAIU ESG KInUstlGuAdIWIEE0ATU ESG
WuncwIdevAdUsdAnydousunnivssAinMIuANIULKUILEL Woysoulddantu:nssunisusyn lag
nunousagivlioslas 1 ASH kiatbolnistUdsuwlavAdAny LasuoAULEUBOUDINUSENLLKIU
Chief Risk Officer ua: Chief Sustainability Officer kinwudidaowliaoandovriunsounIsusKis
ADWLEELAUSTNULMKUQ

(2) FKUQLUONILNISUSKISADIULIAELAIU ESG nass:ligudfjuaiRaoandoonnu
nagnsnisciliussioueovovAns LatAouAuqualifionisinisuskisAotwidew lagdalkdstuounis
Tunissty Usttiluna 1azAouALAaaIUAIULEELYOLOLANSTRLIKUIAUAUSIAUADIULALD soudvLh
lausyooulanInAtutNssuNIsusUntunsidnisdildussnssula:/kéofonssunmeluusenidnoiuy
naulAdeno:liaeandevnuulauigkdokannisdiunoiudvduvovndud tas/kioduldgvAosns:nu
deodoldgouaimwanunivevngud laglawirzAnelitfianans:nuludiudvuoadou dvAw LatsSSUIA
ula

(3) dalRiinswensiolRa1uisnusKkisAoWLED KdodtGunmsawuleguignIsuskls
ADIWLELDYOLNEUY ArfmKuQ

(4) s1gvIUNaniIsUsilIuADIULAELIAINISUSKISADIULAEDYOLUSTNLAUSTngoslu
arauaalulRkuosvIuUSKIsSAULEEDYOLIEadT Lond SunsiutluUs:innidou aaoadusigvIUde
KUDHDIUUSKISADIULAED LlaskUioevIUADIELEUYOLIOaTT tond nstiwudTUs:ldunouLdsvdIU
ESG ADUgd1Aty 0810/UNovA

5. LUDNILNISUSKISDANIS

WolknisuskisAowdeodiu ESG melunduleadid ond Wullmwulouiediuaoiudoduuasinis
didunis egvdailiovuattius:uu d0andovMmIUKANNIS S:lTgUTOUDAU LatNONCUARLAEITOLAL
fuszduUs:inAuass:duaina nauleadd tondldmKkuanseunisuskisaowldevdiu ESG (TuovA
Ustnoud1Anyuons:uunNI1sUSKISADIULAEDS:AUVANS (Enterprise Risk management) Wwolkins
fMKUQUOULWAYOLNISUSKISTANTS UnuINKkUIA  tazduasunisdiduviu  lagdeovmdvdvkannis
ﬁwﬁuquamus:dunowlﬁa\) (Risk Proportionality) tazusunnivssno WolKINI1SUSKISIANISADIY
LHYDOEIDIKUIEW

adl ond Joluusdnuudadugsunaus:losilasaspoinnisuskisaoluldevAduavusdngestu
tndo Tan3lunisSevuadoyaninusdntungunvdoyadiu ESG kodoyadu q lasaso wwelslu
SanUs:avAdIKSUNISUSKISHANISADIULAELAIU ESG vovnauleadl ond Fverosoufivdeoyayov
anAmua:dayadouynnamidnoiuslu wddevinsufuamiunguisuanns:liguilieodovadin
LASLASQ
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51 Kannis

ngueadl wnd o:lididussiosouniukdalinisaduayunionsibunonivasviaznvdol  Run
yana G8ynna kiokuowviuAdidunonssuliaeandevnuulauiorkiorannis diunotudvduveon
dud mwAldinmsrkualdlusc:duaoiuidevhgousulduovnady (Group Risk Appetite) wakini
Usttldunowidevdiu ESG taoinmischtiussio Rorodowans:nudedeldavuazniwdnunivovioasdd
londogwidsdAny udeguoniklioUs:iGuns:ylu Group Risk Appetite TRTn1syoAcURUBOUDIN
Chief Risk Officer ua: Chief Sustainability Officer yovloadi tondidusiensddlU Avd KINDTo
$ovl3uu ssnssw llaz/KkonisditiunisnivssionidnouAguindono:liaoandovnuulauigkiordn
nisauaowdoduvevngud  WugUassadonisussaldikuigdiunoiugvduyoondud  Las/Kiogw
[dgoAosnsinudeBolduouainmwanunivovngud  laglawitAnelRiianoiuidevkionans:nuludiu
Fgouoadou dvAU LazsssuIfiulaogviidedAty

RAtutnssuNIsyoLUSENgogWDIStUISISSNSsULlas/kofionssuaonald  d@oandavriuuleuigkso
kanms Kkdolnowguidevhionsinudedaldgvuainiwanunikdeld kinliaeandovkdoilnoiugu
(dgv DrdovlilduadonuENSSUNISYOLUSENLLIWOWDIStUoyJade (U

5.2 nszuounislunisuskisoanisAdIULEYL

5.2.1 nss:yUs:lGunoiuLdeL:

AnuilazdtasitkusunAoIuEgLdu sousouUs:lGuadIuLFevdIu ESG RdUgd1AtyAdomans:
nudemisditduvumugnsmaaskiosanuszavAvovovAns laswoistuinoUosemelunaniguon
lusozluusziGuRgaaiknssunolaniknoiwdiAny wuolduaciwgvduyevlanuasiowizgaaiknssy
YovovAns mowlcfia\)qdafhu' (Emerging Risks) nstdaguudavnivdvay H§amsm€iauu0a\)naqné
yovoLANs doogvlkavdoyalatindoviioluniss:yUstiGunoiugodulazaoiuidevidovdu o1n
World Economic Forum Global Risk Report, ESG Industry Materiality Map by MSCI, Global
Opportunity Report, WBCSD, UN Global Compact, GRI Standards n1s31AS1zKLUNELNSUQ NS
51As1tkRaudv 9asdeu loma uazguassa (SWOT analysis) misdousouvevgidouldidenomelu
LarNgUdNdLANSWIUNISTUNIUIADIUAQLRULEDEAN

5.2.2 nsUs:tiiunouLEgL:
WolknsiusiaouidevlaluaciwidevididedAnydonisussagnsmaas SaqUs:avAvon
oVANS K3oN1SALTUADNSSUNILSSAD Bodovins:uounistunisUs:lou 3tAs1K LardaaiduAoIy
dAryyovUs:lEunoiudgvdiu ESG Alasunisstyluduaeuneoukin laswoisturaika lomano:ifa
Ju stduwans:nudeniscdillussio gnsAaasuazilikuigyovovAns lagaiuisnwoiscurtadoviion
LKEAUMUAULIEBDYOLANUUESSAD NoT ludouyeovnisUsilTunans:nUADSTNISWDISTUIADIY
AsouAau avld

. v'vmsnﬂﬂ:)1u1§ia\)ﬁDTus:dU§snssu (Transaction level) lasscauwoasa (Portfolio level)

« WOIStUIADWIATLAIUFLIOAdoU [agADSWOISCUIADIUIAELDINWANSINUNILAIYNIW (Physical
risk) dulliovuivinikanmisnikdenesssusianiiaduduwauldunsvasio (Acute physical risk)
k$oonmsiasuulavanuuzaniwndonARiAadueg1vd q ua:ldoaiuiu (Chronic physical
risk) LAENISWDISUIADIULALDINNISWUABUNIUGDSEUULASYAD (Transition risk)

« WDIStUINaNS:NUAIU ESG Ro1pldono1uldentudddu q o1f AdWLdgvdiutasda diuaaia diu
anwaaon dulguanis diunagns uazdudoldon

« MKUaaniunNIsUdMaovlatnIsnadaunN1o:d3nqd ESG Risk Stress Testing ua: Scenario
analysis auauyagiullacltuonIvNISnadouN10:3Nna
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5.2.3 N1SADUAUOLAIIULAYD:

UstidundssiiuudowudbuedAny evAnssitldudevidnmisfikuanagns Wikuie wasuuo
Ufuatdoon1suskisAoIULEED SOUBLNISWDISUINSIUOUNISSULEODSODISEU (Grievance Mechanism)
wwuseovsuaniunNisadgnLdu (Contingency Plan) ua:z/KSoununistggoel (Remediation Plan) awua
nscl wSaumkualasvasivlunisaitduviu soufivdaassnsweinsogiviwgowadonisaduayunis
cdaumiulunisuskisnouldgndpnaio twenisnouAuIatinssuoumsdaautRiuloldsiinissanis
AoWLELdULEDIKUIaULED laganuisaloistuIkdnnistunisaouauevAIULEEL ©1A NISKANIAYD
(Avoid) thmsrﬂr‘iﬁoiﬁlﬁoﬂowlﬁa\) N1SsoUDANIS (Share) H§omsuu'\mows“uﬂovauﬁuQéﬂu nisaa
(Reduce) Wiumisdildumsivui@uivoaalomano:ifiadukdenans:nutkeglus:auisousuld uazms
goUSU (Accept) ADIWLFBLARIUNISUSKISSaMSUGTDLIKEDoglulogUuulus:duRdovnisuatsousuld
lagTudoviiniscitdunisia q WULGUEN aasasuMmswIIstuImKuauuoUfjudGdiksuionssukdongu
9aa1knssURDADIULALAIU ESG gv dvsoufivsiomsdevRiulunisdildussio (Exclusion List)
uonvNIsAitiiussiolawizga&aIknssuy (Sector Specific Guidance) wa:/KSONS:UOUNISASIDEADOU
Aupwgoduagivsoudiu (ESG Due Diligence) tWotdllunuoniviawiziorzovtunisditiussinaiu
ADIULKWIEaNYOLUSUNNILSSADADUATUAU NKUIE s:LT8UTDULAU LUONID Lauiasgiunisditldunis
Avlus:dudstinAlass:duaina oA L1asgIUNsSdanguADnssuNLLAsEgADAMGLHvALIUOQ U
(Thailand Taxonomy), Guidance by the Science Based Targets initiative (SBTi), S&P Global CSA
Methodology, CDP, Equator Principle, IFC Performance Standards on Environmental and Social
Sustainability, United Nations Global Compact Principles, the Organization for Economic Co-
operation and Development (OECD) Guidelines for Multinational Enterprises Aol weolkuulold
s1mscitdumstiuluauitikuisdiuaoiudodiu uasaduayumsiasuniullgnisbiAsugiongodu
(ESG Transition) wazaeuauavdonULIIUYOL NGULLadT t1ond gnistlunguinalulagnionisiou
NET ZERO migu 2050

5.2.4 N1sAQAIVUAINISSIELIUADIULAYL:
ovAnsAosdalkilAsvasIL uazns:uounisdamunisditduviuautdikuigimeruald tWelkiulosd
niscitduviudanisUs:luaoutdgvegivius:andniwuazinowsawu lagRudazovAnsdovinis
fhkuans:uoumsmelutwedutrdouniscitduviuaiuitikuigdiu ESG AoLANSSULIDINNEUY S19LIU
nan1sALdudIUAIUITIKUIENISDANISADIULEEY soudolaspasiv uas/kéons:uounistdgosInans:nu
(1Boauferoifiadu muudnstiduaguADIULKUIEAULAtUSUNNIDSSAD

uonoInd us¥ngostunduidkinAtunisthiauewanisus:ldudsslGuAdUedAtydontuznssuNIsSSan1s
kdontuINssUNISALAEoToLYOLUSTNAU LWoWDIStUIllazyoAULEUBaUTUNISNUNDUNS:UDUNISSarh
ua:mSLUQLwaﬁaganmu@iawiuswmunowé\)éu s1eviuUs:U 15ulsd was/kdosovnionisdoails
yovuUsUnogvdalliovamiukaninourina:nns:liguntigodoviuusyn lagdnissvavuusuijuantdu
(dA kSourasgiuainalunisdiliuviulanNissigvIu 917 GRI Standards, S&P Corporate

Sustainability Assessment - DJSI, CDP, Equator Principles (EPs), PCAF Global GHG Accounting
and Reporting Standard, Greenhouse Gas Protocol, Science Based Target Initiative (SBTi),
Principles for Responsible Banking (UNPRB) Principles for Responsible Investment (UNPRI), IFRS
Sustainability Disclosure Standards, Recommendations of the Task Force on Climate related
Financial Disclosures (TCFD) tludu u191w38v k3aUstgnaldogioikuizay
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usUngdoslungu godeviinissigviudoyananisus:iundIUIEED LALUDNIDNISUSKISHANISADIY
[#ooAsoufivNIsWoIstuIAsaUAgqUAILLEBLAIU ESG og1valilaue wiu Chief Risk Officer wa: Chief
Sustainability Officer yobus¥nuL WolRTN1SAQAIW NUNJU USKISSaNIsAIWIEBVYeLNaUd o
soulReglus:duRLKUIzaD soufivnissousouUstidunoiuldevdiu ESG vovusingounaaiaovuas
noanalu LIWoIsStUISOU Lass1vvmIuNIsasUnaus:iiunoIuLdgvdonaiotRunusen Ly

uonoInd KINDUs:lGuAouIdsvAUADIWELEUROIDEdDNaNs: NUdogIUE LatBolFdavuoongud [3101n
nmiscitdunisyevusingos KiousUngosneoafaovianeanalu tRus¥ndeslundud steviuLiusyn
lLnNs1ua8g1vnuUnovi Wiu Chief Risk Officer a: Chief Sustainability Officer yovloa3U LONG

5.3 uuosUfjuddegiidouldide
« WUnvIu

nauleadid Lond tkA0WAAYNUNIsasvIaUsSsSUaLANSIHOTR "N1suSKIsAoULAEL" LlDudouKdp
yovmsrviugevwinviunnauluevAns (Risk Culture) vkurgsoudvAcIUIEEDAIUFDUDQ 0L dDAL
uassssuifivia lago:dalkiinonssy tlasuasvnisas:kung tRudwlinoiuagivdellov tWeolasuasv
nisddousouyeowunoiulunisovniu k§oussiNINans:NUDINADIULEAEL dbIaSUADIULELDONIANID
lonia gns:duguouldeuaznoiudasaanelunisriioiu Wudu

«anm

nNauleasi Londg o:gsmwmsquueocﬁue‘i\)uooa‘au was/kdodvau Las/ko sssuirfivia Wudoukdy
tuns:tuoumisaduayunioNIsiou MistkAUSNBIdIUNISavnu casasunNIswauulLaztillauanaasicuni
atusnIsNIONISIBU AASUDLDS LIveaLUaUDLADIUAOLNISTELENAIALIANGIDAULLAtUSKISDANISKaN
stnUNLALUDQdDU Las/KodvAu Las/kiosssuifiuia IWwSouriu 3nAviworilonaluniswauuida
AowanuIsnyevanAtunmissulonuaoiuidevdiu ESG luouina

« AMuazgSuLtku

nguLeadid Lond sraduayumsdildumusgivgoduaaaakooldguniu Wiiun1susKIsHaNISAIY
1do0d1u ESG dosnisyscuinisUsttGudiu ESG 1diludourktvueovns:uounisAaldondfuagsuLkil
aoandovlUnuodsseiusscugmnguioadt tond yrusldeonu s:soudonudmuazgsutkuiludsanis ua:
Uovnunoiuidevdiu ESG aoudlununmsiasuasionans:nuidbuon iwonistaulanivgsivogivgvdu
sounu

Aol Dsse1UsstUAAINGULoadl 1ond auisnAnuicaldn

DSSYIUSSUAMNAULOEBT LoNd (SCBX Group Supplier Code of Conduct).

« WUsidasnivssiio

nguleadld Lond drystuINIsyuuovAUaLIDQdoU Laz/KiadvAl uas/kSosssuinuia Witludou
kdolunisworscurchiduviusounuwusdasnivssiokonisavnuluevAnsia q tiealuayunisilasu
WiulugLAasugiondvdu (ESG Transition) uaznisavnulutAsugiomsuauduasUdessidounston
andWuAud (Low Carbon and Net Zero Economy) soufivwdandautnalulagdiunisibu (Fintech) A
wulomalumistndonsweinsuasukavidunuldegioiiiiRouuaiodo Weaanouikdeud tudoaw
nastasuasivnowgvdulus:uudloAnossinsounu
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https://www.scbx.com/documents/corporate-governance/scbx-supplier-code-of-conduct-th.pdf
https://www.scbx.com/documents/corporate-governance/scbx-supplier-code-of-conduct-th.pdf

. Unavnu

nauleadl Lond drdoaIsuuonIvianan1sdLiudIUNISUSKISTANISADIUIEILAIU ESG WIus180IU
Us:$1U s1eviunoiudodiu 15ulsd uas/kdogevnivnisdeaisuovusin iWoadivuasnuiyamivovgiio
KU aeaoulasuasivanuideluvevyiidouldidannnindoudvdanoiuaiuisntunisditdussiouas
NISUYLIUYOLOLANSEOAAFOLATUSUNADIUELEU

. KUo®LIUMNUQua

nguleady Lond ors1gviutacllaweUoden0UIEEOAMATY LALUONIDNISUSKISTANISADIUIELD
lusrgviuds:UkSagoonIvdu q mukaninouAlanns:ldgufAKuogvIUMAUqUamKuQ

. MAaUs:vIdgvAl

nauleady Lond orasivnisidousoununmalstsidoauiiieodon etk todvyuuoLIATADIY
AaKIOGNIsaoUaULLOEILIKUIE asadudoaisnanisuskisdanisaouldevualoniadiu ESG
HiuADNssullaziovNvNsdoaisogivaitauouasdaliiov

6. n1snunsuulguie

UsU¥ND:WoIstuInUNouUlgUIBNISUSKISADIULAEPAIUFDILOQdDU dbAU LassssUIfiuia ogvloslas 1
AL IWolkaoasunuusunmsWasuudavivluloguuuatourna lagAtuznssuNIsUSTNUOUSIUIDTR
AtuznssumsmiuAouEeL WugidisurnlunisnunounateysadsuusoulauieiliddedAnyuas
s1gvIUNsUagunlavdonousnssuNIsusyn ol kindnistdasuulavesivbdedanylkiilauancus
nssumsusunidugwoiscuroyda

7. ulgurgnineosdov

. ulourgnisuskisAoWIEEDYOLNEUSSADNISIBULEATT Lond

. ulgurgdunoiugodu

. ulgvrgmsmiiuquafions

+ DSSEIUSSTUNGUSSADNIONISIDULOEBT LoNG

. ulsuvrsdunisiadsuulavaniwgioniAuaaouoadoungodu

. ulgurgduansduyuesu

. ulgurgdunmsdolasunistgnfonIvNISIBULEIVADHD

. ulgvrgduoBoourguazaoiulasany

« DSSYIUSSTUAAINGULO&TBT Lond (SCBX Group Supplier Code of Conduct)
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