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ชี้ วั ดด้ วยกำ ไรสุ ทธิ  และผลตอบแทนของผู้ ถื อหุ้ น

ขยายขี ดความสามารถด้ านการเรี ยนรู้ ของกลุ่ มในด้ านข้ อมู ลและปั ญญาประดิ ษฐ์  (Data & AI) เพื่ อพั ฒนาและนำ ไปใช้ ทั่ ว
ทั้ งองค์ กร โดยมี เป้ าหมายเพื่ อเพิ่ มการใช้ ประโยชน์ จากโซลู ชั นเทคโนโลยี ภายในและสถาปั ตยกรรมระบบ เพื่ อสร้ างผล
ประโยชน์ ทางเศรษฐกิ จที่ จั บต้ องได้
มุ่ งเน้ นการสร้ างนวั ตกรรมผ่ านการพั ฒนาองค์ ความรู้  ทรั พย์ สิ นทางปั ญญาและสิ ทธิ บั ตร ตลอดจนยกระดั บศั กยภาพ
ความปลอดภั ยด้ านไซเบอร์

การวางแผนการสื บทอดตำ แหน่ งเชิ งปฏิ บั ติ สำ หรั บตำ แหน่ งระดั บ C ภายใน เอสซี บี  เอกซ์  และบริ ษั ทในเครื อ
การวางแผนพั ฒนาผู้ นำ

ส่ งเสริ มวั ฒนธรรมการบริ หารความเสี่ ยงอย่ างมี ประสิ ทธิ ภาพทั่ วทั้ งองค์ กร ผ่ านการดำ เนิ นมาตรการบั งคั บใช้ อย่ าง
สม่ำ เสมอ

ขั บเคลื่ อนการเติ บโตอย่ างยั่ งยื นด้ วยเป้ าหมายด้ าน ESG ครอบคลุ มการลดการปล่ อยก๊ าซเรื อนกระจกอย่ างต่ อเนื่ อง
และการเพิ่ มการลงทุ นทางการเงิ นที่ ยั่ งยื นเพื่ อมุ่ งสู่ เป้ าหมาย Net Zero
บรรลุ ผลการดำ เนิ นงานที่ มี ประสิ ทธิ ภาพสู งในดั ชนี  ESG ทั้ งในระดั บประเทศและระดั บสากล

ความมุ่ งมั่ น ตั วชี้ วั ดผลการดำ เนิ นงาน

ผลการดำ เนิ นงานด้ านการเงิ นที่ มี เสถี ยรภาพ

ศั กยภาพทางเทคโนโลยี และพื้ นฐานของ AI

การเตรี ยมความพร้ อมการเป็ นผู้ นำ ในอนาคต

วั ฒนธรรมการบริ หารความเสี่ ยง

ความอย่ างยั่ งยื น

เป้ าหมายเชิ งยุ ทธศาตร์ ของเอสซี บี  เอกซ์  สำ หรั บปี  2568 คื อการเสริ มสร้ างประสิ ทธิ ภาพการทำ งานและความสามารถพื้ นฐาน รวมถึ งการ
ดำ เนิ นงานทั้ งหมดภายใต้ กลุ่ มเอสซี บี  เอกซ์  อย่ างต่ อเนื่ อง เพื่ อบรรลุ เป้ าหมาย โดยมี การกำ หนดตั วชี้ วั ดผลการดำ เนิ นงานหลั กสำ หรั บ
ประธานเจ้ าหน้ าที่ บริ หาร และผู้ บริ หารระดั บสู ง



ประธาน
เจ้ าหน้ าที่
บริ หาร

ทั้ งนี้  ผลการดำ เนิ นงานตามตั วชี้ วั ดที่ กำ หนดไว้ จะรายงานต่ อคณะกรรมการบริ ษั ทเป็ นประจำ ทุ กไตรมาส เพื่ อเป็ นข้ อมลปลประกอบการพิ จารณาค่ าตอบแทบประระจำ ปี ของผู้ บผู้
บริ หารระดั บสู ง

ตั วชี้ วั ดด้ านการเงิ นในระดั บกลุ่ ม อาทิ  กำ ไรสุ ทธิ  ผลตอบแทนต่ อส่ วนของผู้ ถื อหุ้ น และมู ลค่ าหลั กทรั พย์ ตามราคาคาตลาด
ตั วชี้ วั ดเชิ งเปรี ยบเที ยบ ประกอบด้ วย สั ดส่ วนรายได้ อากทรดำ เนิ นธุ รกิ จในต่ างประเทศ การได้ มาซึ่ งลู กค้ าใหม่  อั ตราส่ วนควานเพี ยงพอของเงิ นกองทุ น
อั ตราส่ วนหนี้ สิ นต่ อทุ น การจั ดอั นดั บเครดิ ต สำ หรั บทั้ งในระดั บกลั ม และระดั บบริ ษั ท โดยมี การปรี ยบเที ยบกั บบริ ษั ทอื่ นๆ ในอุ ตสาหกรรมเดี ยวกั น
ยกระดั บศั กยภาพของทั้ งกลุ่ ม โดยให้ ความสำ คั ญกั บการสร้ างคุ ณค่ าจากเทคโนโลยี และเทคโนโลยี ปั ญญาประดิ ษฐ์  (Tech and AI value creation)
เฟ้ นหาและเข้ าเป็ นเจ้ าของธุ รกิ จใหม่  ๆ เพื่ อเสริ มสร้ างการเติ บโตทางรายได้ อย่ างยั่ งยื น
เสริ มสร้ างความแข็ งแกร่ งด้ านสุ ขภาวะขององค์ กรในการขั บเคลื่ อนเป้ าหมายด้ าน ESG ครอบคลุ มความรั บผิ ดชอบต่ อสภาพภู มิ อากาศ ผ่ านการลดการ
ปล่ อยก๊ าซเรื อนกระจกอย่ างต่ อเนื่ อง และการเพิ่ มศั กยภาพการลงทุ นทางการเงิ นที่ ยั่ งยื นเพื่ อมุ่ งสู่ เป้ าหมายในการลดการปล่ อยก๊ าซเรื อนกระจกสุ ทธิ เป็ น
ศู นย์  (Net Zero) 

ตั วชี้ วั ดผลการดำ เนิ นงานหลั ก

เพื่ อสร้ างความสอดคล้ องและเชื่ อมโยงระหว่ างผลการดำ เนิ นงานของประะานเจ้ าหน้ าที่ บริ หารกั บความคาดหวั งของผู้ ถื อหุ้ น บริ ษั ทจึ งกำ หนดแผนค่ าตอบแทนจู งใจระยะยาว
(Long Term Incentive Plan) เป็ นส่ วนหนึ่ งของการประเมิ นค่ าตอบแทนในภาพรวมของประธานเจ้ าหน้ าที่ บริ หาร เพื่ อสนั บสนุ นให้ เกิ ดการสร้ างสมดุ ลระหว่ างความสำ เร็ จของ
องค์ กรในระยะสั้ นที่ ยั งให้ ความสำ คั ญกั บการขั บเคลื่ อนทิ ศทางเชิ งกลยุ ทธ์ ของบริ ษั ทในระยะยาวเพื่ อก่ อให้ เกิ ดการสร้ างมู ลค่ าในระยะยาว ตลอดจนรั กษาและจู งใจประทานเจ้ า
หน้ าที่ บริ หาร ในการนี้ เพื่ อให้ บรรลุ เป้ าหมายทั้ งในระยะสั้ นและระยะยาว องค์ ประกอบค่ าตอบแทนที่ ครอบคลุ มปั จจั ยจู งใจทั้ งในระยะสั้ นและระยะยาวจึ งถู กบริ หารอย่ างสมดุ ล โดย
พิ จารณาจากผลการดำ เนิ นงานเป็ นระยะระยะเวลา 5 ปี  นั บตั้ งแต่ เริ่ มประยุ กต์ แผน และกำ หนดระยะเวลาการจ่ ายครอบคลุ ม 5 ปี

การเสริ มสร้ างความสอดคล้ องกั บผลงานการดำ เนิ นงานในระยะยาวของประธานเจ้ าหน้ าที่ บริ หาร
 

โครงสร้ างแผนค่ าตอบแทนจู งใจระยะยาวสำ หรั บพนั กงานถู กออกแบบให้ สอดคล้ องกั บประเภทของธุ รกิ จและระยะการเติ บโตของแต่ ละบริ ษั ทภายในกลุ่ มเอสซี บี  เอ็ กซ์  โดยแผน
ค่ าตอบแทนระยะยาวจะถู กนำ มาพิ จารณาจ่ ายเมื่ อบริ ษั ทบรรลุ เป้ าหมายการดำ เนิ นธุ รกิ จระยะยาวและตรงตามเกณฑ์ ที่ กำ หนดไว้ ในโครงสร้ างแผนค่ าตอบแทนจู งใจระยะยาว โดย
จะจ่ ายให้ กั บผู้ บริ หารและกลุ่ มพนั กงานที่ กำ หนดไว้  เพื่ อก่ อให้ เกิ ด การสร้ างคุ ณค่ าร่ วม (Value Creation) โดยค่ าตอบแทนจู งใจระยะยาวสามารถอยู่ ในรู ปแบบการจ่ ายเป็ น
เงิ นสดหรื อทางเลื อกอื่ นๆ

แผนค่ าตอบแทนแรงจู งใจระยะยาวสำ หรั บพนั กงาน



www.scbx.com


