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1. นโยบายการกำำ �กัั บดููแลกิจการ

1.1 �ภาพรวมของนโยบาย 
และแนวปฏิิบััติ การกำำ �กัั บดููแลกิจการ 

คณะกรรมการบริิษัทัได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา ค่า่ตอบแทน และบรรษััทภิบิาล ดูแูลให้้มีีการกำหนด
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท ที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย ประกาศธรรมาภิิบาลของสถาบัันการเงิิน 
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน รวมถึึงหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�มีีมาตรฐานสากล อาทิิ 
Dow Jones Sustainability Indices, Corporate Governance Report of Thai Listed Company และ 
ASEAN CG Scorecard รวมถึึงกำกัับดููแลให้้มีีการดำเนิินการตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการดัังกล่่าว 
และมีีการทบทวนนโยบายการกำกัับดูแูลกิจิการของบริษิัทัให้้สอดคล้้องกับัหลักัเกณฑ์์ดังักล่าวอย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
ทั้้�งนี้้� นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทครอบคลุุมทั้้�งในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่่าง ๆ  สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ในการเป็็น “กลุ่่�มเทคโนโลยีีทางการเงิินท่ี่�น่า่ชื่่�นชมที่�สุุด
ในภููมิิภาค” หรืือ “The Most Admired Regional Financial Technology Group” และพัันธกิิจมุ่่�งมั่่�น
ในการนำเสนอสินิค้้าและบริกิารด้้านการเงินิที่่�ลูกูค้าทุกุกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงได้้ เน้้นความสะดวก ง่่าย และความรวดเร็ว็
ในการใช้บ้ริกิาร รวมถึึงดููแลต้น้ทุนุของการใช้บ้ริกิารให้ม้ีีประสิทิธิิภาพสูงูสุุดผ่า่นศักัยภาพทางด้า้นเทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อสร้้างการเติิบโตและผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้การกำกัับดููแลบริิษััทในกลุ่่�มมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทในฐานะบริิษััทแม่่ของกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์ 
ได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ซึ่่�งมีีมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถกำกัับดููแลและบริิหารกิิจการของบริิษััทในกลุ่่�มให้้มีีระบบการบริิหารจััดการที่่�ดีี โปร่่งใส 
ตรวจสอบได้้ ตลอดจนสามารถกำหนดทิิศทางการบริิหารงานของธุุรกิิจท่ี่�บริิษััทเข้้าไปลงทุุนหรืือจะเข้้าไปลงทุุน
ในอนาคตได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ และสามารถดูแูลรักัษาซึ่่�งผลประโยชน์ข์องบริษิัทัได้ ้ เช่น่ การกำหนดให้ก้ารทำ
รายการหรืือการดำเนินิการใด ๆ  ของบริิษัทัย่อ่ยและ/หรืือบริษิัทัร่ว่มต้อ้งได้้รับัอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นต้้น

การกำำ �กัั บดููแลกิจการ

คณะกรรมการบริิษััท  เอสซีีบีี   เอกซ์์ จำำ�กััด   (มหาชน) ให้้ความสำำ�คัั  ญอย่่างยิ่่� ง
ในการกำำ�กัั  บดููแลบริิษััท และบริิษััท ในกลุ่่� ม (Portfolio Companies) 
เพ่ื่� อนำำ� ไปสู่่� การมีี ระบบการบริิหารจััด การท่ี่� ดีี  มีีธ รรมาภิิบาล มีี การกำำ� หนด

กลยุุทธ์และแผนการดำำ� เนิินธุุรกิิจและการบริิหารความเส่ี่� ยงท่ี่� มีี มาตรฐาน
ท่ี่� ดีีทั่่ � วทั้้� งกลุ่่� ม ตลอดจนสามารถกำำ� หนดทิศทางการบริิหารงานของ
บริิษััทย่ อยและบริิษััทร่ วมต่่าง ๆ  ได้้อย่่างมีี ประสิิทธิภาพ อีี กทั้้� งยัั งสามารถ
ติิดตามการบริิหาร และการดำำ� เนิินงานของบริิษััท ท่ี่� เข้้าไปลงทุุนเพ่ื่� อการดููแล
รัั กษาผลประโยชน์์ของบริิษััท ได้้ 
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นโยบายและแนวปฏิิบััติ ท่ี่� เก่ี่� ยวกัั บคณะกรรมการ 

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทมีีการกำหนดอำนาจ บทบาท หน้้าที่่� 
และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษัทั การประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั 
โครงสร้างของคณะกรรมการบริิษััท วาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 
การสรรหาและเลืือกตั้้�งกรรมการ การปฏิิบััติต่ิ่อกรรมการใหม่่ การพััฒนาความรู้้�
ของกรรมการ การดำรงตำแหน่่งในบริิษััท/นิิติิบุุคคลอ่ื่�นของกรรมการและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง องค์์ประกอบ บทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
การแยกตำแหน่่งระหว่่างประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร แผนพััฒนาเพ่ื่�อทดแทนตำแหน่่งงาน (Succession 
Planning) ที่่�มีีความสำคััญ และบทบาทหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััทไว้้อย่่าง
ชััดเจน

นโยบายและแนวปฏิิบััติ ท่ี่� เก่ี่� ยวกัั บผู้้� ถืือหุ้้� นและผู้้�มีีส่่   วนได้้เสีี ย

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ  
ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้า พนัักงาน พัันธมิิตร คู่่�แข่่งทางการค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�ค้้า 
สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งสะท้้อนผ่่านวิิสััยทััศน์์และจรรยาบรรณของ
กลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินเอสซีีบีีเอกซ์์ โดยบริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
แต่ล่ะกลุ่่�มได้้รับัความพึึงพอใจและได้้รับัสิิทธิิของตนอย่างเต็็มที่�บนหลัักการของ
ความเป็็นธรรมเพื่่�อการเติิบโตร่่วมกันอย่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถ
ติดิต่่อกับัหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องของบริิษัทัได้้โดยตรง นอกจากนี้้�บริษิัทัยังัมีีช่องทาง
สื่่�อสารอ่ื่�น ๆ  เพ่ื่�อรับัแจ้้งข้้อร้องเรีียน คำแนะนำ ข้้อเสนอแนะ และความคิดิเห็น็
ซึ่่�งเป็็นช่่องทางกลางที่่�สามารถติิดต่่อถึึงคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร

การปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน บริษิัทัปฏิบัิัติต่ิ่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่าง
เท่่าเทีียมกันทั้้�งในด้้านสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน สิิทธิิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
และสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่งใส บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการเปิิดเผย
ข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มให้้มีีความครบถ้้วน เหมาะสม 
เท่่าเทีียมกััน ทัันเวลา รวมถึึงดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับและข้้อมููล
ที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท

การควบคุุมภายใน บริิษััทได้้มีีมาตรการด้้านการควบคุุมภายใน อาทิิ 
การป้้องกัันการใช้้ข้้อมูลภายในของกรรมการและพนัักงาน รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
การป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ และการรายงานการมีีส่วนได้้เสีีย
ของกรรมการและผู้้�มีีอำนาจในการจััดการ รวมถึึงนโยบายต่่อต้านคอร์รััปชัน
และสิินบน ซึ่่�งได้้ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว 

สำหรัับรายละเอีียดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทได้้แสดงไว้้ใน
เว็็บไซต์์ www.scbx.com ภายใต้้หััวข้้อ “เกี่่�ยวกัับ SCBX>การกำกัับดููแล
กจการ> เอกสารการกำกับัดูแูลกิจิการ> นโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั” 

1.2 จรรยาบรรณธุุ รกิิจ 
คณะกรรมการบริษิัทัได้้อนุมุัตัิจิรรยาบรรณของกลุ่่�มธุรุกิจิทางการเงินิเอสซีีบีีเอกซ์ 
ประกอบด้ว้ยจรรยาบรรณธุรุกิจิ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน และกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิ
ตามจรรยาบรรณดัังกล่่าว 

สำหรับัจรรยาบรรณธุรกิจิ บริษิัทัให้ค้วามสำคัญัในการดูแูลให้ม้ีีการปฏิบิัติัิตาม
จรรยาบรรณธุรุกิจิในด้้านต่่าง ๆ  ได้้แก่ ่1) การปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณด้้านการ
ประกอบธุรุกิจิ 2) การสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่ลู่กูค้า้และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย โดยจัดั
ให้ม้ีีมาตรฐานการให้้บริกิาร 3) การดููแลและจัดัให้้มีีสิ่่�งอำนวยความสะดวกเพื่่�อ
ให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของพนัักงานทุุกคนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 4) การให้้
ความสำคััญและปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ทั้้�งในด้้านการดำเนิิน
ธุุรกิิจโดยมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการทางการเงิินอย่างมีีคุณภาพและเป็็นธรรมตาม
แนวปฏิิบััติิ Market Conduct ของธนาคารแห่่งประเทศไทย การรัักษา
ความสัมพันธ์์กัับลููกค้าอย่างยั่่�งยืืน การจััดให้้มีีการเสนอผลิิตภัณฑ์์และบริิการ
ที่่�เหมาะสมกับความต้องการและความสามารถของลููกค้า เป็็นต้้น 5) การจััดให้้
มีีมาตรการเพื่่�อบริหิารจัดัการความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ใ์นการดำเนินิธุรุกิจิ 
6) การให้ค้วามสำคัญักับัการรักัษาความลับัและการจัดัการข้อ้มูลูทั้้�งของลูกูค้า้ 
พนัักงาน คู่่�ค้้า และข้้อมููลบริิษััท โดยมีีการจััดการข้้อมููลต่่าง ๆ  ให้้เหมาะสม
รััดกุุม 7) การยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปด้้วยความถููกต้้องตามกรอบ
ของกฎหมาย กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง นโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท 
รวมถึึงหลัักธรรมาภิิบาล 8) การให้้ความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน 9) การดำเนิินธุุรกิิจอย่างมีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากนี้้� จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท 
ได้้กำหนดมาตรฐานด้้านจริิยธรรมภายใต้้หลัักการในด้้านต่่าง ๆ  ได้้แก่่ 
1) ธรรมาภิิบาลและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 2) การรัักษาผลประโยชน์์ 
รวมถึึงภาพลัักษณ์์ เกีียรติิภููมิิ ชื่่�อเสีียงและคุุณธรรมอัันดีีงาม 3) ความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ 4) ความเชื่่�อถืือได้้ของข้้อมููล 5) การรัักษาความลัับ
ของข้้อมูล 6) การใช้้ข้้อมูลภายในเพ่ื่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 7) การป้้องกััน
และปราบปรามการฟอกเงิินและการต่่อต้้านการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่
การก่่อการร้้าย และการแพร่่ขยายของอาวุุธที่่�มีีอานุุภาพทำลายล้้างสููง 
8) การต่อ่ต้า้นการคอร์รัปัชันั 9) การพนันั การดื่่�มแอลกอฮอล์ และสิ่่�งเสพติดิ 
10) การให้แ้ละการรับัของขวัญั ของกำนัลั และการเลี้้�ยงรับัรอง 11) ทรัพัย์ส์ินิ
ขององค์์กร 12) การทำงานอื่่�นหรืือกิิจกรรมภายนอก 13) การคุุกคาม และ 
14) การรัับเรื่่�องร้้องเรีียน (Whistleblower)

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีการทบทวนจรรยาบรรณธุุรกิิจ และจรรยาบรรณ
ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน อย่่างสม่่ำเสมอ สำหรัับรายละเอีียด
จรรยาบรรณกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์ ได้้แสดงไว้้ในเว็บ็ไซต์ www.scbx.com ภายใต้้
หัวัข้อ้ “เก่ี่�ยวกับ SCBX>การกำกัับดููแล กิิจการ> เอกสารการกำกัับดููแลกิิจการ>
จรรยาบรรณบริิษััทฯ และกลุ่่�มธุุรกิิจ” 

ในปี ี2567 บริิษัทัไม่่มีีกรณีีการทำความผิดเก่ี่�ยวกับจริิยธรรมและจรรยาบรรณ
ของบริิษััท

1.3 �การเปล่ี่� ยนแปลงและพัั ฒนาการท่ี่� สำำ �คัั ญ
ของนโยบาย แนวปฏิิบััติ  และระบบการ
กำำ �กัั บดููแลกิจการในปีี 2567

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวนกฎบััตรและนโยบายที่่�สำคััญในการ
กำกับัดูแูลกิิจการของบริษิัทัและกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์ ์รวมถึึงการปรับัปรุงุนโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการในเรื่่�องการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ เพ่ื่�อ
ยกระดัับการกำกัับดููแลบริิษััทในกลุ่่�มให้้มีีมาตรฐานที่่�ดีี 
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บริิษััทมุ่่�งดำเนิินการให้้การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทเป็็นไปตามมาตรฐาน
ที่่�ดีีทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล อย่่างไรก็็ตาม เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับ
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG code) 
ซึ่่�งออกโดยสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(สำนัักงาน ก.ล.ต.) และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของสมาคมส่งเสริม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) แล้้ว บริิษััทมีีการปฏิิบััติิท่ี่�แตกต่างจาก
หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวบางเรื่่�อง ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้� 

1) �คณะกรรมการควรมีีขนาดท่ี่�เหมาะสม โดยต้้องมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 
5 คน และไม่่ควรเกิิน 12 คน 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัมีีกรรมการจำนวน 15 คน และอยู่่�ระหว่า่ง
การสรรหากรรมการแทนกรรมการที่่�ลาออกจำนวน 1 คน โดยบริิษััทเห็็นว่่า
เป็็นจำนวนที่่�เหมาะสมกับลัักษณะธุุรกิิจและขนาดของบริิษััทที่่�ขยายตััว 
โดยความซับซ้้อนในการทำหน้้าที่่�ของคณะกรรมการเพิ่่�มมากขึ้้�นทั้้�งในการ
กำกัับดููแลบริิษััทและธุุรกิิจที่่�บริิษััทเข้้าลงทุุนซึ่่�งมีีความหลากหลาย และด้้วย
การเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีที่�เป็็นไปอย่างรวดเร็ว็ ทำให้้บริษิัทัมีีความจำเป็็น
ที่่�ต้้องมีีกรรมการที่่�มีีประสบการณ์์ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญในด้้านต่่าง ๆ  
เพื่่�อที่่�จะสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ 

2) �โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เปิิดเผยควรแสดงให้้เห็็นถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�แท้้จริิงของ
บริิษััทได้้อย่่างชััดเจน 

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทับางรายปรากฎชื่่�อเป็็นตัวัแทน (Nominees) ซึ่่�งเป็็นผู้้�รับฝาก
หุ้้�น (Custodian) ของนัักลงทุุนต่่างประเทศ ซึ่่�งเป็็นปกติท่ิี่�นักัลงทุุนต่่างประเทศ
จะตั้้�งตััวแทนทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�รัับฝากและดููแลหุ้้�นให้้แก่่ตน จึึงเป็็นเรื่่�องที่่�อยู่่�
นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััท 

2. �โครงสร้างการกำำ �กัั บดููแลกิจการ และข้้อมููลสำำ �คัั ญเก่ี่� ยวกัั บคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุุ ดย่่ อย ผู้้� บริิหาร พนัั กงานและอื่่� น ๆ  

2.1 โครงสร้างการกำำ �กัั บดููแลกิจการของบริิษััท
คณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิารมีีโครงสร้า้งการจัดัการที่่�ชัดัเจน ถ่ว่งดุลุ และสามารถตรวจสอบได้ ้คณะกรรมการได้ม้ีีการติดิตามและดูแูลให้ฝ้่า่ยจัดัการดำเนินิงาน
ตามนโยบาย แผนงาน และกลยุุทธ์์ของบริิษััท รวมถึึงจััดให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน 
โดยคณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อช่่วยกลั่่�นกรองงานที่่�มีีความสำคััญ และมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุด 
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หมายเหตุุ: คณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมครั้้�งที่่� 2/2568 เมื่่�อวัันที่่� 21 มกราคม 2568 มีีมติิอนุุมััติิการจััดตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืน เป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยอีีกชุุดหนึ่่�ง
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2.2	คณะกรรมการบริิษััท 
โครงสร้างคณะกรรมการบริิษััท 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีกรรมการจำนวน 15 คน ประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระ* จำนวน 8 คน และมีีกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�หญิิงจำนวน 4 คน 
รวมถึึงมีีความหลากหลายทั้้�งด้า้นเพศ สัญัชาติ ิเชื้้�อชาติ ิอายุ ุประวััติกิารศึึกษา 
ประสบการณ์์การทำงาน ทักัษะ หรืือความรู้้� ตลอดจนความแตกต่างอ่ื่�น ๆ  โดย
กรรมการมีีทัักษะสอดคล้้องกัับความรู้้�ความชำนาญเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััท ผ่่านการจััดทำตารางความรู้้�ความชำนาญ (Board Skills 
Matrix) โดยมีีรายละเอีียดรายนามกรรมการบริิษัทั และ Board Skills Matrix 
ดัังนี้้�

*หมายเหตุุ:	 -	� “กรรมการอิิสระ” หมายถึึง กรรมการอิิสระท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตาม
ประกาศของธนาคารแห่ง่ประเทศไทยที่่� สนส.1/2566 เรื่่�อง ธรรมาภิบิาล
ของสถาบันัการเงินิและกลุ่่�มธุรุกิจิทางการเงินิ และประกาศคณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุน ที่่� ทจ.39/2559 เรื่่�องการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้
เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ และ/หรืือประกาศฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม (หากมีี)

	 -	� บริิษััทไม่่มีีนโยบายในการแต่่งตั้้�งประธานกรรมการอิิสระ (Lead 
Independent Director) เน่ื่�องจากอยู่่�ระหว่า่งการสรรหากรรมการอิิสระ
แทนกรรมการที่่�ลาออกจำนวน 3 คน ซึ่่�งจะทำให้ม้ีีสัดัส่ว่นกรรมการอิสิระ
เพิ่่�มข้ึ้�นเป็็นมากกว่่าร้้อยละ 50 อัันจะช่่วยถ่่วงดุุลอำนาจในการตััดสิินใจ 
และเป็็นกลไกสำคััญในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

รายนามกรรมการบริิษััท (ข้้อมููล ณ วัั นท่ี่�  31 ธัั นวาคม 2567) 

รายชื่่� อ ตำำ �แหน่่ ง วัั นท่ี่� ได้้รัั บการแต่่ งตั้้� ง 
เป็็นกรรมการ

จำำ �นวนปีีท่ี่� ดำำ �รง
ตำำ �แหน่่ งกรรมการ

1. พลอากาศเอก สถิิตย์์พงษ์์ สุุขวิิมล •	 กรรมการ 
•	 กรรมการกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม
•	 ประธานที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท

15 กัันยายน 2564 3 ปีี 3 เดืือน

2. พัันตำรวจเอก ธรรมนิิธิิ วนิิชย์์ถนอม •	 ประธานกรรมการ 
•	 ประธานกรรมการกำกัับควบคุุมกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์
•	 ประธานกรรมการกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม
•	 กรรมการบริิหาร 
•	 กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 

15 กัันยายน 2564 3 ปีี 3 เดืือน

3. นายประสััณห์์ เชื้้�อพานิิช •	 กรรมการ 
•	 ประธานกรรมการบริิหาร 
•	 กรรมการกำกัับควบคุุมกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์
•	 กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

15 กัันยายน 2564 
(ไม่่ได้้เป็็นกรรมการ

อิิสระตั้้�งแต่่วัันที่่� 
4 เมษายน 2565)

3 ปีี 3 เดืือน

4. นายวิินิิจ ศิิลามงคล •	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

(มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จะสอบทาน 
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน)

12 เมษายน 2565 2 ปีี 8 เดืือน

5. นางกุุลภััทรา สิิโรดม •	 กรรมการอิิสระ 
•	 ประธานกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง 
•	 กรรมการตรวจสอบ (มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จะ

สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน)
•	 กรรมการกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

1 มิิถุุนายน 2565 2 ปีี 6 เดืือน

6. นายกานต์์ ตระกููลฮุุน •	 กรรมการอิิสระ 
•	 ประธานกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน  

และบรรษััทภิิบาล 
•	 กรรมการกำกัับควบคุุมกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์

15 กัันยายน 2564 3 ปีี 3 เดืือน

7. นายไพริินทร์์ ชููโชติิถาวร •	 กรรมการอิิสระ 
•	 ประธานกรรมการเทคโนโลยีี
•	 กรรมการกำกัับควบคุุมกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์
•	 กรรมการบริิหาร

15 กัันยายน 2564 3 ปีี 3 เดืือน
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รายชื่่� อ ตำำ �แหน่่ ง วัั นท่ี่� ได้้รัั บการแต่่ งตั้้� ง 
เป็็นกรรมการ

จำำ �นวนปีีท่ี่� ดำำ �รง
ตำำ �แหน่่ งกรรมการ

8. นายอภิิศัักดิ์์� ตัันติิวรวงศ์์ •	 กรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการกำกัับควบคุุมกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์
•	 กรรมการบริิหาร

12 เมษายน 2565 2 ปีี 8 เดืือน

9. นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล •	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

15 กัันยายน 2564 3 ปีี 3 เดืือน

10. นายชััยรััตน์์ ปััณฑุุรอััมพร •	 กรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

12 เมษายน 2565 2 ปีี 8 เดืือน

11. นางนัันทวััลย์์ ศกุุนตนาค •	 กรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการตรวจสอบ (มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จะ

สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน)

1 มิิถุุนายน 2565 2 ปีี 6 เดืือน

12. นางสาวกุุลยา ตัันติิเตมิิท •	 กรรมการ 
•	 กรรมการกำกัับความเสี่่�ยง
•	 กรรมการกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

18 มกราคม 2566 2 ปีี

13. นายธิิบดีี วััฒนกุุล •	 กรรมการ 
•	 กรรมการกำกัับความเสี่่�ยง

25 ธัันวาคม 2566 1 ปีี 

14. นายวิิรไท สัันติิประภพ* •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการเทคโนโลยีี

17 กัันยายน 2567 3 เดืือน

15. นายอาทิิตย์์ นัันทวิิทยา •	 กรรมการ 
•	 กรรมการกำกัับควบคุุมกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์
•	 กรรมการบริิหาร 
•	 กรรมการกำกัับความเสี่่�ยง 
•	 กรรมการเทคโนโลยีี
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

15 กัันยายน 2564 3 ปีี 3 เดืือน

กรรมการท่ี่� ครบวาระหรืือลาออกระหว่่ างปีี 2567

1. นายวิิชิิต สุุรพงษ์์ชััย •	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการกิิจกรรมการเพื่่�อสัังคม

15 กัันยายน 2564 
(ลาออก  

20 กรกฎาคม2567)

2 ปีี 10 เดืือน

หมายเหตุุ:	 *�คณะกรรมการบริษิัทั ในการประชุมุครั้้�งที่่� 18/2567 เมื่่�อวันัท่ี่� 23 สิงิหาคม 2567 มีีมติอินุมุัตัิกิารแต่ง่ตั้้�งนายวิริไท สันัติปิระภพ เข้า้ดำรงตำแหน่ง่กรรมการอิสิระ แทนตำแหน่ง่
ที่่�ว่่างจากการลาออกของนางสาวลัักขณา ลีีละยุุทธโยธิิน

ความรู้้� ความชำำ �นาญของคณะกรรมการ  
(Board Skills Matrix) (ข้้อมููล ณ วัั นท่ี่�  31 ธัั นวาคม 2567)

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญในแต่่ละ
ด้้านอย่่างน้้อย 1 คน สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่� อ/ความรู้้� ความชำำ �นาญเฉพาะด้้าน รวม

ความรู้้�   
ความชำำ �นาญ 
หรืือประสบการณ์์
ในการบริิหาร
จัั ดการ 
เชิิงมหภาค

ด้้านจััดการองค์์กร/ 
บริิหารทรััพยากรมนุุษย์์

12

ด้้านการวางแผนกลยุุทธ์์ 12

ด้้านบริิหารความเสี่่�ยง 12

ความรู้้�   
ความชำำ �นาญ 
หรืือประสบการณ์์
เฉพาะด้้านท่ี่�
เก่ี่� ยวข้้องกัั บ
ธุุ รกิิจของบริิษััท

ด้้านเทคโนโลยีี 6

ด้้านการลงทุุน 
และพััฒนาธุุรกิิจใหม่่

8

ด้้านการบริิหารและการลงทุุน
ธุุรกิิจในต่่างประเทศ

7

ด้้านบััญชีี-การเงิิน 8

ด้้านเศรษฐศาสตร์์ 9

ด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6

ความรู้้�   
ความชำำ �นาญ 
หรืือประสบการณ์์
ด้้านอื่่� นๆ

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 15

ความยั่่�งยืืน (ESG) 13

มีีประสบการณ์์บริิหาร 
องค์์กรขนาดใหญ่่

9
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การแยกตำำ �แหน่่ งระหว่่ างประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� บริิหาร

ประธานกรรมการ – นโยบายการกำกัับดูแูลกิจิการของบริิษัทักำหนดให้้ประธานกรรมการของบริิษัทัต้อ้งเป็น็กรรมการ
อิสิระหรืือกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร โดยประธานกรรมการไม่ม่ีีส่ว่นร่ว่มในการบริหิารงานประจำของบริษิัทั ซึ่่�งเป็น็ไป
ตามหลักัการแบ่ง่แยกหน้า้ที่่�ระหว่า่งการกำหนดนโยบาย การกำกับัดูแูลกิจิการ และการบริหิารงาน ประธานกรรมการ
มีีบทบาทและหน้้าที่่�สำคััญในการกำกัับดููแลการทำหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาล
และนโยบายที่่�วางไว้้ ดููแลให้้การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีวาระการประชุุมที่่�สำคััญ
และจำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยเฉพาะเรื่่�องยุุทธศาสตร์์องค์์กร จััดสรรเวลาให้้ฝ่่ายบริิหารมีีการนำเสนอ
ข้้อมูลที่่�ชััดเจนและทัันการณ์์ เปิิดโอกาสให้้กรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมได้้แสดงความคิดเห็็นและสอบถามได้้อย่างทั่่�วถึึง 
ตลอดจนดููแลให้้มติิท่ี่�ประชุุมมีีความชัดเจน พร้้อมให้้มีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่างถููกต้้อง ครบถ้้วน รวมถึึง
ทำหน้้าท่ี่�เป็็นประธานในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� ประธานกรรมการยัังมีีบทบาทในการขัับเคล่ื่�อนให้้เกิดิการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์ โดยประชุุมในเรื่่�องสำคััญกัับประธานกรรมการบริิษััทในกลุ่่�มอย่่างสม่่ำเสมอ 

ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร – ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารเป็น็ผู้้�บริหิารสููงสุดุขององค์ก์ร มีีบทบาทหน้า้ที่่�หลักัในการกำกับั
ดูแูลการขัับเคล่ื่�อนการดำเนิินงานของบริิษัทัและกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์ให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายท่ี่�กำหนด
โดยคณะกรรมการบริษิัทั เสนอแนะทางเลืือกและกลยุทุธ์ท่์ี่�สอดคล้อ้งกับัสภาพการประกอบธุรุกิจิที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
เพื่่�อให้้องค์์กรเติบิโตอย่างยั่่�งยืืน รวมถึึงพิิจารณากลั่่�นกรองและมีีอำนาจอนุมัตัิเิรื่่�องต่่าง ๆ  ตามระเบีียบท่ี่�บริิษััทกำหนด
ไว้แ้ละตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรืือคณะกรรมการชุดุย่อ่ย นอกจากนี้้� ประธานเจ้า้หน้้าที่่�
บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสำคััญในเรื่่�องการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร

บทบาทหน้้าท่ี่� ของคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริษิัทัมุ่่�งที่่�จะปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�โดยใช้ม้าตรฐานจริยิธรรมที่่�สููงที่่�สุดุ โดยมีีอำนาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบ
ในการจััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามที่่�ได้้กำหนดไว้้โดยกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการ 
และมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการดููแลให้บ้ริษิัทัมีีกลไกในการควบคุมุ กำกับั และตรวจสอบท่ี่�มีีประสิทิธิผิล ติดิตาม
ดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจอย่างเป็็นธรรม โปร่งใส มีีความรัับผิิดชอบต่่อ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ซึ่่�งรวมถึึงการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย กลยุุทธ์์ 
ตลอดจนเป้้าหมายธุรุกิิจ ที่่�ได้ก้ำหนดให้้มีีการพิิจารณาและทบทวนเรื่่�องต่่าง ๆ  ดังักล่าวเป็็นประจำทุุกปี ีและกำกัับดูแูล
ให้ฝ้่า่ยบริิหารดำเนิินการให้้เป็น็ไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายทางการเงิิน ซึ่่�งรวมถึึงผลประกอบการของบริิษัทั
ในกลุ่่�ม สำหรับัรายละเอีียดกฎบัตัรคณะกรรมการบริษิัทัได้แ้สดงไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ www.scbx.com ภายใต้ห้ัวัข้อ “เกี่่�ยวกับ 
SCBX>การกำกัับดููแลกิิจการ>เอกสารการกำกัับดููแลกิิจการ>กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท” 

2.3 คณะกรรมการชุุ ดย่่ อย
คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วยกลั่่�นกรองและกำกัับดููแลงานเฉพาะด้้านต่่าง ๆ  
ทั้้�งสิ้้�น 7 คณะ โดยกำหนดวัันประชุุมของแต่่ละคณะไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และมีีการประชุุมตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด
ในกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะและในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ สำหรัับรายละเอีียดกฎบััตรคณะ
กรรมการชุุดย่่อยและนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ ได้้แสดงไว้้ในเว็็บไซต์ www.scbx.com ภายใต้้หััวข้อ “เก่ี่�ยวกับ 
SCBX>การกำกัับดููแล กิิจการ> เอกสารการกำกัับดููแลกิิจการ>นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท” สรุุปบทบาท
หน้้าที่่�หลัักได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการชุุ ดย่่ อย บทบาทหน้้าท่ี่� หลัั ก

1. �คณะกรรมการ 
กำำ �กัั บควบคุุ ม 
กลุ่่� มเอสซีีบีี  เอกซ์์*

กำกัับ ควบคุุมและติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์  
ให้้เป็็นไปตามแผนงานและนโยบายเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์  
และป้้องกัันความขััดแย้้ง รวมถึึงเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ของธนาคารแห่่งประเทศไทย 
และหน่่วยงานกำกัับดูแูลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยคณะกรรมการกำกัับควบคุุมจะพิิจารณา 
และตััดสิินใจเรื่่�องที่่�มีีความสำคััญอย่่างมากต่่อการดำเนิินกิิจการของบริิษััทและ 
บริิษััทในกลุ่่�ม

2. �คณะกรรมการ 
บริิหาร

กลั่่�นกรองนโยบายและแผนกลยุุทธ์ใ์นการดำเนิินธุรุกิจิ เป้้าหมายทางการเงิิน แผนงาน 
งบประมาณประจำปีีของบริิษััทและของกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินเอสซีีบีีเอกซ์ รวมถึึง
ติดิตามผลการดำเนินิธุุรกิิจของบริษิัทั และกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์ ์ให้เ้ป็น็ไปตามเป้า้หมาย 
กลยุุทธ์์ แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

3. �คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

สอบทานรายงานทางการเงิิน สอบทานกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง สอบทาน
การควบคุุมภายใน สอบทานการตรวจสอบภายใน รวมถึึงสอบทานการกำกัับตาม
กฎเกณฑ์์

4. �คณะกรรมการ 
สรรหา  
ค่่ าตอบแทน  
และบรรษััทภิิบาล

คััดเลืือกและเสนอชื่่�อกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม 
ตามที่�กำหนด ให้้ความเห็็นชอบค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
บริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มตามที่่�กำหนด พิิจารณานโยบายด้้านทรััพยากรบุุคคล 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการทำธุุรกิิจ ให้้ความเห็็นชอบแผนสืืบทอดตำแหน่่ง 
รวมถึึงให้้ความเห็็นชอบนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
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คณะกรรมการชุุ ดย่่ อย บทบาทหน้้าท่ี่� หลัั ก

5. �คณะกรรมการ 
กำำ �กัั บความเส่ี่� ยง

ให้้คำแนะนำคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับกรอบการกำกัับความเสี่่�ยงและความต่่อเนื่่�อง
ของธุุรกิิจของกลุ่่�ม กำกัับดููแลให้้บริิษััทในกลุ่่�มมีีแนวนโยบายและกลยุุทธ์์การบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอและเหมาะสม ให้้ความเห็็นชอบนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและ
ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับได้้ รวมถึึงติิดตามการปฏิิบััติิ ดููแลการบริิหารเงิินกองทุุน
และสภาพคล่่องเพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ทบทวน สอบทานความเพีียงพอ 
และประสิิทธิิผลของนโยบายและกลยุุทธ์์บริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงให้้คำแนะนำ 
คณะกรรมการในการปลููกฝัังวััฒนธรรมความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งกลุ่่�ม

6. �คณะกรรมการ 
เทคโนโลยีี

กำกับัดูแูลกลยุทุธ์ด้์้านเทคโนโลยีีของบริษิัทัและกลุ่่�ม ทบทวนและให้ค้ำแนะนำอย่า่ง
สม่่ำเสมอเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีใหม่่ กำหนดว่่าเทคโนโลยีีและรููปแบบเทคโนโลยีีใดที่่�
ควรนำมาใช้้ร่่วมกันในกลุ่่�ม โดยการสร้างศููนย์์กลางแห่่งความเป็็นเลิิศ (Center of 
Excellence) และกำหนดว่่ากลุ่่�มควรสร้า้งสินิทรััพย์ด์ิจิิทิัลั/เทคโนโลยีีใด กำกับัดูแูล
รููปแบบการดำเนิินงาน (Operating model) ด้้านเทคโนโลยีีของกลุ่่�ม ทั้้�งในด้้าน
บทบาทหน้้าที่่�ของบริิษััทในกลุ่่�ม และมาตรฐานขั้้�นต่่ำ และนโยบายด้้านเทคโนโลยีี
ของกลุ่่�ม รวมถึึงกำกัับดููแลการสร้างและประสิิทธิิภาพของศููนย์์กลางแห่่งความเป็็นเลิิศ 

7. �คณะกรรมการ 
กิิจกรรมเพื่่� อสัั งคม

กำหนดนโยบายและวางกรอบการดำเนิินงานด้้านกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมของบริิษััท
และกลุ่่�ม

หมายเหตุุ: * �คณะกรรมการกำกัับควบคุุมกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์ จััดตั้้�งเม่ื่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2567 และมีีสถานะเป็็นคณะกรรมการชุุด
ย่่อย เมื่่�อวัันที่่� 21 ตุุลาคม 2567

2.4 ผู้้� บริิหารของบริิษััท
รายนามผู้้�บริหิารตามนิยิามสำนักังาน ก.ล.ต. ประกอบด้ว้ยระดับั Chief ข้ึ้�นไปของบริษัิัท และบริษัิัทที่่�ประกอบธุรุกิจิ
หลััก มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

รายนามผู้้� บริิหารระดัั บ Chief ขึ้้� นไปของบริิษััท (ข้้อมููล ณ วัั นท่ี่�  31 ธัั นวาคม 2567) 

 รายชื่่� อ ตำำ �แหน่่ ง

1.	 นายอาทิิตย์์ นัันทวิิทยา ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

2.	 นายอารัักษ์์ สุุธีีวงศ์์ Deputy Chief Executive Officer and Chief Blockchain 
and Digital Assets Business Officer 

 รายชื่่� อ ตำำ �แหน่่ ง

3.	 นายอนุุชา เหล่่าขวััญสถิิตย์์ Chief Risk Officer

4.	 นายมาณพ เสงี่่�ยมบุุตร Chief Financial Officer

5.	 นายนิิพััทธ์์ วััฒนาธิิษฐาน Chief Business Development Officer

6.	 นางพััตราภรณ์์ สิิโรดม Chief Talent Officer

7.	 นางวััลลยา แก้้วรุ่่�งเรืือง Chief Legal Officer and Chief Compliance Officer

8.	 นายสุุธีีรพัันธุ์์� สัักรวััตร Chief Customer Officer

9.	 นายเดนนิิส ทอร์์สเทน ทรานิิทสเชค Chief Technology Officer

10.	นายเสถีียร เลี้้�ยววาริิณ Chief Sustainability Officer

11.	นายกฤตธีี มโนลีีหกุุล Chief Digital Platform Business Officer

12.	นางสาวดาลััด ตัันติิประสงค์์ชััย Chief Operating and International Business Officer

รายนามผู้้� บริิหารของบริิษััทท่ี่� ประกอบธุุ รกิิจหลัั ก (ข้้อมููล ณ วัั นท่ี่�  31 ธัั นวาคม 2567)

ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ �กัั ด (มหาชน) 

 รายชื่่� อ ตำำ �แหน่่ ง

1.	 นายกฤษณ์์ จัันทโนทก ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	 นายอรพงศ์์ เทีียนเงิิน ผู้้�จัดัการใหญ่่ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร กลุ่่�มงาน Technology

3.	 นางพิิกุุล ศรีีมหัันต์์ รองผู้้�จัดการใหญ่่อาวุุโส ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร กลุ่่�มธุรุกิิจ SME

4.	 นางสาวปรมาศิิริิ มโนลม้้าย รองผู้้�จัดการใหญ่่อาวุุโส ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร กลุ่่�มธุรุกิิจประกันั

5.	 ม.ล. จีีรเดช จัักรพัันธุ์์� รองผู้้�จัดการใหญ่่อาวุุโส ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร กลุ่่�มงาน Credit

6.	 นายวิิฑููรย์์ พรสกุุลวานิิช รองผู้้�จััดการใหญ่่อาวุุโส ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มธุุรกิิจ 
Integrated Channels และรัักษาการรองผู้้�จััดการใหญ่่อาวุุโส 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มธุุรกิิจ Retail and Business 
Banking
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 รายชื่่� อ ตำำ �แหน่่ ง

7.	 นายเกรีียง วงศ์์หนองเตย รองผู้้�จััดการใหญ่่อาวุุโส ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
กลุ่่�มงานบริิหารความเสี่่�ยง

8.	 นายยรรยง ไทยเจริิญ รองผู้้�จััดการใหญ่่อาวุุโส ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มธุุรกิิจ 
Wealth และรัักษาการผู้้�บริิหารสายงาน Private Banking

9.	 นายธนพจน์์ ภาคสุุวรรณ รองผู้้�จััดการใหญ่่อาวุุโส ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มธุุรกิิจ 
Wholesale

บริิษััท คาร์์ด เอกซ์์ จำำ �กัั ด 

รายชื่่� อ ตำำ �แหน่่ ง

1.	 นายสารััชต์์ รััตนาภรณ์์ Chief Executive Officer

2.	 นายณรงค์์ ศรีีจัักริินทร์์ Chief Business Officer

3.	 Mr. Kalyanaraman 
Sivaramakrishnan

Chief Risk Management Officer

4.	 นางสาวหทััยพร จิิรจริิยาเวช Chief Finance and Strategy Officer

5.	 นายปััญญา เวชบรรยงรััตน์์ Chief Technology Officer

6.	 นางกนกเนตร เจริิญเศรษฐศิิลป์์ Chief Technology Delivery Officer

7.	 นางสาวนัันทิิยา โฆษิิดาพัันธ์์ Chief Credit Risk Officer

8.	 นายพรสิิฎฐ์์ กฤษดาประดิิษฐ์์ Chief Model Data Risk and Special Project Officer

9.	 นายปราโมทย์์ พวงสำลีี Chief People Officer

10.	นายทวีีพููล ศรีีหงส์์ Chief Legal Officer

11.	นายอนุุชิิต จิิตภิิรมย์์ Chief Innovation and Transformation Officer

บริิษััท ออโต้้ เอกซ์์ จำำ �กัั ด 

 รายชื่่� อ ตำำ �แหน่่ ง

1.	 นางอภิิพัันธ์์ เจริิญอนุุสรณ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รัักษาการ Chief Financial Officer, 
Chief People Officer และ Chief Risk Officer

2.	 นายอาพััทธ์์ วิิชิิตะกุุล Chief Distribution Officer

3.	 นายธีีรเมศร์์ ศศิิรวีีโรจน์์ Chief Product and Technology Officer

4.	 นางสาวพััทธ์์หทััย ศิิริิปะชะนะ Chief Operation Officer

5.	 นายพิิชาญ อัังศุุวััชรากร Chief Business Development and Digital Officer

6.	 นายจัักรพล ปานปุ่่�มทอง Chief Customer Service Officer

ค่่ าตอบแทนของผู้้� บริิหาร 

คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล รัับผิิดชอบในการนำเสนอค่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร ซึ่่�งรวมถึึง 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับ Chief ขึ้้�นไป และผู้้�บริิหารสููงสุุดของหน่่วยงาน Risk, Compliance และ 
Audit เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบ โดยคณะกรรมการพิจิารณาแล้ว้เห็น็ว่า่เป็น็ค่า่ตอบแทน
ที่่�เหมาะสมตามนโยบายของบริิษััท ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว และ
สอดคล้้องกัับผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละคน โดยมีีการเปรีียบเทีียบกัับตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งที่่�เป็็น
ตัวัชี้้�วัดัด้า้นการเงินิ ตัวัชี้้�วัดัด้า้นลูกูค้า ตัวัชี้้�วัดัเกี่่�ยวกับการปรับปรุงและพัฒันากระบวนการทำงาน รวมทั้้�งตัวัชี้้�วัดัด้า้น
การพััฒนาบุุคลากร เพ่ื่�อความสำเร็จ็อย่างยั่่�งยืืนของบริิษัทั ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ท่ี่�โปร่งใส และตามขอบเขตความรับผิิดชอบ
ของตำแหน่่งงาน ตลอดจนความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสถาบัันการเงิินและบริิษััทชั้้�นนำ
อื่่�น ๆ  ในประเทศไทย โดยในปี ี2567 บริิษัทัได้้รับัรางวััล ระดัับ Silver ประเภท “Excellence in Total Rewards 
Strategy” ในงาน HR Excellence Awards 2024 ซึ่่�งสะท้อ้นถึึงความเป็น็เลิศิในด้า้นการบริหิารจัดัการค่า่ตอบแทน
ขององค์์กร

ในปีี 2567 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารตามนิยามของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ได้้แก่่ 
ผู้้�จััดการ หรืือผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารส่ี่�รายแรกนับต่่อจากผู้้�จัดการลงมา ผู้้�ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งเทีียบเท่่ากัับ
ผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริหิารรายท่ี่�ส่ี่�ทุกุราย ที่่�รวมผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริหิารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็น็ระดัับ
ผู้้�จััดการฝ่่ายข้ึ้�นไปหรืือเทีียบเท่่า) และรวมถึึงผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลััก เป็็นจำนวน 118 คน 
(รวมจำนวนผู้้�บริิหารท่ี่�ลาออกระหว่่างปีจีำนวน 12 คน) ซึ่่�งได้้รัับค่่าตอบแทนในรููปของ เงิินเดืือน โบนััส เงิินช่ว่ยเหลืือ 
และเงิินได้้ออกจากงาน รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 1,777.5 ล้้านบาท 
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นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารของบริิษััทได้้รัับผลประโยชน์และสวัสดิการอ่ื่�น ๆ  ตาม
ระเบีียบของบริิษััท เช่่นเดีียวกัับพนัักงาน อาทิิ สิิทธิิประโยชน์์เกี่่�ยวกัับ
การรัักษาพยาบาล การตรวจสุุขภาพ ประกัันชีีวิิตและอุุบััติิเหตุุ สวััสดิิการ
เงิินกู้้� เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 เงิินสมทบ
กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทสำหรัับผู้้�บริิหารตามนิิยามของสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์จำนวน 11 คน คิิดเป็็น
จำนวนเงิินรวม 9.9 ล้้านบาท 

ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทใด ๆ  ในกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์ จะไม่่ได้้รัับ
ค่่าตอบแทนจากการดำรงตำแหน่่งกรรมการและ/หรืือ กรรมการในคณะกรรมการ
ชุดุย่อ่ยของบริษิัทัตนและบริษิัทัอื่่�นในกลุ่่�ม (ยกเว้น้ตำแหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�
บริิหารให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทใน
กลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์)

2.5	พนัั กงานและค่่ าตอบแทนพนัั กงาน 
ณ สิ้้�นปี ี2567 บริิษัทัมีีจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด 288 คน โดยมีีค่าใช้จ่้่ายและ
ผลตอบแทนให้้แก่่พนักังานจำนวนทั้้�งสิ้้�น 1,212 ล้้านบาท ซึ่่�งค่่าใช้้จ่่ายพนักังาน
ดัังกล่่าวประกอบด้้วย เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา เงิินช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพ 
เงิินช่่วยเหลืือค่ารถยนต์์ เงิินโบนััส เงิินประกัันสัังคม และเงิินสมทบกองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น สำหรัับพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีจำนวน
ทั้้�งหมด 31,541 คน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีจำนวนพนัักงานตามกลุ่่�มงานหลัักและจำแนกตามระดัับชั้้�น ดัังนี้้�

รายละเอีี ยดกลุ่่� มงานหลัั ก จำำ �นวนผู้้� บริิหารระดัั บ 
Chief ขึ้้� นไป (คน) จำำ �นวนพนัั กงาน (คน) รวม (คน)

หน่่วยงาน Finance 1 35 36

หน่่วยงาน Business Development 1 19 20

หน่่วยงาน Digital Platform 1 37 38

หน่่วยงาน Operating & International Business 1 8 9

หน่่วยงาน Block Chain & Digital Asset - 1 1

หน่่วยงาน R & D - 12 12

หน่่วยงานสนัับสนุุน 7 165 171

รวมพนัักงาน 11 277 288

หมายเหตุุ:	� บริษิัทัจดทะเบีียนจััดตั้้�งเม่ื่�อวันัท่ี่� 15 กันัยายน 2564 โดยท่ี่�สิ้้�นปี ี2565 และ 2566 มีีพนักังานทั้้�งหมด 112 และ 199 คน ตามลำดับั ซึ่่�งจำนวนพนัักงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมาจากการ
ขยายขอบเขตงานของหน่่วยงานเทคโนโลยีี เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสููดภายในกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์ รวมถึึงเพื่่�อเป็็นการเตรีียมความพร้้อมสำหรัับการขยายธุุรกิิจต่่อไป

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังสนัับสนุุนให้้พนัักงานของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มเข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (PVD) โดยมีีสัดส่่วนจำนวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำรอง
เลี้้�ยงชีีพของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

ชื่่� อบริิษััท จำำ �นวนพนัั กงานท่ี่� เข้้าร่่ วม PVD (คน) จำำ �นวนสัั ดส่่ วนพนัั กงานท่ี่� เข้้าร่่ วม PVD

บริิษััท เอสซีีบีี เอกซ์์ จำกััด (มหาชน) 262 90%

ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน) 18,582 96%

บริิษััท ออโต้้ เอกซ์์ จำกััด 4,519 86%

บริิษััท คาร์์ด เอกซ์์ จำกััด 735 90%

บริิษััทหลัักทรััพย์์ อิินโนเวสท์์ เอกซ์์ จำกััด 453 98%

บริิษััท เอสซีีบีี เท็็นเอกซ์์ จำกััด 41 84%

บริิษััท เอสซีีบีี เทคเอกซ์์ จำกััด 767 79%

บริิษััท เอสซีีบีี ดาต้้า เอกซ์์ จำกััด 238 84%
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2.6 �หน่่ วยงานสนัั บสนุุ นการทำำ �หน้้าท่ี่�  
ของคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััทให้้การสนัับสนุนและให้้ความสำคััญแก่่หน่่วยงานและบุุคลากรที่่�ทำหน้้าที่่�ดููแลให้้บริิษััทสามารถปฏิิบััติิตาม
กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้องต่่าง ๆ  ได้้อย่างถููกต้องครบถ้้วน เพื่่�อสนับสนุุนงานของคณะกรรมการบริิษััทในด้้านท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับกฎระเบีียบและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีหน่่วยงานและบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

(1) หน่่ วยงานตรวจสอบ

เป็็นหน่่วยงานที่่�มีีความเป็็นอิิสระและเป็็นกลาง ได้้รัับการจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อพััฒนาและยกระดัับการควบคุุมภายใน 
ซึ่่�งรวมถึึงนโยบายและการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติิงานของบริิษััทและบริิษััท
ในกลุ่่�มเป็็นไปตามกฎระเบีียบ อีีกทั้้�งยัังมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการตรวจสอบตามปกติิ ช่่วยระบุุถึึง
เรื่่�องที่่�จะต้้องได้้รัับการพิิจารณา ให้้คำแนะนำและข้้อเสนอแนะในการพััฒนาระบบการควบคุุมภายในและระบบ
การบริิหารความเส่ี่�ยง รวมถึึงแนวทางดำเนิินการตามการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยมีีนายนวพงษ์์ นาคแจ้้ง 
ดำรงตำแหน่่ง Head of Audit ทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของหน่่วยงานตรวจสอบ 
ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กล่่าวข้้างต้้น โดยจะรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบตามหน้้าที่่�ที่่�รัับผิิดชอบ
อย่างเป็็นอิิสระ และคณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน 
โยกย้้าย หรืือเลิิกจ้้าง และพิิจารณาความดีีความชอบของ Head of Audit 

(2) หน่่ วยงานกำำ �กัั บและควบคุุ ม

ทำหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการให้้คำแนะนำและให้้ความเห็็นในเรื่่�องกฎเกณฑ์์และข้้อกำหนดของทางการ รวมถึึง
นโยบาย กฎระเบีียบ ขั้้�นตอนการปฏิบัิัติงิาน และการควบคุุมภายใน ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับกฎเกณฑ์์ด้้านการกำกัับดูแูล

กฎเกณฑ์์ของบริิษััท พร้้อมทั้้�งทำหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางของบริิษััทในการติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานทางการ
ที่่�เกี่่�ยวข้อง นอกจากนี้้� หน่่วยงานกำกัับฯ ยัังมีีหน้้าที่่�ในการกำหนดแนวนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ  
พร้้อมกำกัับดููแลในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ เพ่ื่�อให้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน
การปฏิบัิัติติามกฎเกณฑ์ไ์ด้อ้ย่า่งเหมาะสม โดยนายแสงชาติ ิวนิชิเวทย์์พิบิูลู ดำรงตำแหน่่ง Senior Compliance 
Expert มีีหน้า้ที่่�ดูแูลรับัผิดิชอบในการกำกับัดูแูลการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์ ์และรายงานการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ต่อ่ Chief 
Legal Officer and Chief Compliance Officer ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระในการรายงานประเด็็นที่่�มีีสาระสำคััญ
เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ โดยตรงต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและคณะกรรมการตรวจสอบ

(3) เลขานุุ การบริิษััท

คณะกรรมการบริิษัทัได้้จัดัให้้มีีเลขานุกุารบริิษัทัเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ตามบทบััญญััติิของกฎหมายและตามที่�คณะกรรมการ
บริิษััทมอบหมาย โดยนางศิิริิบรรจง อุุทโยภาศ Head of Corporate Office ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท 
มีีหน้า้ที่่�หลักัในการสนับัสนุนุงานของคณะกรรมการบริษิัทัในทุกุด้า้นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงเรื่่�องการกำกับัดูแูลกิจิการ
ที่่�ดีีของบริิษััทและกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทมีีบทบาทหน้้าที่่�ตามที่่�ระบุุไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 
โดยบทบาทหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษัทัได้้แสดงไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ ์www.scbx.com ภายใต้้หััวข้อ้ “เก่ี่�ยวกับ SCBX>
การกำกัับดููแลกิิจการ>เอกสารการกำกัับดููแลกิิจการ>บทบาทหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท” 

สำหรัับข้้อมูลประวััติิของผู้้�ทำหน้้าที่่�สนับสนุนการทำหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทข้้างต้้น ได้้แสดงไว้้ใน
แบบ 56-1 One Report ฉบับันี้้� ภายใต้ห้ัวัข้อ้ “รายละเอีียดและประวัตัิโิดยย่อ่ของกรรมการและผู้้�บริหิารของ
บริิษััท” 
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3. รายงานผลการดำำ �เนิินงานสำำ �คัั ญด้้านการกำำ �กัั บดููแลกิจการ 

1.1 การประชุุ มผู้้� ถืือหุ้้� น 

ในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 (“AGM”) 
ในวัันที่่� 5 เมษายน 2567 ซึ่่�งเป็็นการจััดประชุุมผ่านส่ื่�ออิเล็็กทรอนิิกส์ 
โดยบริิษััทยัังคงยึึดหลัักการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับสิิทธิิเก่ี่�ยวกับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้� 

1) บริิษััทมีีนโยบายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมูลท่ี่�ชััดเจน ถููกต้อง ครบถ้้วน และมีี
ระยะเวลาเพีียงพอในการพิจิารณาแต่ล่ะเรื่่�องตามระเบีียบวาระการประชุมุ รวม
ถึึงสามารถเข้้าถึึงรายละเอีียดของหนัังสืือบอกกล่่าวเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและ
เอกสารประกอบวาระการประชุมุได้โ้ดยง่า่ย โดยบริษิัทัได้เ้ผยแพร่ห่นังัสืือบอก
กล่า่วเรีียกประชุมุ AGM ซึ่่�งได้ร้ะบุวุันั เวลา สถานที่่�ประชุุม รายละเอีียดวาระ
การประชุมุพร้อ้มด้ว้ยข้อ้เท็จ็จริงิ วัตัถุปุระสงค์แ์ละเหตุผุล ความเห็น็ของคณะ
กรรมการบริษิัทัในแต่ล่ะวาระ เอกสารประกอบวาระการประชุุม ตลอดจนราย
ละเอีียดขั้้�นตอนการประชุมุผ่า่นสื่่�ออิเล็ก็ทรอนิกิส์ ์การออกเสีียงลงคะแนน การ
มอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น และหนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษา
อัังกฤษผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท ในวัันท่ี่� 6 มีีนาคม 2567 (ล่่วงหน้้าก่่อนวััน
ประชุุมเป็็นระยะเวลา 29 วันั) ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มอบหมายให้้บริิษััท ศูนูย์ร์ับัฝาก
หลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด (TSD) ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ของ
บริิษััทเป็็นผู้้�จััดส่่งข้้อมููลสำหรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประกอบด้้วยหนัังสืือบอก
กล่่าวเรีียกประชุุม AGM พร้้อมเอกสารประกอบทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษา
อังักฤษ พร้อ้มทั้้�งแบบ 56-1 One Report และรายงานการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน 
(ในรููปแบบ QR Code) โดยจััดส่่งให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทางไปรษณีีย์์ในวัันที่่� 15 
มีีนาคม 2567 (ล่่วงหน้้าก่อ่นวัันประชุุมเป็็นระยะเวลา 21 วันั) เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

มีีระยะเวลาเพีียงพอในการพิิจารณาเรื่่�องตามระเบีียบวาระการประชุุม 
นอกจากนี้้� บริิษัทัยังัเปิิดโอกาสให้้กับัผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีความประสงค์์จะรัับแบบ 56-1 
One Report ประจำปีี 2566 ที่่�เป็็นรููปเล่่มก่อนการประชุุมสามารถติิดต่่อ
ขอรัับที่่�เลขานุุการบริิษััท

2) ในการประชุุม AGM ปีี 2567 บริิษััทให้้สิิทธิิกัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับรู้้�และเข้้าถึึง
ข้้อมูลข่่าวสารอย่างไม่่ปิิดกั้้�น ด้้วยการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำถาม
หรืือข้้อสงสััยได้้ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  
ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำหนดตามที่�แจ้้งไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ได้้แก่่ จดหมาย
ถึึงเลขานุกุารบริษิัทั หรืืออีีเมล์ไปยัง company.secretary@scbx.com ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการสรรหา ค่า่ตอบแทน และบรรษััทภิบิาล จะเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองเพ่ื่�อ
นำเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป

3) บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 
(ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นบุคุคลธรรมดา นิติิบิุคุคล และนักัลงทุนุสถาบันั) เข้้าร่่วมประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้สิ้ิทธิิในที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นได้อ้ย่างเท่า่เทีียมกันั 
โดยบริิษััทมีีการส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้้า
ร่่วมประชุมุใช้ใ้นการมอบฉันัทะให้ผู้้้�อื่่�นเข้า้ร่่วมประชุมุแทน นอกจากนี้้� บริิษัทั
ยังัได้ติ้ิดต่อ่นักัลงทุนุสถาบันั เช่น่ บริิษัทัจัดัการกองทุุน และ Custodian เพ่ื่�อ
เชิญิให้ส้่ง่ตัวัแทนเข้า้ร่ว่มประชุมุ รวมทั้้�งได้อ้ำนวยความสะดวกในการตรวจสอบ
เอกสารการเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้า

4) บริิษััทอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รับมอบฉัันทะท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม
ทุกุรายอย่า่งเท่า่เทีียมกันั โดยเลืือกวิธิีีการจััดประชุมุผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์และ
กำหนดการประชุุมในวัันและเวลาทำการ โดยมีีการอำนวยความสะดวกให้้แก่่

(ก) การปฏิิบััติ ตามหลัั กการกำำ �กัั บดููแลกิจการ

ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดย
สามารถสรุุปการดำเนิินงานในแต่่ละหััวข้้อได้้ดัังนี้้�

1. สิิทธิิของผู้้� ถืือหุ้้� น

บริษิัทัได้้ปฏิบัิัติติามนโยบายการกำกัับดููแลกิจิการของบริิษัทัท่ี่�มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ได้ร้ับัสิทิธิอิย่า่งเหมาะสมและสามารถใช้ส้ิทิธิดิังักล่าวได้้อย่า่งเท่่าเทีียมกัน เช่น่ 
การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การรัับเงิินปัันผล การได้้รัับข้้อมูลข่่าวสารของบริิษััท
อย่่างรวดเร็็ว ครบถ้้วน และเพีียงพอ ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่าย ได้้แก่่ 
เว็็บไซต์บริิษััท เว็็บไซต์์ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์บริิษััท 
ศูนูย์์รับัฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นยัังได้้รับัสิิทธิิ
ในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อร่วมตัดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััท เช่่น 
การจ่่ายเงิินปันัผล การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การกำหนดค่่าตอบแทน
กรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีและกำหนดจำนวนเงิินค่า่สอบบัญัชีี การแก้ไ้ข
ข้้อบัังคัับบริิษััทและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ (อาทิิ 
การเพิ่่�มทุนหรืือลดทุุน การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญ การทำ
รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน เป็็นต้้น) โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้ส้ิทิธิิออกเสีียงลงคะแนน
ในแต่่ละเรื่่�องตามรายละเอีียดท่ี่�ระบุไุว้ใ้นหนังัสืือบอกกล่าวเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ขณะเดีียวกันบริษิัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่ง่เสริมิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุกุคนได้้ใช้สิ้ิทธิิของตน
ภายใต้ข้้อ้กฎหมายอย่า่งเต็ม็ที่่� โดยจะไม่ด่ำเนินิการใด ๆ  อันัเป็น็การละเมิดิหรืือ
ลิดิรอนสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หลักัการที่่�บริษิัทัใช้้ปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น
มีีรายละเอีียดตามที่�ปรากฏบนเว็บ็ไซต์ www.scbx.com ภายใต้้หัวัข้อ “เก่ี่�ยวกับ 
SCBX>การกำกัับดููแลกิิจการ>เอกสารการกำกัับดููแลกิิจการ> นโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท>สิิทธิิและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย”
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ผู้้�ที่่�จะเข้้าประชุุมอย่่างเต็็มที่่� เริ่่�มตั้้�งแต่่การที่่�ผู้้�เข้้าประชุุมสามารถยื่่�นคำร้้องขอ
เข้้าประชุมุผ่านระบบ e-Request โดยเข้้าเว็บ็เบราว์์เซอร์หรืือสแกน QR Code 
จากหนัังสืือเชิญิประชุุม จากนั้้�นจึึงกรอกข้อมูลส่่วนบุุคคลและย่ื่�นเอกสารยืืนยััน
ตััวตนต่่าง ๆ  เพื่่�อประกอบการลงทะเบีียนเข้้าประชุุมผ่่านระบบฯ นอกจากนี้้�
บริษิัทัยังัจัดัให้ม้ีี Call Center เพื่่�อช่วยแนะนำผู้้�เข้า้ประชุมุที่�พบปัญัหาในการ
ใช้ง้านระบบ e-Request การดาวน์โหลดและติดิตั้้�งระบบประชุุม e-Meeting 
รวมถึึงบริิษััทเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมได้้ล่่วงหน้้า
ก่่อนเวลาประชุุมเป็็นเวลา 2 ชั่่�วโมง นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียน
เข้้าร่่วมประชุุมได้้ตลอดเวลาการประชุุมเพ่ื่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในวาระท่ี่�ยัังไม่่มีี
การลงมติิได้้

5) ก่่อนเริ่่�มเข้้าสู่่�การประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธาน
ที่่�ประชุุมได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ชี้้�แจงรายละเอีียดต่่าง ๆ  ให้้
ที่่�ประชุุมทราบถึึงวิิธีีปฏิิบััติิในการออกเสีียงลงคะแนนและการนัับคะแนนเสีียง
ในแต่่ละวาระ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิออกเสีียง 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง และบริิษััทได้้
จััดให้้ที่่�ปรึึกษากฎหมายของสำนัักงานกฎหมายอิิสระ ได้้แก่่ บริิษััท เบเคอร์ 
แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่� จำกััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบความถูกต้้องของการมอบฉัันทะ 
การนัับองค์์ประชุุม รวมถึึงการนัับคะแนนและการรายงานคะแนนเสีียงในการ
ประชุุม ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถรายงานผลคะแนนเสีียงให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ
เป็น็รายวาระได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็ ถูกูต้อ้ง และโปร่ง่ใส และมีีการเก็บ็ข้อ้มูลูจราจร
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ไว้้เป็็นหลัักฐานเพื่่�อตรวจสอบในกรณีีมีีข้้อโต้้แย้้งในภายหลััง

6) ระหว่่างการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานกรรมการทำหน้้าท่ี่�เป็็นประธานท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในการประชุุม AGM ปีี 2567 มีีกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วม
ประชุุมจำนวน 14 คน (จากกรรมการทั้้�งหมด 15 คน) โดยประธานกรรมการและ
ประธานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุดและคณะผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษัทั
ได้เ้ข้า้ร่่วมประชุุมด้วยตนเองเพ่ื่�อร่วมกันให้้ข้อ้มูลเพิ่่�มเติมิและตอบข้้อซักถามแก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นในประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง นอกจากนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีได้้เข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อ
ให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับงบการเงิินของบริิษััทด้้วย

7) ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานท่ี่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสอบถาม 
แสดงความคิดเห็็น รวมถึึงเสนอแนะเรื่่�องต่่าง ๆ  ได้้อย่างเหมาะสมและเท่่าเทีียม
กััน และได้้มีีการตอบคำถาม รวมทั้้�งให้้ข้้อมููลต่่าง ๆ  ตามที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสอบถาม
อย่่างครบถ้้วน จากนั้้�นกรรมการและผู้้�บริิหารได้้ร่่วมกันชี้้�แจงและตอบคำถาม

ของผู้้�ถืือหุ้้�นในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้อง และเลขานุุการบริิษััททำหน้้าที่่�จดบัันทึึก
รายงานการประชุุมและผลการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ นอกจากนี้้� 
การดำเนิินการประชุุมเป็็นไปตามระเบีียบวาระท่ี่�ได้้ส่่งให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 
โดยไม่่มีีการสลับ เพิ่่�ม หรืือแก้้ไขวาระการประชุุม และ ไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลง
ข้อ้มูลการประชุมุ รวมถึึงไม่ม่ีีการเสนอให้ท้ี่่�ประชุมุพิจารณาเรื่่�องอื่่�นนอกเหนืือ
ไปจากที่่�กำหนดไว้้ในหนัังสืือบอกกล่่าวเรีียกประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

8) ภายหลัังการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้แ้จ้ง้มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นให้ส้าธารณชน
ทราบถึึงผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระ (ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ) 
ผ่า่นระบบ SET Portal ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและเผยแพร่บ่น
เว็บ็ไซต์ของบริษัิัทภายในวันัประชุมุ นอกจากนี้้� บริษัิัทได้้จัดัส่่งรายงานการประชุมุ
ให้้แก่่ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่รายงานการประชุุม
ทั้้�งฉบับัภาษาไทยและภาษาอัังกฤษไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัท โดยในการประชุุม 
AGM ปีี 2567 บริิษััทได้้เผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่าวในวัันที่่� 19 เมษายน 2567 
(ภายใน 14 วันันับัจากวันัประชุมุ) ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ับัทราบข้้อมูลูอย่า่ง
รวดเร็ว็และทั่่�วถึึง และได้จ้ัดัส่ง่รายงานการประชุมุให้ก้ระทรวงพาณิชิย์ภ์ายใน
ระยะเวลาที่่�กฎหมายกำหนด โดยรายงานการประชุุมดัังกล่่าวได้้บัันทึึกรายชื่่�อ
กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้า้ร่ว่มประชุมุ ขั้้�นตอนและวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน 
สาระสำคััญของคำถามที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถามในท่ี่�ประชุุม และคำชี้้�แจงของ
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งมติิที่่�ประชุุมพร้้อมคะแนนเสีียงของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ออกเสีียงเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง และผู้้�ไม่่มีีสิทธิิออกเสีียง
ในแต่่ละวาระที่่�ต้้องมีีการลงมติิ

1.2 การจ่่ ายเงิินปัันผล

บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 30 ของกำไรสุุทธิิ
ประจำปีีตามงบการเงิินรวม โดยบริิษััทจะพิิจารณาถึึงผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ในระยะยาว ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลเมื่่�อบริิษััทมีีกำไรหลัังจาก
การกันัสำรองตามกฎหมายและการกันัสำรองอื่่�นที่่�จำเป็น็ครบถ้ว้นแล้ว้ รวมถึึง
ไม่่มีีผลขาดทุุนสะสมและสามารถดำรงเงิินกองทุุนได้้เพีียงพอตามที่�กฎหมาย
กำหนดและเพีียงพอสำหรัับความจำเป็็นทางธุรุกิจิในอนาคต นอกจากนี้้� บริษิัทั
ได้้กำหนดจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลและเงิินปัันผลประจำปีีภายใน 1 เดืือน 
นัับจากวัันที่่�คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิการจ่่าย

เงิินปัันผล (แล้้วแต่่กรณีี) โดยในการเสนออนุมััติิจ่่ายเงิินปัันผล บริิษััทจะเปิิด
เผยนโยบายการจ่า่ยเงินิปันัผล อัตัราและจำนวนเงินิที่่�เสนอจ่า่ย พร้้อมเหตุุผล
และข้้อมููลประกอบเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณาอย่่างเหมาะสม

ทั้้�งนี้้� ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2567 ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุมุัติัิ
การจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำเนิินงานปีี 2566 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 
10.34 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 34,816 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 80 
ของกำไรสุุทธิิสำหรัับปีี 2566 ตามงบการเงิินรวม 

นอกจากนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 23 กัันยายน 2567 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้
จ่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาลสำหรับัผลการดำเนินิงานปี ี2567 ให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััทในอััตราหุ้้�นละ 2 บาท เป็็นจำนวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 6,734 ล้้านบาท 

1.3 การเลืือกตั้้� งกรรมการเป็็นรายบุุ คคล 

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกปีี จะมีีกรรมการของบริิษััทท่ี่�ครบกำหนด
ออกจากตำแหน่่งตามวาระจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 
ซึ่่�งเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด มาตรา 71 และข้้อบัังคัับ
ของบริษิัทั โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ปี ี2567 มีีกรรมการท่ี่�ครบกำหนด
ออกจากตำแหน่่งตามวาระจำนวน 6 คน ซึ่่�งบริิษััทได้้เปิิดเผยประวััติิย่่อของ
กรรมการแต่่ละคนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบไว้้ในหนัังสืือบอกกล่่าวเรีียกประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์ในการพิิจารณาเลืือกตั้้�งบุุคคลที่่�
มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะเป็็นกรรมการของบริิษััท โดยบริิษััทได้้เสนอให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�นพิิจารณาลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็น็รายบุคุคล เพ่ื่�อเปิดิโอกาสให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเลืือกกรรมการที่่�ต้อ้งการได้้โดยอิิสระไม่่จำเป็็นต้้องเลืือกทั้้�งคณะ 
รวมทั้้�งได้เ้ปิดิเผยมติใินรายงานการประชุมุโดยแสดงผลการออกเสีียงลงคะแนน
ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการเลืือกตั้้�งกรรมการแยกเป็็นรายบุุคคลอย่่างชััดเจน

1.4 การสื่่� อสารระหว่่ างกัั นของผู้้� ถืือหุ้้� นของบริิษััท

บริิษััทไม่่มีีการกระทำใดที่่�เป็็นการปิิดกั้้�นการสื่่�อสารระหว่่างกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่ื่�อสารและเข้้าถึึงข้้อมููลระหว่่างกัันได้้อย่่างอิิสระ ทั้้�งนี้้� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถขอคัดสำเนาบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทได้้ที่่�กรมพัฒนา
ธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์
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และผลการดำำ� เนิินงาน

2.	 การปฏิิบััติ ต่่ อผู้้� ถืือหุ้้� นอย่่ างเท่่ าเทีี ยมกัั น

บริษิัทัมีีนโยบายในการสนับสนุนุให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบััน รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ได้้รัับสิิทธิิและการปฏิิบััติิ
อย่างเท่่าเทีียมกันและเป็็นธรรมภายใต้้ข้้อจำกััดของกฎหมาย ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งใน
นโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั ทั้้�งนี้้� หลักัการที่่�บริษิัทัใช้ใ้นการปฏิบิัตัิิ
ต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างเท่่าเทีียมกันมีีรายละเอีียดตามที่�ปรากฏในเว็บ็ไซต์ ์www.scbx.
com ภายใต้้หัวัข้อ้ “เก่ี่�ยวกับั SCBX>การกำกัับดููแลกิิจการ>เอกสารการกำกัับ
ดููแลกิิจการ>นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท>สิิทธิิและการปฏิิบััติิต่่อ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย”

2.1	 การให้้สิิทธิิผู้้� ถืือหุ้้� นเสนอวาระ รายชื่่� อบุุ คคลเพื่่� อรัั บการเลืือกตั้้� ง
เป็็นกรรมการและคำำ �ถามเป็็นการล่่ วงหน้้า

บริษิัทัได้เ้ตรีียมจัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2568 โดยมุ่่�งให้ม้ีีการปฏิบิัตัิิ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม โดยในช่่วงระยะเวลา 3 เดืือนก่่อนสิ้้�นงวด
บัญัชีีของบริษิัทั คืือระหว่า่งวันัที่่� 1 กันัยายน ถึึงวันัที่่� 30 พฤศจิกิายน 2567 
บริษิัทัได้เ้ปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายมีีสิทิธิิในการเสนอเรื่่�องเพ่ื่�อพิจารณาบรรจุุ
เป็็นวาระและเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณา
เลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษิัทั รวมถึึงส่ง่คำถามล่วงหน้า้สำหรับัการประชุมุสามัญั
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี โดยได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์ไว้้อย่างชััดเจนและเผยแพร่่ผ่่าน
เว็็บไซต์์ของบริิษััท ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  
ได้้แก่่ จดหมายถึึงเลขานุุการบริิษััท หรืืออีีเมล์ไปยัง company.secretary@
scbx.com ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
จะเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาต่่อไป และจะมีีการแจ้้งผลการพิิจารณากลัับไปยัังผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�เสนอเรื่่�องดัังกล่าวเพื่่�อรัับทราบ โดยในกรณีีที่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ
กัับเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอจะมีีการบรรจุุไว้้ในวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

2.2 การมอบฉัั นทะในการเข้้าประชุุ มผู้้� ถืือหุ้้� น

ในการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 บริิษััทได้้จััดเตรีียมหนัังสืือ
มอบฉัันทะแบบ ข. ไปพร้้อมกัับแบบแจ้้งการประชุุมที่่�ได้้จััดส่่งให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

สำหรัับการเตรีียมจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 บริิษััทได้้จััดทำ
หนัังสืือมอบฉัันทะเพ่ื่�อเตรีียมไว้้ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกใช้้จำนวน 3 แบบ ซึ่่�งเป็็น
แบบท่ี่�กำหนดโดยกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ ได้้แก่่ หนัังสืือ
มอบฉัันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. โดยเง่ื่�อนไขและเอกสารท่ี่�บริิษััท
กำหนดสำหรัับการมอบฉัันทะมีีความชัดเจนและไม่่ก่่อให้้เกิิดความยุ่่�งยากแก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ที่่�มีี
การกำหนดรายการต่่าง ๆ  ที่่�จะมอบฉันัทะอย่างละเอีียดชัดัเจนแนบไปพร้้อมกับั
หนัังสืือบอกกล่่าวเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ประสงค์์จะใช้้หนัังสืือ
มอบฉันัทะแบบ ก. หรืือ แบบ ค. สามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มหนังัสืือมอบฉันัทะ
ดัังกล่่าวได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการแต่่งตั้้�งผู้้�รับมอบฉัันทะเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแทน บริิษััทจะเสนอ
รายชื่่�อกรรมการอิสิระของบริษัิัทจำนวน 2 คน ซึ่่�งเป็็นบุคุคลที่่�ไม่่มีีความขัดัแย้้ง
ทางผลประโยชน์เกี่่�ยวกัับวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะจาก
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริษัิัทจะให้้ข้้อมูลูที่่�สำคัญัของกรรมการอิสิระดังักล่าวอย่างครบถ้้วน

2.3 	การลงคะแนนเสีี ยงในการประชุุ มผู้้� ถืือหุ้้� น

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ประธานท่ี่�ประชุุมจะขอให้้ที่่�ประชุุม
พิิจารณาลงมติิ โดยการลงคะแนนในระบบการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิเล็็กทรอนิกส์์ 
ผู้้�เข้้าประชุุมจะต้้องลงคะแนนเสีียงในช่่อง “เห็็นด้้วย” “ไม่่เห็็นด้้วย” หรืือ 
“งดออกเสีียง” (เว้้นแต่่เป็็นการออกเสีียงของ Custodian) ในกรณีีที่่�ผู้้�เข้้า
ประชุุมไม่่ได้้ลงคะแนนเสีียงใด ๆ  ในระบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
บริิษััทจะถืือว่่าผู้้�เข้้าประชุุมออกเสีียง “เห็็นด้้วย” 

ในกรณีีที่�ผู้้�มอบฉันัทะไม่ไ่ด้ร้ะบุคุวามประสงค์ใ์นการออกเสีียงลงคะแนนในวาระ
ใดในหนัังสืือมอบฉันัทะ หรืือระบุไุม่ช่ัดัเจน เช่น่ มีีการลงคะแนนเสีียงมากกว่า่ 
1 ประเภทในวาระเดีียวกัน (เว้น้แต่เ่ป็น็การออกเสีียงของ Custodian) เป็น็ต้น้ 
หรืือในกรณีีที่่�ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นมีีการพิจิารณาหรืือลงมติใินเรื่่�องใดนอกเหนืือจาก
ที่่�ระบุใุนหนัังสืือมอบฉัันทะ หรืือกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือเพิ่่�มเติมิข้อเท็จ็จริงิ
ประการใด ผู้้�รับมอบฉันัทะมีีสิทิธิพิิิจารณาและลงคะแนนแทนได้้ตามที่่�เห็็นสมควร 

สำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มอบฉัันทะให้้ผู้้�รัับมอบฉัันทะเข้้าประชุุมแทนและได้้ทำ
เครื่่�องหมายในช่อ่งเห็น็ด้ว้ย ไม่เ่ห็น็ด้ว้ย หรืืองดออกเสีียง ในหนังัสืือมอบฉันัทะ

ในวาระใด ๆ  ถูกูต้องตามหลักัเกณฑ์์แล้้ว บริษิัทัจะนำคะแนนเสีียงตามที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
ระบุุไว้้ในหนัังสืือมอบฉัันทะดัังกล่่าวไปบัันทึึกคะแนนเสีียงไว้้ล่่วงหน้้า

3. บทบาทของผู้้�มีีส่่   วนได้้เสีี ย 

3.1 การปฏิิบััติ ต่่ อผู้้�มีีส่่   วนได้้เสีี ย 

บริิษัทัตระหนักัถึึงความสำคัญัและสิทิธิขิองผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุภาคส่่วน ไม่่ว่่าจะเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้า พนัักงาน นัักลงทุุน หน่่วยงานกำกัับดููแล คู่่�ค้าและคู่่�ธุุรกิิจ 
ตลอดจนภาคประชาสัังคม ซึ่่�งสะท้อ้นผ่่านวิิสััยทัศัน์แ์ละจรรยาบรรณของบริิษัทั 
โดยบริิษััทมีีนโยบายให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มได้้รัับความพึึงพอใจและสิิทธิิ
ของตนอย่างเต็็มที่่�บนหลัักความเป็็นธรรมเพ่ื่�อการเติิบโตร่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน 
ซึ่่�งในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีคดีีความฟ้องร้้องที่่�เป็็นการละเมิิดต่่อการปฏิิบััติิต่่อ
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียหรืือการละเมิิดสิทิธิิมนุษุยชนแต่่อย่า่งใด สำหรัับรายละเอีียดหลััก
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทได้้เผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.
scbx.com ภายใต้้หััวข้้อ “เก่ี่�ยวกัับ SCBX>การกำกัับดููแลกิิจการ> เอกสาร
การกำกัับดููแลกิิจการ> จรรยาบรรณบริิษััทฯ และกลุ่่�มธุุรกิิจ” 

ทั้้�งนี้้� บริิษัทัเป็็นนิติิบิุคุคลโฮลดิ้้�ง ซึ่่�งเป็็นการลงทุุนโดยไม่่ได้้ทำธุรุกิจิของตนเอง 
(Non-operating holding company) ดัังนั้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ของบริิษััทจึึงดำเนิินการผ่่านการให้้บริิการและติิดต่่อสื่�อสารของบริิษััทและ
บริิษััทหลัักในกลุ่่�ม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งธนาคารไทยพาณิิชย์์ สรุุปสาระสำคััญ
ดัังนี้้�

http://www.scbx.co.th
http://www.scbx.co.th
http://www.scbx.com
http://www.scbx.com
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และผลการดำำ� เนิินงาน

ผู้้�มีีส่่   วนได้้เสีี ย ช่่ องทางในการสร้างการมีีส่่  วนร่่ วม ความคาดหวัั งและประเด็็นท่ี่� ให้้ความสำำ �คัั ญ
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Society
06

01
ลููกค้้า

•	 การประชุุมทางธุุรกิิจ 
•	 กิิจกรรมสร้้างและรัักษาความ

สััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 
•	 แบบประเมิินความพึึงพอใจ

ของลููกค้้า 
•	 การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและคำแนะนำ

ผ่่านศููนย์์บริิการลููกค้้า เครืือข่่าย
สาขา และแอปพลิิเคชััน 

•	 เว็็บไซต์์และช่่องทางโซเชีียลมีีเดีีย

•	 การเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์และบริิการทางการเงิิน 
•	 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 
•	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

และการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
•	 การเงิินที่่�ยั่่�งยืืน/เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม 
•	 ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์
•	 การปกป้้องข้้อมููลของลููกค้้า
•	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
•	 จริิยธรรมปััญญาประดิิษฐ์์ (Ethical AI)
•	 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
•	 การพััฒนาทัักษะและความสามารถ

ของบุุคลากร
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02
พนัั กงาน

•	 แบบสำรวจความผููกพััน
ของพนัักงาน 

•	 การประชุุมและงานสััมมนา 
•	 ช่่องทางสื่่�อสารภายในองค์์กร 
•	 ระบบการแจ้้งเบาะแส 

(Whistleblowing)
•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

ประจำปีี

•	 การพััฒนาทัักษะและความสามารถ
ของพนัักงาน 

•	 การโยกย้้ายภายในองค์์กร
และความก้้าวหน้้าทางอาชีีพ 

•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
และค่่าตอบแทน 

•	 สมดุุลระหว่่างชีีวิิตและการทำงาน
•	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
•	 การจััดการความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต
•	 ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์
•	 การปกป้้องข้้อมููลของส่่วนบุุคคล 
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นัั กลงทุุ น

•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
•	 การประชุุมกัับนัักวิิเคราะห์์

และนัักลงทุุน 
•	 การเปิิดเผยข้้อมููลและการรายงาน

ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท เว็็บไซต์์
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ข่่าวประชาสััมพัันธ์์และสื่่�อ
สาธารณะ

•	 การกำกัับดููแลกิิจการ 
•	 การบริิหารความเสี่่�ยง
•	 ความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการ

และการเปิิดเผยข้้อมููล 
•	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
•	 การเงิินและการลงทุุนที่่�ยั่่�งยืืน
•	 การส่่งเสริิมการเข้้าถึึงบริิการทางการเงิิน 

โดยเฉพาะธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 
(SME) 

•	 ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์
•	 การจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

ผู้้�มีีส่่   วนได้้เสีี ย ช่่ องทางในการสร้างการมีีส่่  วนร่่ วม ความคาดหวัั งและประเด็็นท่ี่� ให้้ความสำำ �คัั ญ
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หน่่ วยงาน 
กำำ �กัั บดููแล

•	 การประชุุมและการรัับฟัังความคิิด
เห็็นด้้านนโยบายและแนวทางการ
กำกัับดููแล 

•	 การเข้้าร่่วมรัับการประเมิินผลการ
ดำเนิินงานอย่่างสม่่ำเสมอ 

•	 การนำเสนอความคิิดเห็็นผ่่านฟอรััม
ต่่าง ๆ

•	 การกำกัับดููแลกิิจการ
•	 การสนัับสนุุนทางการเงิินให้้กัับธุุรกิิจ

และโครงการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และยั่่�งยืืน

•	 การส่่งเสริิมการเข้้าถึึงบริิการทางการเงิิน 
โดยเฉพาะธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 
(SME) 

•	 หนี้้�ครััวเรืือน 
•	 ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์และข้้อมููล
•	 การพััฒนาปััญญาประดิิษฐ์์และผลิิตภััณฑ์์

และบริิการด้้านดิิจิิทััล
•	 การพััฒนาความสามารถของบุุคลากร
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คู่่� ค้้า 
และคู่่� ธุุ รกิิจ

•	 การประชุุมทางธุุรกิิจ
•	 การมีีส่่วนร่่วมผ่่านกิิจกรรมและ

โครงการริิเริ่่�มที่่�จััดโดยสมาคมและ
องค์์กรต่่าง ๆ

•	 ขีีดความสามารถด้้านดิิจิิทััลที่่�ยั่่�งยืืน (Digital 
Sustainability) 

•	 การเงิินที่่�ยั่่�งยืืน/เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม
•	 การยกระดัับกระบวนการดำเนิินงาน

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล
กิิจการ (ESG) 

•	 ความพร้้อมรัับมืือความเสี่่�ยงด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•	 ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์และข้้อมููล
•	 การป้้องกัันการฟอกเขีียว 
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ภาค 
ประชาสัั งคม

•	 การประชุุมและการเสวนา 
•	 กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและกิิจกรรม 

ต่่าง ๆ  ของกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์ 
•	 เว็็บไซต์์และช่่องทางโซเชีียลมีีเดีีย

•	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
และความหลากหลายทางชีีวภาพ 

•	 สิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน 
•	 การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
•	 การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตชุุมชน
•	 การส่่งเสริิมการเข้้าถึึงบริิการทางการเงิิน
•	 ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ 

และการปกป้้องข้้อมููลลููกค้้า



141รายงานประจำำ �ปี 2567 บริิษััท เอสซีีบีี   เอกซ์์ จำำ �กัั ด (มหาชน) ภาพรวม การกำัั�� กบดููแลกิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ� เนิินงาน

3.2 	การต่่ อต้้านทุุจริ ตคอร์์รัั ปชัั น

แนวทางการในการดำเนิินการด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

1) ทบทวน และปรับปรุงในโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและสิินบนสำหรัับบริิษััท
และบริิษััทในกลุ่่�มเป็็นประจำทุุกปีีเพื่่�อเป็็นมาตรฐานในการนำไปปฏิิบััติิงาน
ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานจรรยาบรรณท่ี่�ดีี รวมทั้้�งสื่่�อสารนโยบายดัังกล่่าวให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ รัับทราบและตระหนัักรู้้�ในหน้้าท่ี่�
ความรัับผิิดชอบ 

2) กำหนดให้้พนัักงานทุุกคนต้้องเข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เช่่น การอบรมผ่านระบบ E-Learning เรื่่�องการป้้องกัันการฟอกเงิินและการ
ต่อ่ต้านการสนับสนุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย และการต่่อต้านคอร์รัปัชัน
และสิินบน เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นหลัักสููตรท่ี่�พนัักงานทุุกคนจะต้้องเข้้าเรีียนและ
ผ่า่นบททดสอบด้ว้ยคะแนนมาตรฐานที่่�กำหนด ทั้้�งนี้้� บริษิัทักำหนดให้พ้นักังาน
ต้้องทบทวนความรู้้�ในหััวข้้อเหล่่านี้้�อย่่างสม่่ำเสมอโดยมีีกำหนดระยะเวลา
ที่่�แน่่นอน 

3) จัดัทำ และส่ื่�อสารนโยบายงดการรับัหรืือการให้ข้องขวัญ (No Gift Policy) 
เพื่่�อเสริมสร้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�โปร่งใสและมีีจรรยาบรรณ และป้้องกัันการ
ทุจุริติคอร์รัปัชัน รวมถึึงเน้น้ยํ้้�าแนวปฏิิบัติัิของ No Gift Policy ผ่า่นทาง CEO 
Message ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนทราบเป็็นประจำทุุกปีี 

4) บริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มได้้สื่่�อสารกัับหน่่วยงานภายนอกและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ให้ท้ราบถึึงนโยบายต่่อต้านคอร์รัปัชันและสิินบนผ่่านเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทั รวมทั้้�ง
ได้้ส่่งเสริมหลัักการนี้้�ไปยังคู่่�ค้า ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีส่วนสำคััญในการดำเนิินธุรุกิจิของบริิษััท 
ให้้ร่่วมนำหลัักการและแนวคิดดัังกล่าวไปปฏิิบััติิ เพ่ื่�อการขยายผลออกสู่่�สังคม 
โดยในส่่วนของบริิษััทได้้จััดทำ “จรรยาบรรณคู่่�ค้า” ขึ้้�นเพื่่�อให้้คู่่�ค้าของบริิษััท
นำไปใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิต่่อไป 

5) บริิษััทได้้เปิิดช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและรายงานการกระทำท่ี่�ไม่่ถููกต้อง
หรืือมีีความเส่ี่�ยงด้้านคอร์รััปชัันและสิินบน เช่่น Whistleblower เป็็นต้้น 
และกำหนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�ติิดตามดููแลเพื่่�อให้้มีีระบบ

การควบคุมุภายในที่่�ป้้องกันัความเสี่่�ยงด้้านการคอร์รััปชันัและสินิบนอย่างเพีียงพอ
และรายงานผลการปฏิิบััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

6) บริษิัทัได้ป้ระกาศเจตนารมณ์ ์และยื่่�นขอรับัรองเพื่่�อเข้า้ร่ว่มเป็น็แนวร่ว่มกับั 
Thai Collective Action Against Corruption (CAC) เม่ื่�อเดืือนมิิถุุนายน 
และเดืือนธันัวาคม 2566 ตามลำดับั เพื่่�อแสดงจุดุยืืนของบริษัิัทในการประกอบ
ธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส ปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และได้้รัับการรัับรองจาก 
CAC ให้้เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกอย่างเป็็นทางการเม่ื่�อวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2567 ที่่�
ผ่า่นมา ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นและการให้้ความสำคััญของ SCBX ใน
การดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งโปร่ง่ใส เป็น็ธรรม และการต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัในทุกุ
รููปแบบ 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริษิัทัไม่่มีีกรณีีการทำความผิดิเกี่่�ยวกับัทุจุริติคอร์รัปัชันัเกิดิขึ้้�น

3.3	ช่่  องทางการติิดต่่ อของผู้้�มีีส่่   วนได้้เสีี ย

บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มสามารถติิดต่่อกัับหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของบริิษัทัได้โ้ดยตรงหลายช่่องทางโดยสำหรัับช่อ่งทางในการติดิต่่อ
รับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน และการรายงานการกระทำที่่�ไม่ถู่กูต้อ้งนั้้�น พนักังานสามารถ
เสนอความคิดิเห็น็ รายงาน หรืือร้อ้งเรีียนเรื่่�องที่่�เห็น็ว่า่ไม่เ่ป็น็ธรรม เหตุกุารณ์์
ทุุจริิต หรืือต้้องสงสััยว่่าทุุจริิต หรืือการปฏิิบััติิที่่�ไม่่ถููกต้้อง ผ่่านผู้้�บัังคัับบััญชา
ของตนได้้โดยตรง นอกจากนี้้�ยังัได้้ให้พ้นักังาน ลูกูค้า้และบุุคคลทั่่�วไป สามารถ
ดำเนิินการผ่่านช่่องทางอื่่�น ๆ  ได้้ตาม Whistleblowing Policy ซึ่่�งเป็็น
นโยบายสำหรัับการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน รับัแจ้้งข้้อมูล หรืือเบาะแสเก่ี่�ยวกับการทุุจริิต 
หรืือไม่่ปฏิบิัตัิติามข้อบังัคับั กฎระเบีียบ และจรรยาบรรณของบริษิัทั การกระทำ
ที่่�อาจสร้างความเสีียหายให้้กับัลูกูค้าและบริิษััทในกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์ รวมทั้้�งกรณีี
ที่่�พนัักงาน ลูกูค้า้หรืือบุคุคลทั่่�วไป ผู้้�ร้อ้งเรีียนอาจไม่ไ่ด้ร้ับัความเป็น็ธรรมในการ
ปฏิบิัตัิงิาน เพ่ื่�อแสดงให้้เห็น็ถึึงความโปร่งใสและการปฏิบัิัติติามหลัักธรรมาภิิบาล
ในการบริิหารงานของบริิษััทในกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์ โดยแต่่ละบริิษััทในกลุ่่�มจะมีี
ช่อ่งทางในการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน สำหรับัของบริษิัทัสามารถรายงานเรื่่�องดังักล่าว
ทางจดหมายอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ (whistleblower@scbx.com) หรืือทางจดหมาย

ส่่งไปที่่� ตู้้� ปณ. 180 ปณศ. จตุุจัักร 10900 หรืือติิดต่่อทางโทรศััพท์์สายตรง 
(หมายเลข 0-2544-3000) โดยบริิษััทจะมีีการรายงานสรุุปผลการดำเนิินการ
ในเรื่่�องนี้้�ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบทุุกไตรมาส

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส โดยบริิษััทจะ
รักัษาความลับของผู้้�ร้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้ง้เบาะแสอย่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อป้องกัันการ
ได้้รัับผลกระทบจากการร้้องเรีียนโดยบริิษััทจะมีีการแต่่งตั้้�งคณะทำงานอิิสระ
เพื่่�อทำหน้า้ที่่�สืืบสวนเรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือพฤติิกรรมที่่�น่า่สงสััย ซึ่่�งหากพบว่่ามีีมูลู
ความผิิดจริิง จะส่่งเรื่่�องดัังกล่่าวเข้้าสู่่�กระบวนการบริิหารจััดการเรื่่�องร้้องเรีียน 
โดยมีีขั้้�นตอนในการดำเนิินการดัังนี้้�

1) พนัักงาน ลูกูค้าหรืือบุคคลทั่่�วไป เสนอความคิดเห็็น รายงาน ร้อ้งเรีียน หรืือ
ชี้้�ช่อ่งทางการทุุจริิตผ่านช่่องทางต่่าง ๆ  ที่่�บริิษัทักำหนด โดยสามารถเลืือกที่�จะ
ไม่่เปิิดเผยตนเองได้้ หากเห็็นว่่าการเปิิดเผยอาจทำให้้เกิิดความเสีียหายกัับ
ตนเอง แต่่ต้้องระบุุรายละเอีียดหรืือหลัักฐานท่ี่�ชัดัเจนเพีียงพอ และเรื่่�องท่ี่�เสนอ
จะถููกเก็็บเป็็นความลัับ 

2) คณะทำงานรัับข้้อร้องเรีียนและตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงในเบื้้�องต้้น จากนั้้�นจึึง
แจ้้งความคืืบหน้้าให้้กัับผู้้�แจ้้งรัับทราบในกรณีีที่่�สามารถระบุุผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้

3) คณะทำงานรัับข้้อร้องเรีียนส่่งต่่อเรื่่�องท่ี่�พบว่า่มีีมูลความผิดจริิงให้้หน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้อง เพื่่�อตั้้�งกรรมการสอบสวนตามระเบีียบหรืือแนวทางที่่�บริษิัทักำหนดไว้้ 

นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัมีีช่องทางส่ื่�อสารอ่ื่�น ๆ  สำหรัับเปิิดรัับแจ้ง้ข้้อร้อ้งเรีียน คำ
แนะนำ ข้อ้เสนอแนะ และความคิดิเห็น็จากผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม ซึ่่�งเป็น็ช่อ่ง
ทางกลางที่่�สามารถติิดต่่อถึึงคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร ได้้แก่่ 

เลขานุุการบริิษััท บริิษััท เอสซีีบีี เอกซ์์ จำกััด (มหาชน)
เลขที่่� 9 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงจตุุจัักร เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์: 0-2180-8155 
จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์: company.secretary@scbx.com

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
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4. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่ งใส

4.1 นโยบายและการปฏิิบััติ เก่ี่� ยวกัั บการเปิิดเผยข้้อมููล

บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายและการปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกับัการเปิดิเผยข้อ้มูลไว้ใ้นนโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยกำหนดหลัักการสำคััญในการเปิิดเผย
ข้้อมููลข่่าวสารในเรื่่�องต่่าง ๆ  ดัังนี้้�

1) ข้อ้มูลูข่า่วสารที่่�เปิดิเผยจะต้อ้งมีีความถูกูต้อ้ง เพีียงพอ ชัดัเจน และทันัเวลา 

2) การปฏิิบััติิตามกฎข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารจะต้้อง
กระทำอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน 

3) ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และ
ผู้้�ที่่�มีีความสนใจอ่ื่�น ๆ  มีีสิิทธิิท่ี่�เท่่าเทีียมกันในการรัับทราบข้้อมูลข่่าวสารท่ี่�
เผยแพร่่ของบริิษััท 

4) ข้้อมูลูข่่าวสารใดที่่�จะมีีผลต่่อราคาซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์ของบริษิัทั หรืือถืือได้้ว่่า
มีีความสำคััญต่่อผู้้�ลงทุุนในการตััดสิินใจลงทุุน หรืือจะมีีผลกระทบต่่อสิิทธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะดำเนิินการเปิิดเผยต่่อสาธารณะโดยทัันทีีผ่่านทาง
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

4.2 นัั กลงทุุ นสัั มพัั นธ์์

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นหน่่วยงานที่่�บริิษััทจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการเปิิดเผย
ข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทต่่อนัักลงทุุนให้้มีีความถููกต้้อง เพีียงพอ ชััดเจน และ
ทันัเวลา รวมทั้้�งสอดคล้อ้งกับัหลักัการเปิดิเผยข้อ้มูลของบริิษัทัและเป็น็ไปตาม
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง นอกเหนืือจากการจััดกิิจกรรมตามแผนงานท่ี่�ได้้กำหนดไว้้ 
เช่่น การพบนัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ การเข้้าร่่วมประชุุมกัับ
นักัลงทุนุ การจััดงาน Roadshow ต่่าง ๆ  เป็็นต้้น นักัลงทุนุสััมพันัธ์์ยังัทำหน้้าท่ี่�
เป็็นศููนย์์กลางในการติิดต่่อกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และบริิษััท
จัดัการกองทุนุ โดย 1) ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร 2) Deputy CEO 3) Chief 
Financial Officer 4) Head of Investor Relations and Capital Market 
(นางสาวนัันทนา ทวีีรััตนศิิลป์์) และ 5) ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทและ
บริษิัทัในกลุ่่�มได้ใ้ห้ค้วามสำคัญัในการเข้า้ร่ว่มกิิจกรรมต่า่ง ๆ  ที่่�จััดโดยหน่ว่ยงาน
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์อย่่างสม่่ำเสมอ 

สำหรัับปี ี2567 หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพันธ์์ มีีการดำเนิินกิจิกรรมเพ่ื่�อเปิิดเผย
ข้้อมููลของบริิษััทให้้แก่่นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์และนัักลงทุุน ซึ่่�งสรุุปได้้ดัังนี้้� 

รููปแบบของกิิจกรรม จำำ �นวนครั้้� ง

การเข้้าพบนัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ 
การประชุุมออนไลน์์ (Virtual Meeting) และ 
Roadshow
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การประชุุมนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ประจำไตรมาส 4

การเข้้าร่่วมประชุุมนัักลงทุุน (Investor Conference) 45

นัักลงทุุนสามารถติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ตามรายละเอีียดดัังนี้้�
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ บริิษััท เอสซีีบีี เอกซ์์ จำกััด (มหาชน)
เลขที่่� 9 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงจตุุจัักร เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900
จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์: ir@scbx.com 
เว็็บไซต์์: https://investor.scbx.com/th/home 

4.3 ผู้้�ส อบบัั ญชีี

บริิษััทโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบัติิของผู้้�สอบบััญชีีโดย
คำนึึงถึึงความเป็็นอิสิระ ความเหมาะสม การปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ด้ว้ยความรับผิิดชอบ 
รวมถึึงการไม่่มีีความสัมพัันธ์์หรืือส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีการทำรายการท่ี่�อาจก่่อให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกลุ่่�มบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้องกัับบุุคคลดัังกล่าว และเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้รัับความเห็็นชอบ
จากธนาคารแห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้พิิจารณา
กำหนดจำนวนเงิินค่่าสอบบััญชีีในแต่่ละปีีให้้มีีความเหมาะสมกัับขอบเขตของ
การสอบบััญชีี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาผู้้�สอบบััญชีีที่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม พร้้อมทั้้�งจำนวนเงิินค่่าสอบบััญชีี 
ก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำหนด
ค่่าสอบบััญชีีในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายจากการสอบบััญชีีจำนวน 54.1 ล้้านบาท 
นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าตอบแทนของงานบริิการอื่่�นนอกเหนืือจากการสอบ
บััญชีี ได้้แก่่ การตรวจสอบตามข้อกำหนดของทางการ เช่่น การตรวจสอบ
ข้้อมูลรายงานทางการ การให้้คำปรึึกษาในการปรับปรุงกระบวนการและวิิธีี
ปฏิิบััติิต่่าง ๆ  ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและกฎเกณฑ์์ และบริิการด้้านภาษีี

ทั้้�งนี้้� ค่า่บริิการอื่่�นมีีจำนวน 27.8 ล้า้นบาท มีีการชำระไปในรอบปีบีัญัชีี 2567 
เป็น็จำนวน 16.3 ล้า้นบาท ส่ว่นที่่�เหลืือจำนวน 11.5 ล้า้นบาท จะดำเนินิการ
ชำระในปีี 2568

5. ความรัั บผิิดชอบของคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการและผู้้� บริิหารระดัั บสููง 

คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล มีีหน้้าท่ี่�ในการสรรหา
ผู้้�ที่่�มีีคุณสมบัติเิหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุรุกิจิของบริิษัทั 
เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการและกรรมการชุดุย่่อยต่่าง ๆ  โดยพิจิารณาจากความรู้้� 
ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์การทำงานท่ี่�สามารถตอบสนอง
ความต้อ้งการของตำแหน่ง่ที่่�ว่่างลงได้ ้โดยมีีการใช้อ้งค์ป์ระกอบทักัษะกรรมการ 
(Board Skills Matrix) เป็็นเครื่่�องมืือในการประเมิินคุุณสมบััติิของกรรมการ
ทั้้�งหมดเพื่่�อประกอบการพิจิารณา รวมถึึงความเป็น็อิสิระของกรรมการในกรณีี
ที่่�มีีการสรรหากรรมการอิิสระ โดยบริิษัทัจะตรวจสอบคุณุสมบัตัิขิองบุคุคลที่่�ได้้รับั
การเสนอชื่่�อดัังกล่่าวว่่าไม่่ขััดกัับกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และต้้องสอดคล้้องกัับ
นโยบายของบริิษััทในการจำกััดการดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น 
โดยคณะกรรมการสรรหา ค่า่ตอบแทน และบรรษััทภิิบาล จะพิิจารณารายชื่่�อ
บุุคคลผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมจากฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) 
ของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย จากการเสนอชื่่�อโดยกรรมการ
แต่ล่ะคน จากกรรมการที่่�ตอบรับัการต่อ่วาระการดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริษิัทั 
และจากการเสนอชื่่�อโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ได้้ผ่่านการกลั่่�นกรองว่่ามีีคุุณสมบััติิ
เป็็นไปตามที่่�กำหนดโดยกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง (หากมีี) 
เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งภายหลัังที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้
ความเห็น็ชอบรายชื่่�อกรรมการที่่�เสนอดังักล่า่วแล้ว้ บริษิัทัจะดำเนินิการหารืือ
และขอความเห็็นชอบจากธนาคารแห่่งประเทศไทย ก่่อนเสนอต่่อที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป 
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สำหรัับแนวทางในการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
และการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทนั้้�น คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล ได้้มีีการกำหนดคุุณลัักษณะเฉพาะบุุคคลที่่�ต้้องการในกรรมการ
แต่่ละคนและความรู้้�ความชำนาญที่่�ต้้องการให้้มีีในคณะกรรมการบริิษััท
โดยแบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ (1) ความรู้้� ความชำนาญ หรืือประสบการณ์์
ในการบริิหารจััดการเชิิงมหภาค (2) ความรู้้� ความชำนาญ หรืือประสบการณ์์
เฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้องกัับธุรุกิจิ และ (3) ความรู้้� ความชำนาญ หรืือประสบการณ์์
ด้้านอื่่�น ๆ  ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการทำหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ นอกจากนี้้�
คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ยัังได้้มีีการทบทวน
องค์ป์ระกอบทัักษะกรรมการ (Board Skills Matrix) ให้้มีีความเหมาะสมและ
เป็็นปััจจุุบัันอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้การพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�ควรจะได้้รัับ
การเสนอให้้เป็็นกรรมการใหม่่เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

นอกจากการสรรหากรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษัทัภิบิาล ยังัมีีหน้้าที่่�ในการทบทวนและกลั่่�นกรองการแต่่งตั้้�งผู้้�บริหิารระดับัสูงู
ของบริิษััท เพ่ื่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุมััติิ ก่่อนนำเสนอ
ต่่อธนาคารแห่่งประเทศไทยเพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งเป็็น
ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท อีีกทั้้�งยัังมีีหน้้าท่ี่�กำกัับดููแลการกำหนดนโยบาย 
หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้้�มีีอำนาจในการจััดการบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินของบริิษััทด้้วย 

ทั้้�งนี้้� ในการสรรหา คััดเลืือก และแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึง
การกำกัับดููแลการกำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหา
กรรมการและผู้้�มีีอำนาจในการจัดัการบริษิัทัในกลุ่่�มธุรุกิจิทางการเงินิของบริษิัทั
ดังักล่า่วข้า้งต้น้ คณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการสรรหา ค่า่ตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล และผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ดำเนิินการโดยปราศจาก
การเลืือกปฏิิบััติิในเรื่่�องความแตกต่่างด้้านเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ สถานภาพ
การสมรส หรืือความบกพร่่องในสมรรถภาพทางร่่างกาย

วาระการดำำ �รงตำำ �แหน่่ งกรรมการบริิษััท

กรรมการจำนวนหนึ่่�งในสามของคณะกรรมการจะต้้องพ้้นจากตำแหน่่งในทุุกครั้้�ง
ของการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี โดยให้้กรรมการซึ่่�งอยู่่�ในตำแหน่่ง
นานที่่�สุดุเป็็นผู้้�พ้นจากตำแหน่่ง ในกรณีีที่�กรรมการท่ี่�จะพ้้นจากตำแหน่่งดังักล่าว
ไม่อ่าจแบ่ง่ได้พ้อดีีหนึ่่�งในสาม ก็ใ็ห้ใ้ช้จ้ำนวนที่่�ใกล้ท่้ี่�สุุดกัับหนึ่่�งในสาม อย่า่งไร

ก็ต็าม กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งอาจได้้รับัการเลืือกตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งใหม่่ได้้

นอกจากนี้้� บริิษััทกำหนดให้้กรรมการอิิสระและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
(ไม่่รวมกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�น) ดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี 
หรืือมีีอายุุไม่่เกิิน 72 ปีีบริิบููรณ์์ แล้้วแต่่กรณีีใดจะถึึงก่่อน และให้้ถืือว่่า
ขาดคุณุสมบัตัิกิรรมการทัันทีี โดยระยะเวลาการเป็น็กรรมการอิิสระให้น้ับัรวม
การเป็็นกรรมการอิิสระในบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจการเงิินเอสซีีบีีเอกซ์ และ
ระยะเวลาการเป็็นกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริหิารให้้นัับรวมระยะเวลาการเป็็นกรรมการ
ในกลุ่่�มธุุรกิิจการเงิินเอสซีีบีีเอกซ์์ 

กรณีีกรรมการขาดคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ข้้างต้้น แต่่มีีความเหมาะสมที่่�จะ
ดำรงตำแหน่่งนานกว่า่นั้้�น ให้้เป็น็อำนาจการพิิจารณาของคณะกรรมการบริิษัทั 
โดยต้้องไม่่ขััดกับักฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้อง สำหรัับวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการ
ในคณะกรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�งปััจจุุบัันมีี 7 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการกำกัับ
ควบคุุมกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล คณะกรรมการกำกัับ
ความเส่ี่�ยง คณะกรรมการเทคโนโลยีี และคณะกรรมการกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม 
กำหนดให้ม้ีีวาระการดำรงตำแหน่ง่เท่า่กับัระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง่กรรมการ
บริิษััท 

การดำำ �รงตำำ �แหน่่ งกรรมการในบริิษััทอื่่� น

บริิษััทมีีการกำหนดนโยบายเรื่่�องการดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นของกรรมการ
บริิษััท รวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููงไว้้อย่่างชััดเจน โดยกำหนดให้้กรรมการบริิษััท
ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
รวมกันัได้้ไม่่เกินิ 5 บริษิัทั (บริษิัทัและบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�นอีีกไม่่เกินิ 4 บริษิัทั) 
และยัังกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�จััดการ ผู้้�มีีอำนาจในการจััดการ และท่ี่�ปรึึกษา
ของบริิษััท สามารถเป็็นประธานกรรมการ กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือ
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามอย่างใดอย่างหนึ่่�งหรืือหลายอย่างในบริิษััทอื่่�นได้้
ไม่่เกิิน 3 กลุ่่�มธุุรกิิจ 

นอกเหนืือจากนโยบายดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทยัังได้้กำหนดแนวทางปฏิิบััติิ
ภายในสำหรัับการดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น โดยให้้กรรมการบริิษััทแจ้้ง
การรัับตำแหน่่งอื่่�นใดในบริิษััทและองค์์กรต่่าง ๆ  มายัังคณะกรรมการสรรหา 
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ซึ่่�งจะเป็็นผู้้�พิจารณาความเหมาะสมและ

ความสอดคล้อ้งกับักฎเกณฑ์ท์างการ โดยเลขานุกุารบริษิัทัจะทำหน้า้ที่่�แจ้ง้การ
เปลี่�ยนแปลงการดำรงตำแหน่่งของกรรมการแต่่ละคนเพื่่�อให้้คณะกรรมการ
บริิษััททราบ ทั้้�งนี้้� ข้้อมูลการดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอ่ื่�นของกรรมการบริิษััท
ที่่�ได้้แสดงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�แสดงให้้เห็็นว่่า
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษัทั ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษัทัอื่่�น
เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดข้้างต้้น

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

บริษิัทัจะจัดัให้ม้ีีการปฐมนิเิทศสำหรับักรรมการใหม่ ่โดยประธานกรรมการจะ
พููดคุุยเกี่่�ยวกับแนวทางในการทำงานของคณะกรรมการ รวมถึึงมีีการบรรยาย
เก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทโดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีคู่่�มืือกรรมการบริิษััทเพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ได้้แก่่ ข้้อมูลบริิษััทโดยสรุป การกำกัับดููแลกิิจการ แผนยุุทธศาสตร์และ
แนวทางการดำเนินิธุรุกิจิ ข้อ้มูลูเบื้้�องต้น้ด้า้นกฎหมายและการกำกับัดูแูลกิจิการ
ที่่�ดีี ข้อ้บังคัับของบริิษัทั จรรยาบรรณกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์ กฎบััตรคณะกรรมการ
บริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย เป็็นต้้น

การพัั ฒนากรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัั กงาน

•	 การพัั ฒนากรรมการ

บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญในเรื่่�องการพััฒนากรรมการอย่างสม่่ำเสมอ โดยมีี
นโยบายในการส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััทพััฒนาความรู้้�ด้้านต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบทบาทหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายทั้้�งในฐานะกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย
ต่า่ง ๆ  อย่า่งต่่อเน่ื่�องโดยจััดให้้มีีการบรรยายเรื่่�องท่ี่�เป็็นประโยชน์โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ
จากทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ รวมถึึงการศึึกษาดูงูานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิิจ 
ตลอดจนสนับัสนุนุให้ก้รรมการเข้า้รับัการฝึกึอบรม หรืือเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมสัมัมนา
เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้� รวมถึึงการเข้้าร่่วมกิิจกรรมที่�ช่่วยส่่งเสริมการ
ตระหนัักในเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยบริิษััทมีีการแจ้้งหลัักสููตร
การอบรมหรืือกิิจกรรมสัมมนาต่่าง ๆ  ให้้กรรมการทราบอย่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งนี้้� 
ข้้อมููลการเข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรมของคณะกรรมการในปีี 2567 
แสดงได้้ดัังนี้้�



144รายงานประจำำ �ปี 2567 บริิษััท เอสซีีบีี   เอกซ์์ จำำ �กัั ด (มหาชน) ภาพรวม การกำัั�� กบดููแลกิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ� เนิินงาน

•	 วัันท่ี่� 8 มกราคม 2567 การจััดบรรยาย 2 หััวข้้อ ได้้แก่่ 1) “Climate 
Trends and Implication for SCBX” โดยวิิทยากร Mr. Daniel 
Pacthod และ Mr. Shatetha Terdprisant จากบริิษััท McKinsey 
Global และ 2) “Microsoft AI Use Case in Asia-Pacific” โดย
วิิทยากร Mr. Sandeep Basu และ Mr. Salim Naim จากบริิษััท 
Microsoft Asia ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งกรรมการทุุกคนเข้้าร่่วม
อบรม

•	 วันัที่่� 19 มกราคม 2567 การจัดับรรยายในหัวัข้อ “MAS Perspective 
on Future of Digital Asset and Regulatory Stance” โดย
วิิทยากร Mr. Sopnendu Mohanty จากองค์์กร Monetary 
Authority of Singapore ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท

•	 วัันที่่� 12-15 มีีนาคม 2567 การศึึกษาดููงานด้้าน AI และ Cloud 
ที่่�สำนัักงาน WeBank และ Huawei ของคณะกรรมการบริิษััท ณ 
เมืืองเซิินเจิ้้�น สาธารณรััฐประชาชนจีีน และเขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกง

•	 วัันท่ี่� 19 พฤษภาคม 2567 การจััดบรรยายในหััวข้อ “Sygnum’s 
Digital Asset Bank Vision and Strategy” โดยวิิทยากร Mr. Gerald 
Goh จาก Sygnum Bank ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท

•	 วันัท่ี่� 21 มิถิุนุายน 2567 การจัดับรรยายในหัวัข้อ “AI Transformation 
& Organizational Embedment” โดยวิิทยากร Mr. Rodney W. 
Zemmel โดยบริิษััท McKinsey & Company ให้้แก่่คณะกรรมการ
บริิษััท ซึ่่�งกรรมการทุุกคนเข้้าร่่วมอบรม

•	 วัันที่่� 20 พฤศจิิกายน 2567 การจััดบรรยายในหััวข้้อ “Financial 
Sector Regional Investment Themes and Trends” โดยวิิทยากร 
Mr. Chip Kaye จากบริิษัทั Warburg Pincus ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษัทั

•	 วัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2567 การจััดบรรยายในหััวข้้อ “A Climate 
Market Rotating to A New Era” โดยวิทิยากร Mr. James Coulter 
จากบริิษัทั TPG ให้้แก่่คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษัทั ซึ่่�งกรรมการ
ทุุกคนเข้้าร่่วมอบรม

สำหรัับรายละเอีียดประวััติิการฝึึกอบรมของกรรมการบริิษััทรายบุุคคลได้้
แสดงไว้้ในแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้� ภายใต้้หััวข้อ “รายละเอีียด
และประวััติิโดยย่่อของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท” 

•	 การพัั ฒนาผู้้� บริิหารและพนัั กงาน 

การบริิหารองค์์กรและบุุคลากรให้้แข็ง็แกร่งเป็็นกลไกสำคััญในการเพิ่่�มศักยภาพ
ในการแข่่งขัันและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจของกลุ่่�ม
เอสซีีบีีเอกซ์์ ให้้ดำเนิินการอย่างมีีประสิิทธิิภาพสามารถรองรัับการขยายการ
ลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเพ่ื่�อให้้กลุ่่�มสามารถเติิบโตได้้อย่างยั่่�งยืืน
ไปสู่่�วิสัยัทััศน์์การเป็็นกลุ่่�มบริิษััทเทคโนโลยีีทางการเงิินระดัับภููมิภิาคท่ี่�น่า่ชื่่�นชม
ที่่�สุุด 

บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นในการเตรีียมองค์์กรและบุุคลากรให้้มีีความพร้้อม สามารถ
ตอบสนองความต้องการทางธุรุกิจิในอนาคต และดำเนินิกลยุทุธ์์ต่่าง ๆ  ที่่�วางไว้้
ให้้สััมฤทธิ์์�ผลได้้ตามแผน และได้้กำหนดเป้้าหมายทางด้้านทรััพยากรบุุคคล
ของบริษิัทัให้ส้อดคล้อ้งกับัทิศิทางกลยุทุธ์เ์ป้า้หมายทางธุรุกิจิกล่า่วคืือ การเป็น็
องค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้น AI เป็็นหลักั (AI-First Organization) เพ่ื่�อช่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การทำงาน ลดความซํ้้�าซ้้อนและตััดสิินใจโดยใจข้้อมููลที่่�แม่่นยำ นอกจากนี้้�
ยัังช่่วยสร้้างนวััตกรรม และลดต้้นทุุนการดำเนิินงาน อีีกทั้้�งยัังช่่วยให้้องค์์กร
พร้้อมแข่่งขันัในยุคุดิจิิทัิัลและสร้างความยั่่�งยืืนในอนาคต โดยกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์ 
ได้้เริ่่�มต้นแผนพััฒนาบุุคลากรในปีี 2567 ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางธุุรกิิจและ
การดำเนิินการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ดัังนี้้�

1. โครงการสร้้างความรู้้�ด้้าน AI (AI Literacy Program) 

บริิษััทได้้จััดทำแผนพััฒนา “โครงการสร้้างความรู้้�ด้้าน AI (AI Literacy 
Program)” ให้้แก่่พนัักงานทุุกคนในบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม เพื่่�อเสริิมสร้้าง
ศัักยภาพของและสร้้างขีีดความสามารถใหม่่ ๆ  ให้้แก่่บุุคลากร

โดยโครงการนี้้�ครอบคลุุมการเรีียนรู้้�แบบครบวงจร ตั้้�งแต่่การฝึึกอบรม
ขั้้�นพื้้�นฐาน (Foundation Program) โดยในปีี 2567 มีีผู้้�ผ่่านการอบรม
ทั้้�งสิ้้�นร้้อยละ 99 ของจำนวนพนัักงานทั้้�งหมดในกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์ เพ่ื่�อให้้
พนัักงานมีีเคร่ื่�องมืือและความรู้้�ที่�จำเป็็นเกี่่�ยวกัับ AI การฝึึกอบรมระดัับกลาง 
(Intermediate Program) เพื่่�อทำความเข้า้ใจในการทำงานของ AI ในเชิงิลึึก
และศึึกษาแนวปฏิิบััติิในการใช้้ AI เพ่ื่�อนำมาปรับใช้้ในการทำงาน และ
การฝึกึอบรมขั้้�นสูงู (Advance Program) เพื่่�อนำความรู้้�ด้า้น Generative AI 
(GenAI) และการนำโมเดลไปใช้้งาน

นอกจากการเรีียนรู้้�ดังักล่า่วแล้ว้ โครงการนี้้�ยังัจัดักิิจกรรมต่า่ง ๆ  เพื่่�อเสริมิสร้า้ง
ทักัษะด้้าน AI ให้้พนักังาน เช่น่ การฝึึกอบรมด้านการออกแบบคำสั่่�ง (Prompt 
Engineering Training) การจััดแสดงผลงาน AI (AI Showcases) และ
กิิจกรรมสร้างเครืือข่ายด้้าน AI (AI Networking Events) เพื่่�อเสริมสร้าง
ทัักษะของพนัักงาน กระตุ้้�นให้้เกิิดนวััตกรรมใหม่่ ๆ  และสร้างความร่วมมืือ
ด้้าน AI ให้้เกิิดข้ึ้�นในกลุ่่�มบริษิัทัให้้แข็ง็แรงข้ึ้�น และจะมีีแผนการพัฒันาในเรื่่�องนี้้�
อย่่างต่่อเนื่่�องและเข้้มข้้นขึ้้�นในทุุก   ปีี

2. การพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานอย่างต่่อเน่ื่�องโดย
สนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีโอกาสเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองทั้้�งในรููปแบบของการ
เรีียนรู้้�ด้วยตััวเอง (Self-Learning) ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ซึ่่�งมีีหลัักสููตร
มากกว่า่ 600 หลักัสูตูรที่่�ครอบคลุมุในทักัษะที่่�จำเป็็นหลากหลายด้า้น รวมถึึง
การเข้า้ร่่วมอบรมหรืือสัมัมนาจากหลัักสููตรภายนอกที่่�เฉพาะเจาะจง ตามแผน
การพัฒันาส่่วนบุคุคล (Individual Development Plan หรืือ IDP) ที่่�ออกแบบ
มาเพื่่�อส่งเสริิมให้้พนัักงานสามารถพััฒนาความรู้้� ทัักษะ ความสามารถใน
สายงานของตนได้้อย่่างทีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและ
ความต้้องการขององค์์กรในระยะยาว 

3. การกำหนดรููปแบบการดำเนิินงานและโครงสร้้างที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

การจััดโครงสร้้างองค์์กรเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยให้้การบริิหารจััดการธุุรกิิจเป็็น
ไปอย่างมีีประสิิทธิิภาพและพนัักงานสามารถทำงานได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ 
บริิษััทได้้ทำแผนจััดโครงสร้้างองค์์กรและมีีการพิิจารณาความเหมาะสมของ
โครงสร้้างองค์์กรอยู่่�อย่่างอยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อรองรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ทางธุุรกิิจและปััจจััยภายนอกต่าง ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�น โดยได้้กำหนดบทบาทหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบของแต่่ละหน่่วยงาน ตััวชี้้�วััดการดำเนิินงาน รวมถึึง
กระบวนการทำงานท่ี่�มีีความชัดเจน อีีกทั้้�งมีีแนวการดำเนิินการและบทบาทให้้
ทีีมบุุคลากรของบริิษััทเป็็นศููนย์์ความเป็็นเลิิศ หรืือ Center of Excellence 
คืือเป็็นทีีมงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในด้้านต่่าง ๆ  เพื่่�อสนัับสนุุนและสร้้างขีีด
ความสามารถในงานสำคััญของบริิษััทในกลุ่่�ม ให้้เกิิดความสำเร็็จอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและการสร้างมููลค่่าเพิ่่�มและการขัับเคล่ื่�อนการเติิบโต รวมถึึง
การผสานการทำธุุรกิิจระหว่่างกัันได้้อย่่างเหมาะสม
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4. การปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรและค่่านิิยมที่่�เหมาะสม

ในการบรรลุเุป้้าหมายในการสรรหาและรักัษาบุคุลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ การพัฒันาบุคุลากรผ่่านการปฏิบิัตัิงิาน 
และการแลกเปลี่�ยนประสบการณ์แ์ละองค์ค์วามรู้้�ต่าง ๆ  นั้้�น จะอยู่่�บนพื้้�นฐานการปลูกฝังวัฒันธรรมองค์ก์รให้เ้กิดิ
การคิิดค้้น สร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ  และให้้อิิสระในการลองปฏิิบััติิเพ่ื่�อพััฒนาอย่างต่่อเน่ื่�อง (Innovation Culture) 
ซึ่่�งจะให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาให้้ผู้้�บริิหารสามารถเป็็นบุุคคลากรที่่�เป็็นต้้นแบบ (Role Model) ในองค์์กร 
ทั้้�ง Mindset and Skillset โดยมีีพฤติิกรรมสอดคล้้องกัับค่่านิิยมต่าง ๆ  และการพััฒนาตนเองและเรีียนรู้้�
อย่่างสม่่ำเสมอ เปิิดใจยอมรัับฟัังความคิิดเห็็นใหม่่และที่่�แตกต่่าง 

บริษัิัทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการปลูกูฝังัค่า่นิยิมร่ว่มให้เ้กิดิขึ้้�นในกลุ่่�มบริษิัทั ซึ่่�งจะช่่วยดึึงดูดูคนที่่�มีีค่านิิยมสอดคล้อ้งกับั
วััฒนธรรมองค์์กรมาร่่วมงาน และช่่วยสร้างพลัังขัับเคล่ื่�อนและการประสานความร่วมมืือภายในกลุ่่�มเพ่ื่�อสร้้าง
และพััฒนาขีีดความสามารถทางการแข่่งขััน และร่่วมเพิ่่�มคุณค่่าให้้กัับลููกค้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่างต่่อเน่ื่�อง 
นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมุ่่�งเน้้นการพััฒนาประสบการณ์์ท่ี่�ดีีให้้กัับพนัักงานอย่างเหมาะสมและสะท้้อนถึึงความเข้้าใจ
ความคาดหวัังของพนัักงาน ด้้วยแผนการสำรวจความคิดเห็็นและนำมาปรับปรุงอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลทำให้้
กลุ่่�มบริษิัทัเอสซีีบีีเอกซ์ เป็็นองค์์กรที่่�น่่าชื่่�นชมและมีีผู้้�ที่�มีีศักัยภาพอยากร่วมงานด้้วยในที่่�สุดุ ซึ่่�งในปีี 2567 บริษิัทั
ได้ร้ับัรางวัลัจากผู้้�สำรวจภายนอก อาทิ ิรางวััล ระดัับ Gold ประเภท “Excellence in Talent Acquisition” 
ในงาน HR Excellence Awards 2024 และรางวััลระดัับ Silver ในงาน “Thailand HR Innovation Award 
2024” จากสมาคมการจััดการงานบุุคคลแห่่งประเทศไทย (PMAT) และบริิษััทติิดอัันดัับ Top 20 ที่่�คนรุ่่�นใหม่่
อยากร่่วมงานด้้วย จากการจััดลำดัับ 50 บริิษััทชั้้�นนำในประเทศไทย สำรวจโดยบริิษััท WorkVenture

การประเมิินผลการปฏิิบััติ งานของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้� บริิหารระดัั บสููง

•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติ งานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุ ดย่่ อย

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
โดยเลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิิน และรวบรวมสรุุปผลการประเมิินเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
สรรหาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ก่่อนรายงานผลการประเมิินและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ  ที่่�ได้้รัับจากการ
ประเมิินผลให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบและนำมาหารืือเพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิผลของการทำงานของ
คณะกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะจััดให้้มีีที่�ปรึึกษาภายนอกที่�มีีความเชี่่�ยวชาญและ
มีีประสบการณ์ใ์นงานด้า้นการกำกับัดูแูลกิิจการ ทำหน้า้ที่่�ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการเป็น็ประจำ
ทุุก   3 ปีี หรืือ ตามความเหมาะสม ในปีี 2567 มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 
ด้้วยวิิธีีการประเมิินตนเอง (Self Evaluation) โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

1) การประเมิินคณะกรรมการบริิษััท: หััวข้้อของการประเมิินประกอบด้้วย โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของ

คณะกรรมการ การบริหิารจัดัการข้อ้มูลู กระบวนการทำงานของคณะกรรมการบริษิัทั การปฏิบิัติัิในฐานะตัวัแทน
ผู้้�ถืือหุ้้�นและความรัับผิิดชอบต่่อสังคม สิ่่�งแวดล้้อมและบรรษััทภิิบาล การบริิหารผลการดำเนิินงานและกลยุุทธ์์
ของบริิษััท ผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการและแผนสืืบทอดงาน การบริิหารและพััฒนากรรมการบริิษััท และ
การบริิหารความเสี่่�ยง 

2) การประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อย: หััวข้้อหลัักของการประเมิินประกอบด้้วยจำนวนของคณะกรรมการชุุด
ย่่อยมีีความเหมาะสม และประกอบด้้วยบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ประสบการณ์์ และเหมาะสมกับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตาม
ที่่�ระบุไุว้ใ้นกฎบัตัรของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย กฎเกณฑ์แ์ละหลัักการกำกัับดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อง การส่่งเสริมให้เ้กิดิการ
สื่่�อสารอย่า่งเปิดิเผย การมีีส่ว่นร่ว่มที่่�เป็น็ประโยชน์ ์และการตัดัสินิใจอย่า่งรอบคอบในการประชุมุคณะกรรมการ
ชุดุย่อ่ย จำนวนครั้้�งมีีความเหมาะสมและระยะเวลาในการประชุมุคณะกรรมการชุดุย่อ่ยมากเพีียงพอสำหรับัการ
อภิิปรายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การเข้้าถึึงข้้อมููลเกี่่�ยวกัับประเด็็นที่่�อภิิปรายในการประชุุม มติิของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย และการกำหนดตารางประชุุมล่วงหน้้าพร้้อมวาระประจำท่ี่�นำเสนอ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อสะท้้อนภาพการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุดุย่่อยแต่่ละคณะได้้อย่างชัดัเจนยิ่่�งขึ้้�น กรรมการทุกุท่านสามารถประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน
ของกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ

3) การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการรายบุคุคล: หัวัข้อหลักัของการประเมินิประกอบด้้วย การมีีส่วนร่่วม 
ความรู้้�และความสามารถ การทำงานเป็็นทีีม และความสุุจริิต 

นอกจากนี้้� ยัังมีีส่่วนที่่�เป็็นคำถามปลายเปิิดเพื่่�อให้้กรรมการแสดงข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ  ที่่�เป็็น
ประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ โดยเฉพาะการผลัักดัันให้้บริิษััทบรรลุุวิิสััยทััศน์์การเป็็น The Most 
Admired Regional Financial Technology Group และมีี AI-First Organization เป็น็เป้า้หมายหลักัในการ
ขัับเคลื่่�อนองค์์กร

จากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท ประจำปีี 2567 พบว่่าทั้้�ง 3 ส่่วนได้้คะแนนเฉลี่่�ย
ระดัับ “ดีีมาก” คณะกรรมการบริิษััทมีีส่วนร่่วมและทำงานอย่างใกล้ชิิดกัับฝ่่ายจััดการในการพิิจารณาและ
ดำเนิินการ เพ่ื่�อให้้ทัันกัับสถานการณ์์การเปลี่�ยนแปลงทางด้้านดิิจิิทััลของธุุรกิิจการให้้บริิการทางการเงิิน และ
ในบทบาทการเป็น็ผู้้�ติดิตาม ทั้้�งนี้้� กรรมการได้ใ้ห้ข้้อ้เสนอแนะในการพัฒันาด้า้นต่า่ง ๆ  เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั
สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพดีียิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทจะนำผลท่ี่�ได้้รัับจากการประเมิิน
ไปพััฒนาการดำเนิินงานของคณะกรรมการต่่อไป

•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติ งานของผู้้� บริิหารระดัั บสููงของบริิษััท

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทในตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร อยู่่�ภายใต้้
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ที่่�จะพิิจารณาและนำเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ส่่วนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับ Chief ขึ้้�นไป 



146รายงานประจำำ �ปี 2567 บริิษััท เอสซีีบีี   เอกซ์์ จำำ �กัั ด (มหาชน) ภาพรวม การกำัั�� กบดููแลกิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ� เนิินงาน

จะพิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�กำหนดไว้้ โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะพิิจารณา
ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการสรรหาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบิาล เพ่ื่�อให้้ความเห็น็ชอบ
และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ ซึ่่�งการประเมิินผลดัังกล่่าวจััดให้้มีีขึ้้�นเป็็นประจำทุุกปีี

แผนสืืบทอดตำำ �แหน่่ งผู้้� บริิหารระดัั บสููง 

คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายให้ค้ณะกรรมการกำกับัควบคุมุกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์ ์ร่ว่มกับัคณะกรรมการการสรรหา 
ค่า่ตอบแทน และบรรษัทัภิิบาลเป็น็ผู้้�รับผิิดชอบเรื่่�องความต่อ่เนื่่�องในการบริหิารท่ี่�เหมาะสม รวมถึึงการพิิจารณา
แผนพััฒนาเพื่่�อสืืบทอดตำแหน่่งงาน (Succession Plan) โดยเฉพาะในตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ
ผู้้�บริิหารระดัับ Chief ขึ้้�นไป ทั้้�งในบริิษััทเอสซีีบีีเอกซ์์ และบริิษััทภายใต้้กลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์ โดยบริิษััทได้้บริิหาร
และติิดตามให้้มีีการวางแผนและดำเนิินการอย่่างจริิงจััง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการวางแผน สรรหา คััดเลืือก 
และเตรีียมความพร้อ้มของบุคุลากรเพ่ื่�อทดแทนในตำแหน่ง่งานหลัักที่่�มีีความสำคัญัต่่อการดำเนิินธุุรกิจิของบริษิัทั
เมื่่�อผู้้�ดำรงตำแหน่่งนั้้�น ๆ  ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง โยกย้าย เกษีียณอายุ ุลาออก หรืือเหตุปุระการอ่ื่�น จนส่่งผลให้ต้ำแหน่่ง
นั้้�น ๆ  ว่่างลง 

สำหรัับการสรรหาประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร คณะกรรมการสรรหา ค่า่ตอบแทน และบรรษััทภิิบาล จะพิิจารณา
ผู้้�สมัคัรท่ี่�มีีความเหมาะสมทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นผู้้�ที่�มีีทักัษะ ความรู้้� ความสามารถ และ
ประสบการณ์ท์ี่่�เป็น็ประโยชน์ต่อ่การดำเนินิงานของบริษิัทั ผู้้�สมัคัรต้อ้งมีีความรู้้�และประสบการณ์ใ์นอุตุสาหกรรม
การธนาคารและการเงิิน รวมถึึงมีีวิสััยทััศน์์ด้้านการคิิดเชิงิกลยุุทธ์์ มีีความเข้า้ใจทางด้้านเทคโนโลยีี และสามารถ
นำพาองค์์กรเข้า้สู่่�การเปลี่�ยนแปลงทางธุรุกิจิเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้า้หมายการเป็็น “กลุ่่�มเทคโนโลยีีทางการเงิินที่่�น่า่ชื่่�นชม
ที่่�สุุดในภููมิิภาค (The Most Admired Regional Financial Technology Group)” อีีกทั้้�งยัังต้้องยึึดมั่่�นใน
จริิยธรรมและคุุณธรรม ได้้รัับการยอมรับจากหน่่วยงานกำกัับดููแลของภาครััฐ และมีีคุณสมบััติิเหมาะสม
ตามหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการ รวมถึึงไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามข้อบังคัับของบริิษััทหรืือหลัักเกณฑ์์ของ
สถาบัันการเงิิน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังได้้มีีกระบวนการวางแผนสืืบทอดตำแหน่่งอย่างเป็็นระบบและมีีขั้้�นตอนท่ี่�ชััดเจน สำหรัับตำแหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารนั้้�น คณะกรรมการการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบิาล ให้้มีีการจััดทำแผนดำเนิินการ 
โดยมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกมาให้้คำปรึึกษาในการวางแผนดำเนิินงาน มีีขั้้�นตอนการสััมภาษณ์์ผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้องใน
ทุกุภาคส่่วน เพื่่�อกำหนดคุณุสมบัตัิแิละความคาดหวังัในตำแหน่่งนี้้�อย่างชัดัเจน และมีีการประเมินิอย่างเป็็นระบบ
และเป็็นธรรม เช่่น การประเมินิทัักษะภาวะผู้้�นำ การประเมินิทัักษะท่ี่�จำเป็็นสำหรัับการดำรงตำแหน่่ง การประเมินิ
ศักัยภาพในอนาคต รวมถึึงการประเมินิรอบด้า้น (360–Degree Feedback) เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ได้ค้ัดัเลืือกบุคุลากร
ที่่�เหมาะสม

การประชุุ มคณะกรรมการบริิษััท 

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยกำหนดการประชุุมเดืือนละ 1 ครั้้�ง ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี 
(ยกเว้้นเดืือนธัันวาคม) ซึ่่�งหนัังสืือเชิิญประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสารประกอบการประชุุม
คณะกรรมการจะต้้องส่่งให้้แก่่กรรมการล่่วงหน้้าไม่่น้อ้ยกว่่า 5 วันัทำการก่่อนการประชุุม เว้น้แต่่ในกรณีีมีีเหตุุผล
ความจำเป็็นเร่่งด่่วน นอกจากนี้้� ประธานกรรมการสามารถเรีียกประชุุมคณะกรรมการเป็็นกรณีีพิิเศษได้้ตาม
ความจำเป็็น สำหรัับวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะกำหนดโดยประธานกรรมการ และในขณะท่ี่�
คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ควรจะมีีกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมดอยู่่�ในที่่�ประชุุม 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร (Non-Executive Director 
Meeting) อย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้กรรมการจะได้้ประชุุมแลกเปลี่�ยนความเห็็นในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวกับ
การจััดการอย่างอิิสระโดยไม่่มีีกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุม รวมถึึงคณะกรรมการพิิจารณาทบทวน
และอนุุุ�มััติิยุุทธศาสตร์์ของบริิษััทเป็็นประจำทุุุ�กปีี โดยคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการจะประชุุุ�มร่่วมกัันเพื่่�อ
ปรึึกษาหารืือ ทบทวน กำหนดวิิสััยทััศน์์ และกลยุุุ�ทธ์์ทางธุุุ�รกิิจของบริิษััท ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการบริษิัทัมีีหน้า้ที่่่��กำกัับดููู�แล และติดิตามให้ฝ้่า่ยจัดัการปฏิบิัตัิติามแผนงานที่่่��กำหนดไว้ต้ามทิศิทางและ
กลยุุุ�ทธ์์องค์์กรอย่างสม่่ำเสมอ โดยฝ่่ายจััดการมีีหน้้าท่ี่่��รายงานผลการดำเนิินงานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั
ทุุุ�กเดืือน

สำหรับัปี ี2567 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัรวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 23 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็น็การประชุุมด้ว้ยตนเอง และ
การประชุมุผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์โดยกรรมการทุกุคนสามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการอย่า่งน้อ้ยร้อ้ยละ 75 
ของจำนวนการประชุุมที่่�จััดขึ้้�นทั้้�งหมดตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดการเข้้าประชุุมของ
กรรมการแต่่ละคนในคณะกรรมการแต่่ละคณะสรุุปได้้ดัังนี้้�
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การเข้้าประชุุ มของกรรมการรายบุุ คคลในปีี 2567

รายชื่่� อ

จำำ �นวนการเข้้าร่่ วมประชุุ ม / จำำ �นวนการประชุุ มทั้้� งหมด (ครั้้� ง)

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุ ดย่่ อย

การประชุุ ม
สามัั ญ 

ผู้้� ถืือหุ้้� น 
ประจำำ �ปี  

2567

ประชุุ ม 
ด้้วยตนเอง

ประชุุ ม 
ผ่่ านสื่่� อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์

รวม คณะ
กรรมการ

กำำ�กัั  บ
ควบคุุมกลุ่่� ม 
เอสซีีบีี  เอกซ์์

คณะ
กรรมการ

บริิหาร

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 

สรรหา  
ค่่าตอบแทน
และบรรษััท

ภิิบาล

คณะ
กรรมการ 

กำำ�กัั  บ 
ความเส่ี่� ยง

คณะ
กรรมการ
เทคโนโลยีี

คณะ
กรรมการ
กิิจกรรม

เพ่ื่� อสัั งคม

1. พลอากาศเอกสถิิตย์์พงษ์์ สุุขวิิมล 14 3 17/23 - - - - - - 1/1 1/1

2. พัันตำรวจเอกธรรมนิิธิิ วนิิชย์์ถนอม 17 4 21/23 13/13 20/21 - 12/12 - - 1/1 1/1

3. นายประสััณห์์ เชื้้�อพานิิช 20 3 23/23 13/13 21/21 - 11/12 - 3/3 - 1/1

4. นายวิินิิจ ศิิลามงคล 17 4 21/23 - - 13/14 - - - - 1/1

5. นางกุุลภััทรา สิิโรดม 21 2 23/23 - - 14/14 - 17/17 - 1/1 1/1

6. นายกานต์์ ตระกููลฮุุน 17 4 21/23 13/13 7/7 - 18/18 - - - 1/1

7. นายไพริินทร์์ ชููโชติิถาวร 14 6 20/23 7/7 18/21 - - - 10/10 - 1/1

8. นายอภิิศัักดิ์์� ตัันติิวรวงศ์์ 19 4 23/23 13/13 20/21 - - - - - 1/1

9. นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล 15 8 23/23 - 13/13 - 18/18 4/6 2/3 - 1/1

10. นายชััยรััตน์์ ปััณฑุุรอััมพร 15 8 23/23 - - - 6/6 - 2/3 1/1 0/1

11. นางนัันทวััลย์์ ศกุุนตนาค 15 8 23/23 - - 14/14 - - - - 1/1

12. นางสาวกุุลยา ตัันติิเตมิิท 16 6 22/23 - - - - 13/17 - 1/1 1/1

13. นายธิิบดีี วััฒนกุุล 15 8 23/23 - - - - 8/8 - - 1/1

14. นายวิิรไท สัันติิประภพ 3 0 3/3 - - - - - 0/1 - -

15. นายอาทิิตย์์ นัันทวิิทยา 19 3 22/23 12/13 20/21 - - 13/17 9/10 - 1/1

กรรมการท่ี่� ครบวาระและลาออกระหว่่ างปีี 2567

นายวิิชิิต สุุรพงษ์์ชััย 11 2 13/15 - - - - - - 0/0 1/1
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หมายเหตุุ: รายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยในปีี 2567
1.	 นายประสััณห์์ เชื้้�อพานิิช ออกจากตำแหน่่งกรรมการเทคโนโลยีี และเข้้าดำรง

ตำแหน่่งกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤษภาคม 
2567

2.	 นายกานต์์ ตระกููลฮุุน ออกจากตำแหน่่งกรรมการบริิหาร เม่ื่�อวันที่่� 1 พฤษภาคม 
2567 

3.	 พ.ต.อ. ธรรมนิธิิิ วนิชย์ถ์นอม เข้า้ดำรงตำแหน่ง่กรรมการสรรหา ค่า่ตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2567

4.	 นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุล ออกจากตำแหน่่งกรรมการเทคโนโลยีี และกรรมการกำกัับ
ความเสี่่�ยง และเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2567

5.	 นายชััยรััตน์ ปััณฑุุรอััมพร ออกจากตำแหน่่งกรรมการเทคโนโลยีี และกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2567

6.	 พล.อ.อ. สถิติย์พงษ์์ สุขุวิมิล เข้้าดำรงตำแหน่่งประธานที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริษิัทั 
เมื่่�อวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2567

7.	 นายวิชิิติ สุรุพงษ์ช์ัยั ลาออกจากตำแหน่ง่ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ
กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม เมื่่�อวัันที่่� 20 กรกฎาคม 2567 

8.	 พ.ต.อ. ธรรมนิิธิิ วนิชย์์ถนอม เข้้าดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการ (แทนนายวิิชิิต 
สุุรพงษ์์ชััย) เมื่่�อวัันที่่� 20 กรกฎาคม 2567

9.	ก ารประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 16/2567 เมื่่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2567 
มีีมติิอนุุมััติิการจััดตั้้�งคณะกรรมการกำกัับควบคุุมกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์ ประกอบด้้วย

	 9.1	� พ.ต.อ. ธรรมนิิธิิ วนิิชย์์ถนอม เข้้าดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการกำกัับ
ควบคุุมกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์ 

	 9.2	� นายประสััณห์์ เชื้้�อพานิิช เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการกำกัับควบคุุม 
กลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์

	 9.3	� นายกานต์์ ตระกููลฮุุน เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการกำกัับควบคุุม 
กลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์

	 9.4	� นายอาทิิตย์์ นัันทวิิทยา เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการกำกัับควบคุุม 
กลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์

	 9.5	� นายอภิิศัักดิ์์� ตัันติิวรวงศ์์ เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการกำกัับควบคุุม 
กลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์

10.	 นายธิิบดีี วัฒันกุุล เข้า้ดำรงตำแหน่่งกรรมการกำกัับความเส่ี่�ยง เม่ื่�อวันท่ี่� 1 สิงิหาคม 
2567

11. 	 พ.ต.อ. ธรรมนิธิิ วนิชิย์ถนอม เข้า้ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการกิจิกรรมเพ่ื่�อสังคม 
เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2567

12.	 นางกุุลภััทรา สิิโรดม เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 
กัันยายน 2567

13.	 นายชััยรััตน์์ ปััณฑุุรอััมพร เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม เมื่่�อวัันที่่� 
1 กัันยายน 2567

14.	 นางสาวกุุลยา ตัันติิเตมิิท เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการกิิจกรรมเพ่ื่�อสังคม เม่ื่�อวัันที่่� 
1 กัันยายน 2567

15.	 นายไพริินทร์์ ชูโูชติถิาวร เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการกำกับัควบคุมุกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์ 
เมื่่�อวัันที่่� 21 ตุุลาคม 2567

16.	 นายวิิรไท สัันติิประภพ เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการเทคโนโลยีี เม่ื่�อวันท่ี่� 23 
พฤศจิิกายน 2567

ค่่ าตอบแทนของกรรมการ 

ตามข้อบังัคับับริิษััทข้้อ 22. กำหนดว่า่ กรรมการมีีสิทธิไิด้รั้ับค่า่ตอบแทนในรููปของเงิินรางวััล เบี้้�ยประชุุม บำเหน็็จ โบนััส หรืือผลประโยชน์ตอบแทนในลัักษณะอ่ื่�น 
ตามข้้อบัังคัับหรืือตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะพิิจารณา ซึ่่�งอาจกำหนดเป็็นจำนวนแน่่นอนหรืือวางเป็็นหลัักเกณฑ์์ และจะกำหนดไว้้เป็็นคราว   ไป หรืือจะให้้มีีผล
ตลอดไปจนกว่่าจะมีีการเปลี่่�ยนแปลงก็็ได้้ และนอกจากนั้้�นให้้ได้้รัับเบี้้�ยเลี้้�ยง และสวััสดิการต่่าง ๆ  ตามระเบีียบบริิษััท ทั้้�งนี้้� นโยบายให้้ค่่าตอบแทนของกรรมการ
อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับภาระหน้้าท่ี่�ของกรรมการท่ี่�ต้อ้งปฏิบัิัติเิพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่าง ๆ  และเป็็นไปตามกฎหมาย
และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อง ซึ่่�งทำให้้บริิษััทต้้องสรรหากรรมการที่่�มีีประสบการณ์์และมีีคุณสมบัติิเหมาะสม รวมทั้้�งกำหนดค่่าตอบแทนที่่�สะท้้อนถึึงภาระหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบและความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการแต่่ละคน ซึ่่�งที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 5 เมษายน 2567 มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทน
กรรมการ ค่่าตอบแทนกรรมการชุุดย่่อย สำหรัับปีี 2567 รวมถึึงเงิินรางวััลกรรมการสำหรัับผลการดำเนิินงานปีี 2566 ดัังนี้้�

1) ค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการ
ค่่ าตอบแทนรายเดืือน (บาท)

ประธานกรรมการ กรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท 250,000 150,000

คณะกรรมการชุุ ดย่่ อย 

คณะกรรมการบริิหาร 300,000 200,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 100,000 80,000

คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 90,000 60,000

คณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง 90,000 60,000

คณะกรรมการเทคโนโลยีี 90,000 60,000

คณะกรรมการกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม 60,000 40,000

หมายเหตุุ:	� - อััตราค่่าตอบแทนกรรมการที่่�จ่่ายจริิงต่่ำกว่่าอััตราที่่�อนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2567 
	� - กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะไม่่ได้้รัับเงิินรางวััลกรรมการ

2) เงิินรางวััลกรรมการสำหรัับผลการดำเนิินงานปีี 2566
อััตราไม่่เกิินร้้อยละ 0.08 ของกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินรวมปีี 2566 และให้้คณะกรรมการพิิจารณาจััดสรรกัันเอง

3) สิิทธิิประโยชน์์อื่่�น
สวัสัดิกิารต่า่ง ๆ  ตามระเบีียบของบริษิัทั ซึ่่�งเป็น็ไปตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทัข้อ้ 22. ซึ่่�งรวมถึึงค่า่รักัษาพยาบาลและการตรวจสุขุภาพเช่น่เดีียวกับัที่่�ผู้้�บริหิารระดับั Chief 
ขึ้้�นไปมีีสิิทธิิได้้รัับ
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ค่่ าตอบแทนกรรมการสำำ �หรัั บปีี 2567

 รายชื่่� อ

ค่่ าตอบแทนกรรมการ (บาท)

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการชุุ ดย่่ อย เงิินรางวััล
สำำ �หรัั บ 

ผลประกอบการ 
ปีี 2566

รวมสุุ ทธิิคณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาค่่ าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการ
กำำ �กัั บ

ความเส่ี่� ยง

คณะกรรมการ
เทคโนโลยีี

คณะกรรมการ
กิิจกรรม

เพื่่� อสัั งคม

1. พลอากาศเอกสถิิตย์์พงษ์์ สุุขวิิมล 1,800,000 - - - - - 325,000 2,118,437 4,243,437

2. พัันตำรวจเอกธรรมนิิธิิ วนิิชย์์ถนอม 2,345,000 1,740,000 - 345,000 - - 125,000 2,118,437 6,673,437

3. นายประสััณห์์ เชื้้�อพานิิช 1,800,000 2,540,000 - 340,000 - 240,000 - 2,118,437 7,038,437

4. นายวิินิิจ ศิิลามงคล 1,800,000 - 1,140,000 - - - - 2,118,437 5,058,437

5. นางกุุลภััทรา สิิโรดม 1,800,000 - 900,000 - 775,000 - 85,000 2,118,437 5,678,437

6. นายกานต์์ ตระกููลฮุุน 1,800,000 800,000 - 785,000 - - - 2,118,437 5,503,437

7. นายไพริินทร์์ ชููโชติิถาวร 1,800,000 1,710,000 - - - 760,000 - 2,118,437 6,388,437

8. นายอภิิศัักดิ์์� ตัันติิวรวงศ์์ 1,800,000 1,740,000 - - - - - 2,118,437 5,658,437

9. นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล 1,800,000 930,000 - 585,000 240,000 240,000 - 2,118,437 5,913,437

10. นายชััยรััตน์์ ปััณฑุุรอััมพร 1,800,000 - - 240,000 - 240,000 85,000 2,118,437 4,483,437

11. นางนัันทวััลย์์ ศกุุนตนาค 1,800,000 - 900,000 - - - - 2,118,437 4,818,437

12. นางสาวกุุลยา ตัันติิเตมิิท 1,800,000 - - - 555,000 - 85,000 2,019,770 4,459,770

13. นายธิิบดีี วััฒนกุุล 1,800,000 - - - 215,000 - - 40,628 2,055,628

14. นายวิิรไท สัันติิประภพ 520,000 - - - - 44,333 - - 564,333

15. นายอาทิิตย์์ นัันทวิิทยา 1,800,000 - - - - - - - 1,800,000

กรรมการท่ี่� ครบวาระและลาออกระหว่่ างปีี 2566 และ 2567

 1. นายวิิชิิต สุุรพงษ์์ชััย 1,658,333 - - - - - 319,000 3,177,655 5,154,988

 2. นายทวีีศัักดิ์์� กออนัันตกููล - - - - - 560,000 - 626,825 1,186,825

 3. นายวีีระวงค์์ จิิตต์์มิิตรภาพ - - - - - - - 1,242,042 1,242,042

 4. นางปานทิิพย์์ ศรีีพิิมล - - - - - - - 1,590,278 1,590,278



150รายงานประจำำ �ปี 2567 บริิษััท เอสซีีบีี   เอกซ์์ จำำ �กัั ด (มหาชน) ภาพรวม การกำัั�� กบดููแลกิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ� เนิินงาน

ข้้อมููลกรรมการและค่่ าตอบแทนกรรมการของบริิษััทท่ี่� ประกอบธุุ รกิิจหลัั ก  
(ข้้อมููล ณ วัั นท่ี่�  31 ธัั นวาคม 2567) 

•	 ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ �กัั ด (มหาชน)

รายชื่่� อ ตำำ �แหน่่ ง

1.	 นายอภิิศัักดิ์์� ตัันติิวรวงศ์์ นายกกรรมการ และกรรมการอิิสระ

2.	 พลอากาศเอกสถิิตย์์พงษ์์ สุุขวิิมล กรรมการ และกรรมการกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

3.	 พัันตำรวจเอกธรรมนิิธิิ วนิิชย์์ถนอม กรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร และประธานกรรมการ
กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

4.	 นายกานต์์ ตระกููลฮุุน กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน  
และบรรษััทภิิบาล และกรรมการบริิหาร

5.	 นายเชาวลิิต เอกบุุตร กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

6.	 นายทวีีศัักดิ์์� กออนัันตกููล กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการเทคโนโลยีี กรรมการสรรหา  
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล และกรรมการกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

7.	 นายอาทิิตย์์ นัันทวิิทยา กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการเทคโนโลยีี

8.	 นายประสััณห์์ เชื้้�อพานิิช กรรมการ และกรรมการบริิหาร 

9.	 นายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล กรรมการ 

10.	นายพสุุ เดชะริินทร์์ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง

11.	นางสาวลัักขณา ลีีละยุุทธโยธิิน กรรมการอิิสระ 

12.	นายประสงค์์ วิินััยแพทย์์ กรรมการอิิสระ และกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน  
และบรรษััทภิิบาล

13.	นางปริิศนา ประหารข้้าศึึก กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

14.	นางสาวกุุลยา ตัันติิเตมิิท กรรมการ กรรมการกำกัับความเสี่่�ยง และกรรมการกิิจกรรม 
เพื่่�อสัังคม

15.	นายกฤษณ์์ จัันทโนทก กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการบริิหาร  
กรรมการกำกัับความเสี่่�ยง กรรมการเทคโนโลยีี  
และกรรมการกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

ในปี ี2567 ธนาคารไทยพาณิชิย์ ์จำกัดั (มหาชน) ได้จ้่า่ยค่า่ตอบแทนกรรมการที่่�เป็น็ตัวัเงินิรวมทั้้�งสิ้้�น 62.25 ล้า้นบาท 
โดยมีีอััตราการจ่่ายค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

คณะกรรมการ

ค่่ าตอบแทนรายเดืือน 
(บาท/เดืือน)

เบี้้� ยประชุุ ม (บาท/ครั้้� ง) 
เฉพาะกรรมการท่ี่� เข้้าประชุุ ม

ประธาน
กรรมการ

กรรมการ ประธาน
กรรมการ

กรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท 150,000 100,000 - -

คณะกรรมการชุุ ดย่่ อย

1. คณะกรรมการบริิหาร 150,000 100,000 - -

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 75,000 50,000 15,000 10,000

3. �คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล

45,000 30,000 15,000 10,000

4. คณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง 45,000 30,000 15,000 10,000

5. คณะกรรมการเทคโนโลยีี 45,000 30,000 15,000 10,000

6. คณะกรรมการกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม 45,000 30,000 15,000 10,000

หมายเหตุุ:	 - อััตราค่่าตอบแทนกรรมการที่่�จ่่ายจริิงต่่ำกว่่าอััตราที่่�อนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2567 
	� - �กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงของธนาคารไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนสำหรัับการดำรงตำแหน่่งกรรมการใน

คณะกรรมการชุุดย่่อย

เงิินรางวััลกรรมการสำหรัับผลประกอบการปีี 2566 เป็็นจำนวน 32 ล้้านบาท โดยคณะกรรมการธนาคารพิิจารณา
จััดสรรตามที่่�เห็็นควร 

สำหรับัผลประโยชน์อ่ื่�น กรรมการธนาคารได้้รัับผลประโยชน์และสวัสดิการตามระเบีียบของธนาคาร โดยกรรมการมีีสิทธิิ
ได้้รัับค่่ารัักษาพยาบาลและการตรวจสุุขภาพเช่่นเดีียวกับที่่�ผู้้�บริิหารของธนาคารในระดัับผู้้�ช่วยผู้้�จัดการใหญ่่ขึ้้�นไป
มีีสิิทธิิได้้รัับ 

•	 บริิษััท คาร์์ด เอกซ์์ จำำ �กัั ด 

รายชื่่� อ ตำำ �แหน่่ ง

1.	 นายอาทิิตย์์ นัันทวิิทยา ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร 

2.	 พลอากาศเอก สถิิตย์์พงษ์์ สุุขวิิมล กรรมการ



151รายงานประจำำ �ปี 2567 บริิษััท เอสซีีบีี   เอกซ์์ จำำ �กัั ด (มหาชน) ภาพรวม การกำัั�� กบดููแลกิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ� เนิินงาน

รายชื่่� อ ตำำ �แหน่่ ง

3.	 นายทวีีศัักดิ์์� กออนัันตกููล กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการเทคโนโลยีี

4.	 นางกุุลภััทรา สิิโรดม กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

5.	 พลตำรวจเอก วิินััย ทองสอง กรรมการอิิสระ

6.	 พลตำรวจเอก วิิสนุุ ปราสาททองโอสถ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

7.	 นายครรชิิต บุุนะจิินดา กรรมการอิิสระ และกรรมการบริิหาร

8.	 นายพสุุ เดชะริินทร์์ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
กำกัับความเสี่่�ยง

9.	 นายพลช หุุตะเจริิญ กรรมการอิิสระ

10.	นายสารััชต์์ รััตนาภรณ์์ กรรมการ กรรมการบริิหาร กรรมการกำกัับความเสี่่�ยง 
กรรมการเทคโนโลยีี และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ในปีี 2567 บริิษััท คาร์์ด เอกซ์์ จำกััด ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เป็็นตััวเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 11.35 ล้้านบาท โดยมีี
อััตราการจ่่ายค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

คณะกรรมการ
ค่่ าตอบแทนรายเดืือน 

(บาท)
เบี้้� ยประชุุ มเฉพาะกรรมการ 

ท่ี่� เข้้าประชุุ ม (บาท/ครั้้� ง)

ประธานกรรมการ กรรมการ ประธานกรรมการ กรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท 40,000 30,000 - -

คณะกรรมการชุุ ดย่่ อย

1. คณะกรรมการบริิหาร 30,000 20,000 - -

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 30,000 20,000 5,000 5,000

3. �คณะกรรมการสรรหา  
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

20,000 15,000 5,000 5,000

4. คณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง 20,000 15,000 5,000 5,000

5. คณะกรรมการเทคโนโลยีี - - - -

หมายเหตุุ:	 - ยกเลิิกคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2567
	 - �กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารของบริษิัทัใด ๆ  ในกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์ ์จะไม่ไ่ด้รั้ับค่า่ตอบแทนจากการดำรงตำแหน่ง่กรรมการและ/

หรืือ กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทตนและบริิษััทอื่่�นในกลุ่่�ม (ยกเว้้นตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทในกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์)

•	 บริิษััท ออโต้้ เอกซ์์ จำำ �กัั ด 

รายชื่่� อ ตำำ �แหน่่ ง

1.	 นายประสััณห์์ เชื้้�อพานิิช ประธานกรรมการ

2.	 พัันตำรวจเอกธรรมนิิธิิ วนิิชย์์ถนอม กรรมการ และกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง

3.	 นางสาลิินีี วัังตาล กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

4.	 พลตำรวจเอกมนูู เมฆหมอก กรรมการอิิสระ กรรมการบริิหาร และกรรมการตรวจสอบ 

5.	 นายวีีรเดช อััครผลพานิิช กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

6.	 นางกรรณิิการ์์ งามโสภีี กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง

7.	 นางวััลลยา แก้้วรุ่่�งเรืือง กรรมการ และกรรมการบริิหาร

8.	 นายธีีวรา สุุมาวงศ์์ กรรมการอิิสระ และกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง

9.	 นางอภิิพัันธ์์ เจริิญอนุุสรณ์์ กรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร กรรมการกำกัับความเสี่่�ยง 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ

ในปี ี2567 บริิษัทั ออโต้้ เอกซ์ จำกััด ได้้จ่า่ยค่า่ตอบแทนกรรมการท่ี่�เป็น็ตัวัเงินิรวมทั้้�งสิ้้�น 8.03 ล้า้นบาท โดยมีีอัตัรา
การจ่่ายค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

 คณะกรรมการ
ค่่ าตอบแทนรายเดืือน 

(บาท)
เบี้้� ยประชุุ มเฉพาะกรรมการ 

ท่ี่� เข้้าประชุุ ม (บาท/ครั้้� ง)

ประธานกรรมการ กรรมการ ประธานกรรมการ กรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท 50,000 40,000 - -

คณะกรรมการชุุ ดย่่ อย

1. คณะกรรมการบริิหาร 20,000 15,000 5,000 5,000

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 15,000 10,000 5,000 5,000

3. คณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง 15,000 10,000 5,000 5,000

หมายเหตุุ:	 - ยกเลิิกคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2567
	 - �กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารของบริษิัทัใด ๆ  ในกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์ ์จะไม่ไ่ด้ร้ับัค่า่ตอบแทนจากการดำรงตำแหน่ง่กรรมการและ/

หรืือ กรรมการในคณะกรรมการชุดุย่อ่ยของบริษิัทัตนและบริษิัทัอื่่�นในกลุ่่�ม (ยกเว้น้ตำแหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารให้้
เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทในกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์)
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และผลการดำำ� เนิินงาน

•	 การควบคุุ มภายในและการบริิหารจัั ดการความเส่ี่� ยง 
บริิษััทจััดให้้มีีการกำกัับดููแลระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงและมีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบดัังกล่่าวเป็็นประจำทุุกปีี 
ซึ่่�งรวมถึึงการทำธุุรกรรมที่�เกี่่�ยวข้องกัับรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันและการป้้องกััน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำหนดกรอบการพิิจารณาตามแนวทาง
ปฏิิบััติิด้้านการควบคุุมภายในของ COSO: The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission ซึ่่�งกำหนดองค์์ประกอบหลักั
ที่่�จำเป็็นในการควบคุุมภายในไว้้ 5 ด้้าน ได้้แก่่ (1) การควบคุุมภายในองค์์กร 
(Control Environment) (2) การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 
(3) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities) (4) ระบบสารสนเทศ
และการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication) และ (5) ระบบ
การติิดตาม (Monitoring Activities)

•	 การกำำ �กัั บดููแลการดำำ �เนิินงานของบริิษััทในกลุ่่� ม
บริิษััทในฐานะบริิษััทแม่่ของกลุ่่�มตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแล
บริิษััทในกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์ให้้ดำเนิินธุุรกิิจไปในทิิศทางที่่�สอดประสานกัับ
นโยบายและการดำเนิินงานของบริิษััท ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การประกอบธุุรกิิจ
และการดำเนิินงานของกลุ่่�มเป็็นไปอย่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทมีีแนวทาง
การดำเนิินงานที่่�สำคััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 การจััดตั้้�งคณะกรรมการกำกัับควบคุุมกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์ เพื่่�อทำหน้้าที่่�
กำกับั ควบคุมุและติดิตามให้้การดำเนินิงานของบริษิัทัในกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์ 
เป็็นไปตามแผนงานและนโยบายเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดกัับกลุ่่�ม
เอสซีีบีีเอกซ์ และป้้องกัันความขัดแย้้ง รวมถึึงเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ของ
ธนาคารแห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานกำกัับดููแลอ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง โดย
คณะกรรมการกำกัับและควบคุุมจะพิิจารณาและตััดสิินใจเรื่่�องที่่�มีี
ความสำคััญอย่่างมากต่่อการดำเนิินกิิจการของบริิษััทในกลุ่่�ม

•	 การแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการ
และผู้้�บริิหารบริิษัทัในกลุ่่�มต้องผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการสรรหา 
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการบริิษััท ตามนโยบาย
การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ตลอดจนมีีการกำหนด
หลัักเกณฑ์์การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทในกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์ 
เพื่่�อให้้ทุุกบริิษััทในกลุ่่�มมีีบรรทััดฐานเดีียวกััน 

•	 การกำหนดกระบวนการเสนอเรื่่�องท่ี่�มีีความสำคััญ รวมถึึงการจััดทำ
แผนธุรุกิจิประจำปีี การกำหนดเป้้าหมายผลการดำเนิินงาน (Performance 
target หรืือ Corporate KPI หรืือชื่่�ออื่�น ๆ  ที่่�ใช้้) และการประเมิินผลงาน
ตามเป้้าหมายผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย โดยก่่อนที่่�ฝ่่ายบริิหาร
บริิษััทในกลุ่่�มจะนำเสนอประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารของบริิษััทในกลุ่่�ม 
(Group CEO) พิิจารณาก่่อนเข้้าสู่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทของตน 
ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทในกลุ่่�มจะต้้องประชุุมหารืือร่วมกับผู้้�บริิหารของ
เอสซีีบีีเอกซ์ ์จากนั้้�นประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารของบริิษัทัในกลุ่่�ม (Group 
CEO) นำเสนอเรื่่�องต่่อคณะกรรมการบริิษััทเอสซีีบีีเอกซ์์ เพื่่�อพิิจารณา
อนุมััติิโดยมีีประธานกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทนั้้�น ๆ  ชี้้�แจงหรืือ
ให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมประกอบการพิิจารณาได้้ 

•	 การกำหนดกรอบการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้บ้ริษิัทัในกลุ่่�มใช้เ้ป็น็กรอบ
และมาตรฐานขั้้�นต่่ำสำหรับัการกำหนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีี
นัยัสำคัญัของตนเอง โดยนโยบายดังักล่า่วจะต้้องมีีการทบทวนอย่า่งน้้อย
ปีีละครั้้�งหรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำคััญ เพื่่�อให้้สามารถ
ครอบคลุมุความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นได้อ้ย่างมีีประสิทิธิภิาพ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัในกลุ่่�ม
ต้้องจััดให้้มีีโครงสร้างการกำกัับดููแลความเส่ี่�ยงที่่�เป็็นมาตรฐาน โดยการ
จัดัตั้้�งคณะกรรมการกำกับัความเสี่่�ยงหรืือคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับระดัับความซัับซ้้อนและความเสี่่�ยงของธุุรกิิจของแต่่ละ
บริิษััทที่่�แตกต่่างกััน

•	 การเสริิมสร้้างการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance) 
ของบริิษััทในกลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์ให้้มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงส่่งเสริมการ
ตระหนัักรู้้�ถึึงวััฒนธรรมความเส่ี่�ยง (Risk Culture) ในการปฏิิบััติิตาม
หลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทในกลุ่่�มขัดต่่อกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ทางการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผ่่านกลไกและเครื่่�องมืือต่่าง ๆ  เพื่่�อกำหนดมาตรฐานและ
กรอบการทำงานของกลุ่่�ม (Group Standard/Framework) และติดิตาม
และควบคุุมคุุณภาพการทำงาน (Quality Control) ให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานที่่�กำหนด 

•	 การกำหนดขอบอำนาจของบริิษััทในกลุ่่�มว่่าเรื่่�องใดท่ี่�เป็็นอำนาจของ
คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ตามนโยบายการ
กำกับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม โดยได้จ้ัดัทำ Playbook 

สำหรัับกระบวนการอนุุมััติิเรื่่�องที่่�สำคััญทั้้�งด้้านกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
การลงทุุนพััฒนาธุุรกิิจ (Business Development) ด้้านกลยุุทธ์์และ
การเงิิน การบริิหารความเส่ี่�ยง การกำกัับและควบคุุม การตรวจสอบ
ภายใน และด้้านเทคโนโลยีี เพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้ดำเนิินการให้้การอนุมััติิ
เรื่่�องที่่�สำคััญเป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด 

•	 การรายงานและติิดตามการดำเนิินงาน คณะกรรมการของแต่่ละ
บริิษััทในกลุ่่�มเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแลบริิษััทของตน ซึ่่�ง
คณะกรรมการบริษิัทัในกลุ่่�มจะมีีกรรมการและ/หรืือผู้้�บริหิารระดับัสููงของ
บริิษััทดำรงตำแหน่่งกรรมการด้้วย 

•	 การสื่่�อความเกี่่�ยวกัับทิิศทางเป้้าหมายและแนวนโยบายที่่�สำคััญของ
กลุ่่�มเอสซีีบีีเอกซ์์ ผ่่านการประชุุมระหว่่างประธานกรรมการของบริิษััท
ในกลุ่่�ม (Group Chairpersons) อย่า่งสม่่ำเสมอ นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหาร
ของบริิษััทจะมีีการส่ื่�อความกัับฝ่่ายบริิหารของบริิษััทในกลุ่่�มที่�เก่ี่�ยวข้้อง
ในเรื่่�องสำคััญอย่างสม่่ำเสมอ เช่่น หน่่วยงาน Compliance มีีการ
สื่่�อความนโยบายต่่าง ๆ  ของกลุ่่�มผ่่าน Compliance Forum เป็็นต้้น

•	 การจัดัตั้้�งศูนูย์ก์ลางความเป็น็เลิศิ (Center of Excellence: CoE) ของ
กลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อสร้างขีีดความสามารถและวางรากฐานที่่�จำเป็็นสำหรัับ
บริิษััทในกลุ่่�ม โดยครอบคลุุมการดำเนิินงานในด้้านต่่าง ๆ  ซึ่่�งรวมถึึง
ความมั่่�นคงปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์ (Cyber Security) ข้อ้มูลู (Data) และ
การนำปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) มาประยุุกต์์ใช้้
เพ่ื่�อการขัับเคลื่่�อนให้้บริิษััทในกลุ่่�มนำไปใช้้ต่่อยอดกัับการทำงานและ
ดำเนิินธุุรกิิจในอนาคต 

•	 การจััดให้้มีีหน่่วยงาน Portfolio Value Creation ซึ่่�งมีีบทบาท
ความรัับผิิดชอบแบ่่งออกเป็็น 3 ด้้านคืือ (1) การสร้้างความโปร่งใส
ในการดำเนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�ม ด้้วยข้้อมูลเชิิงลึึกนอกเหนืือจากผล
ประกอบการทางการเงิิน (2) การเป็็นผู้้�บริิหารจััดการและดููแลแนวทาง
การสร้างมููลค่่ากิิจการต่่าง ๆ  และ/หรืือแผนการแทรกแซงเพ่ื่�อแก้้ปััญหา
ของบริิษััทในกลุ่่�ม และ (3) มีีส่่วนร่่วมอย่่างสร้้างสรรค์์กัับบริิษััทในกลุ่่�ม 
เพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่่ามีีความสอดคล้อ้งเชิงิกลยุทุธ์แ์ละผลักัดันัการทำงานร่ว่มกันั

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�
กำกัับดููแลและติิดตามให้้บริิษััทในกลุ่่�มปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััท รวมถึึง
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และผลการดำำ� เนิินงาน

สอบทานให้้รายงานทางการเงินิของบริษิัทัในกลุ่่�มมีีความถูกต้อง โดยหน่่วยงาน
ตรวจสอบของบริิษัทัจะกำกับัดูแูลและสนับสนุนุการทำงานด้้านตรวจสอบของ
บริิษััทในกลุ่่�ม และเพ่ื่�อสร้้างกระบวนการทำงานท่ี่�โปร่่งใสและเพ่ื่�อป้้องกััน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทในฐานะบริิษััทแม่่ได้้จััดทำนโยบายและ
ระเบีียบการทำธุรุกรรมภายในกลุ่่�ม ซึ่่�งมีีการกำหนดหลัักเกณฑ์ท่์ี่�สอดคล้้องกัับ
กฎเกณฑ์์ของทางการและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องเพื่่�อเป็็นมาตรฐานในการปฏิิบัตัิงิาน

•	 การป้้องกัั นความขัั ดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
บริษิัทัจัดัให้ม้ีีมาตรการเพื่่�อบริหิารจัดัการความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ใ์นการ
ดำเนิินธุุรกิิจ โดยกำหนดมาตรฐานด้้านจริิยธรรมภายใต้้หลัักการ ดัังต่่อไปนี้้�

•	 มีีการควบคุุมดููแล และป้้องกัันเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ หรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่่างกัันที่่�ไม่่
เหมาะสม โดยกำหนดนโยบาย ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ กระบวนการในการ
พิิจารณา และอนุุมััติิรายการ พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลและอนุุมััติิรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์หน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลและจรรยา
บรรณของบริษิัทัในกลุ่่�มกำหนด โดยเป็น็ไปเพื่่�อผลประโยชน์ข์องกลุ่่�มและ
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำคััญ 

•	 การจััดทำรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�มีีอำนาจในการ
จัดัการ บริิษัทักำหนดให้ก้รรมการและผู้้�มีีอำนาจในการจัดัการของบริษิัทั 
จัดัทำรายงานการมีีส่ว่นได้้เสีียของตนเองและบุคุคลท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้งส่ง่
ให้้บริิษััทผ่่านเลขานุุการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี และแจ้้งให้้บริิษััททราบ
ทุกุครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มูลูการดำรงตำแหน่ง่ในนิติิบิุคุคลอื่่�น หรืือ
มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�นสามััญ หุ้้�นกู้้� ใบ
สำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น ใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นกู้้�) ที่่�มีีนััย
สำคััญ ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�จััดเก็็บรายงานดัังกล่าวและจััดส่่ง
สำเนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวไปยังประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์์
และตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 นอกจากนี้้� บริิษัทัได้้นำข้อ้มูลูดังักล่า่ว
ไปใช้้ในการควบคุุมดููแลการทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทกัับกรรมการ ผู้้�มีี
อำนาจในการจััดการ และ/หรืือ ผู้้�เก่ี่�ยวข้องของบุุคคลดัังกล่าวเพ่ื่�อให้้เป็็น
ไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ

•	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
•	 จััดให้้มีีนโยบายป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยห้้ามมิิให้้ผู้้�บริิหาร

และพนัักงานนำความลัับหรืือข้อมููลภายในท่ี่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อ
สาธารณชน ไปเปิิดเผยหรืือแสวงหาประโยชน์แก่่ตนเอง หรืือผู้้�อื่�น
ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็ต็าม 
รวมทั้้�งต้อ้งไม่ท่ำการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษัิัทโดยใช้ข้้้อมูลูภายใน

•	 จัดัให้ม้ีีมาตรการควบคุมุการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์แ์ละให้ม้ีีการเปิดิเผย
การมีีบัญัชีีซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน
ที่่�อาจเข้้าถึึงข้้อมููลภายใน รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อง เพื่่�อป้้องกััน
การใช้้ข้้อมููลจากตำแหน่่ง หน้้าที่่� หรืือการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อหา
ผลประโยชน์์ในทางมิิชอบแก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น

•	 การแจ้้งซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทล่่วงหน้้า โดยจััดให้้มีีนโยบายและ
แบบรายงานให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงูแจ้ง้ต่อ่คณะกรรมการ
เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทอย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้า ก่่อน
ทำการซื้้�อขาย

•	 กำหนดให้้มีีการแบ่่งแยกสถานที่่�การปฏิิบััติิงานระหว่่างหน่่วยงาน 
โดยจััดให้้หน่่วยงานที่่�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ซึ่่�งอาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์แ์ยกออกจากกันั เพื่่�อการป้อ้งกันัการรั่่�วไหลของข้อ้มูลู

•	 การทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
•	 จัดัให้ม้ีีนโยบายและระเบีียบว่า่ด้้วยการเข้า้ทำรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันั 

กำหนดกระบวนการพิิจารณาอย่่างรอบคอบ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อ
บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญ

•	 การเข้้าทำรายการระหว่่างบริิษััทกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ และบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้อง ต้้องไม่่มีีลักัษณะถ่่ายเทผลประโยชน์
ของบริิษััทไปยัังบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 กรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้องกัับ
ธุรุกรรมใด ต้อ้งไม่เ่ข้า้ร่ว่มในกระบวนการตัดัสินิใจพิจิารณาธุรุกรรม
นั้้�น เพื่่�อให้้การตััดสิินใจเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทอย่่างเต็็มที่่�

•	 การรัับหรืือให้้ของขวััญ การรัับรองและผลประโยชนอื่่�น ๆ
•	 บริิษััทมีีนโยบายงดรัับหรืือให้้ของขวััญทุุกเทศกาล (No Gift 

Policy) แต่่หากไม่่อาจปฏิิเสธได้้เนื่่�องจากเป็็นการรัับหรืือให้้ของ

ขวััญตามประเพณีีนิยม ของขวัญที่่�ได้้รัับหรืือให้้จะต้้องมีีตรา
สััญลัักษณ์์ของบริิษััทในกลุ่่�ม บริิษััทลููกค้้าหรืือคู่่�ค้าเท่่านั้้�น การรัับ/
ให้้ของขวััญ การรัับรอง และผลประโยชน์์อื่่�น ๆ  ของบริิษััทมีี
วัตัถุประสงค์์เพื่่�อเสริมิสร้า้งความสัมพันัธ์ท์างธุุรกิิจ ต้อ้งดำเนิินด้ว้ย
ความระมััดระวััง รอบคอบ เป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล และมีีมููลค่่า
เหมาะสม ตามกาลเทศะ ธรรมเนีียม จารีีตประเพณีี

•	 ไม่่ติิดสิินบน ตอบแทน เสนอให้้ หรืือเรีียกร้้อง ผลประโยชน์อื่่�นใด
ซึ่่�งไม่่เหมาะสม ทั้้�งทางตรง และทางอ้้อม กับัลูกูค้า หน่่วยงานของรัฐั 
เอกชน หรืือบุคุคลที่่�สาม เพื่่�อก่อให้้เกิดิอิทิธิพิลต่่อการใช้้วิจิารณญาณ
ที่่�เป็็นกลางในการตััดสิินใจ หรืือก่่อให้้เกิิดอิิทธิิพลต่่อผู้้�อื่่�นต่่อ
การกระทำในหน้้าที่่� หรืือทำให้้ได้้มาซึ่่�งประโยชน์์อัันไม่่สมควร

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริษิัทัไม่่มีีกรณีีการทำผิดิเกี่่�ยวกับัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ 

•	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่� อแสวงหาผลประโยชน์์ 
บริิษััทกำหนดมาตรฐานด้้านจริิยธรรมภายใต้้หลัักการ ความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ และการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยให้้ความสำคััญกัับ
การรัักษาความลับและการจััดการข้้อมูลทั้้�งของลููกค้าและบริิษััท และมีีการ
จััดการข้้อมููลต่่าง ๆ  ให้้เหมาะสมรััดกุุม ดัังนี้้�

1. การจััดการข้้อมููล 
•	 ปกป้้อง จััดเก็็บ ดููแลข้้อมููลของลููกค้้า รวมถึึงข้้อมููลของบริิษััทตาม

ที่่�กฎหมายกำหนดให้้พึึงสงวนไว้้ไม่่เปิิดเผย โดยจะต้้องทำการ
เก็็บรวบรวม ดููแลรัักษา และใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าอย่าง
เหมาะสม

•	 ไม่เ่ปิิดเผยข้้อมูลของลููกค้า และบริิษัทั เว้น้แต่่จะได้้รับัความยินยอม
จากลูกค้้า หรืือบริิษััทแล้้วแต่่กรณีี หรืือเพ่ื่�อปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2. การสื่่�อสาร
•	 บริิษััทมุ่่�งเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน 

และสาธารณชนทั่่�วไปอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทั่่�วถึึง และทัันกาล 
รวมทั้้�งเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง



154รายงานประจำำ �ปี 2567 บริิษััท เอสซีีบีี   เอกซ์์ จำำ �กัั ด (มหาชน) ภาพรวม การกำัั�� กบดููแลกิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ� เนิินงาน

•	 การส่ื่�อสาร แถลงการณ์์ หรืือการให้้ข้้อมูลใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ธุุรกิิจของบริิษััทและลููกค้า 
ต้้องมีีความถูกต้้องเหมาะสม โดยการกระทำดัังกล่าวต่อสื่่�อมวลชน หรืือสื่�อใด ๆ  นั้้�น ต้้องกระทำโดย
บุุคคลซึ่่�งได้้รัับมอบหมายให้้ทำหน้้าที่่�ให้้ข้้อมููลในนามของบริิษััทเท่่านั้้�น

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีกรณีีการทำผิิดเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในเกิิดขึ้้�น

(ข)	� การติิดตามให้้มีี การปฏิิบััติ ตามนโยบาย 
และแนวปฏิิบััติ ในการกำำ �กัั บดููแลกิจการ

บริษิัทัมีีการติดิตามให้้มีีการปฏิิบัตัิติามนโยบายและแนวปฏิิบััติใินการกำกัับดููแลกิจิการตามที่�กำหนดไว้้ โดยเริ่่�มจาก
การสร้า้งความตระหนักัรู้้�แก่พ่นักังานและผู้้�บริหิารทุกุระดับัชั้้�น ทั้้�งโดยการเผยแพร่น่โยบายตลอดจนระเบีียบปฏิบิัตัิิ
ของเรื่่�องสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการกำกัับดูแูลกิจิการบนเว็บ็ไซต์แ์ละอิินทราเน็็ตของบริิษัทั การฝึกึอบรมเฉพาะเรื่่�อง 
เช่่น จรรยาบรรณกลุ่่�มธุรุกิจิทางการเงิินเอสซีีบีีเอกซ์ และนโยบายการกำกัับดูแูลกิจิการ ซึ่่�งรวมถึึงเรื่่�องความขัดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ ์การใช้ข้้อ้มูลูภายใน การต่อ่ต้า้นการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั และการบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งพนักังาน
ที่่�เข้า้ทำงานใหม่จ่ะต้อ้งอบรมเรื่่�องดัังกล่าว และพนัักงานทุุกคนจะต้อ้งทบทวนโดยเข้า้อบรมทุกปี ีในส่่วนกรรมการ
จะส่ื่�อสารผ่่านการปฐมนิเทศกรรมการ รวมถึึงลงนามรับทราบและปฏิิบััติติามจรรยาบรรณกลุ่่�มธุรุกิจิทางการเงิิน
เอสซีีบีีเอกซ์์ และนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการในเรื่่�องข้้างต้้น สำหรัับงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการและผู้้�บริิหาร 
บริษัิัทได้้มอบหมายผู้้�บริหิารรับัผิิดชอบงานในแต่่ละด้้านเพื่่�อดูแูลและสนับัสนุนุคณะกรรมการบริษิัทัให้้มีีการดำเนินิงาน
เป็็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ ผู้้�บริิหารงานตรวจสอบ ผู้้�บริิหารงานกฎหมาย 
ผู้้�บริิหารงานกำกัับและควบคุุม ผู้้�บริิหารงานด้้านทรััพยากรบุุคคล เลขานุุการบริิษััท รวมถึึงเลขานุุการของ
คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ซึ่่�งในการดำเนินิงานดังักล่าวจะต้อ้งมีีการถ่า่ยทอดนโยบายและปรึึกษาหารืือแนวทางปฏิบิัตัิิ
กับัฝ่า่ยงานอ่ื่�น ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้องอย่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัจะติดิตามดูแลเรื่่�องการกำกัับดููแลกิจิการ
ผ่่านการรายงานจากคณะกรรมการชุุดย่่อยในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�ง

(ค)	� รายงานผลการปฏิิบััติ หน้้าท่ี่� ของคณะกรรมการชุุ ดย่่ อย 
ในรอบปีีท่ี่� ผ่่ านมา 

•	 รายงานของคณะกรรมการบริิหาร
•	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
•	 รายงานคณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง
•	 รายงานคณะกรรมการเทคโนโลยีี
•	 รายงานคณะกรรมการกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม
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