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1. นโยบายการกำ าก่บดูแลุ่กิจำการ

1.1  ภาพรวมของนโยบาย 
แลุ่ะแนวปฏิิบ่ติำการกำ าก่บดูแลุ่กิจำการ 

คณะกิรรม้กิารบริษทัได้ม้อับหม้ายให้คณะกิรรม้กิารสูรรหา คา่ติอับแทน และบรรษัทภบิาล ดแูลให้ม้ก่ิารกิำหนด
นโยบายกิารกิำกิับดูแลกิิจกิารขึ้อังบริษัท ท่�สูอัดคล้อังกัิบกิฎหม้าย ปีระกิาศธุรรม้าภิบาลขึ้อังสูถาบันกิารเงิน 
หลักิกิารกิำกัิบดูแลกิิจกิารท่�ด่ขึ้อังบริษัทจดทะเบ่ยน รว่ม้ถ้งหลักิกิารกิำกัิบดูแลกิิจกิารท่�ม้่ม้าติรฐานสูากิล อัาทิ 
Dow Jones Sustainability Indices, Corporate Governance Report of Thai Listed Company และ 
ASEAN CG Scorecard รว่ม้ถ้งกิำกัิบดูแลให้ม้่กิารดำเนินกิารติาม้นโยบายกิารกิำกัิบดูแลกิิจกิารดังกิล่าว่ 
และม้ก่ิารทบทว่นนโยบายกิารกิำกัิบดแูลกิจิกิารขึ้อังบรษิทัให้สูอัดคล้อังกิบัหลกัิเกิณฑ์์ดงักิล่าว่อัย่างน้อัยปีีละ 1 ครั�ง 
ทั�งน่� นโยบายและแนว่ปีฏิิบัติิกิารกิำกิับดูแลกิิจกิารขึ้อังบริษัทครอับคลุม้ทั�งในสู่ว่นท่�เกิ่�ยว่ขึ้้อังกิับคณะกิรรม้กิาร 
ผูถ่้อัหุน้ และผูม้้สู่่ว่นได้เสู่ยต่ิาง ๆ  สูอัดคล้อังกัิบวิ่สัูยทัศน์ในกิารเป็ีน “กิลุ่ม้เทคโนโลยท่างกิารเงินท่�นา่ชื่่�นชื่ม้ท่�สุูด
ในภูม้ิภาค” หร่อั “The Most Admired Regional Financial Technology Group” และพันธุกิิจมุ้่งม้ั�น
ในกิารนำเสูนอัสูนิค้าและบรกิิารด้านกิารเงนิท่�ลกูิค้าทกุิกิลุม่้สูาม้ารถเข้ึ้าถง้ได้ เน้นคว่าม้สูะดว่กิ ง่าย และคว่าม้รว่ดเรว็่
ในกิารใชื่บ้รกิิาร รว่ม้ถง้ดูแลติน้ทนุขึ้อังกิารใชื่บ้รกิิารใหม้้ป่ีระสูทิธิุภาพสูงูสุูดผา่นศกัิยภาพทางดา้นเทคโนโลยแ่ละ
นว่ัติกิรรม้ขึ้อังกิลุ่ม้บริษัท เพ่�อัสูร้างกิารเติิบโติและผลติอับแทนท่�ยั�งย่น

นอักิจากิน่� เพ่�อัให้กิารกิำกิับดูแลบริษัทในกิลุ่ม้ม้่ปีระสูิทธุิภาพ บริษัทในฐานะบริษัทแม้่ขึ้อังกิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์ 
ได้กิำหนดนโยบายกิารกิำกิับดูแลบริษัทย่อัยและบริษัทร่ว่ม้ ซี้�งม้่ม้าติรกิารและกิลไกิทั�งทางติรงและทางอั้อัม้ 
เพ่�อัให้บริษัทสูาม้ารถกิำกิับดูแลและบริหารกิิจกิารขึ้อังบริษัทในกิลุ่ม้ให้ม้่ระบบกิารบริหารจัดกิารท่�ด่ โปีร่งใสู 
ติรว่จสูอับได้ ติลอัดจนสูาม้ารถกิำหนดทิศทางกิารบริหารงานขึ้อังธุุรกิิจท่�บริษัทเขึ้้าไปีลงทุนหร่อัจะเขึ้้าไปีลงทุน
ในอันาคติไดอ้ัยา่งม้ป่ีระสูทิธิุภาพ และสูาม้ารถดแูลรกัิษาซี้�งผลปีระโยชื่นข์ึ้อังบรษิทัได ้ เชื่น่ กิารกิำหนดใหก้ิารทำ
รายกิารหร่อักิารดำเนนิกิารใด ๆ  ขึ้อังบริษทัยอ่ัยและ/หรอ่ับรษิทัรว่่ม้ติอ้ังได้รบัอันมุ้ตัิจิากิท่�ปีระชุื่ม้คณะกิรรม้กิาร
และ/หร่อัท่�ปีระชืุ่ม้ผู้ถ่อัหุ้นขึ้อังบริษัท (แล้ว่แติ่กิรณ่) เปี็นติ้น

การกำ าก่บดูแลุ่กิจำการ

คณะกรรมการบริษ� ที่ เอสำซ่บ่ เอกซ์ จัาก� ดู (มหาชนิ) ให้ควัามสัำาค� ญอย่างยิ� ง
ในิการกัาก� บดููแลบริษ� ที่และบริษ� ที่ในิกลุ่ม (Portfolio Companies) 
เพ่ั� อนัิาไปสู่ำการม่ระบบการบริหารจ� ดูการท่ี่� ดู่ ม่ธุรรมาภิูบาล ม่การกัาหนิดู

กลยุที่ธ์ุและแผนิการดัูาเนิินิธุุรกิจและการบริหารควัามเส่ำ� ยงท่ี่� ม่มาต็รฐานิ
ท่ี่� ดู่ที่�� วัที่�� งกลุ่ม ต็ลอดูจนิสำามารถึกัาหนิดูทิี่ศที่างการบริหารงานิของ
บริษ� ที่ย่อยและบริษ� ที่ร่วัมต่็าง ๆ  ไดู้อย่างม่ประสิำที่ธิุภูาพั อ่กที่�� งย� งสำามารถึ
ติ็ดูต็ามการบริหาร และการดัูาเนิินิงานิของบริษ� ที่ท่ี่� เข้าไปลงทุี่นิเพ่ั� อการดููแล
ร� กษาผลประโยชน์ิของบริษ� ที่ไดู้ 
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นโยบายแลุ่ะแนวปฏิิบ่ติำท่� เก่� ยวก่บคณะกรรมการ 

นโยบายกิารกิำกัิบดูแลกิิจกิารขึ้อังบริษัทม้่กิารกิำหนดอัำนาจ บทบาท หน้าท่� 
และคว่าม้รับผิดชื่อับขึ้อังคณะกิรรม้กิารบริษทั กิารปีระชื่มุ้คณะกิรรม้กิารบริษทั 
โครงสูร้างขึ้อังคณะกิรรม้กิารบริษัท ว่าระกิารดำรงติำแหน่งกิรรม้กิารบริษัท 
กิารสูรรหาและเลอ่ักิติั�งกิรรม้กิาร กิารปีฏิิบัติต่ิิอักิรรม้กิารใหม่้ กิารพัฒนาคว่าม้รู้
ขึ้อังกิรรม้กิาร กิารดำรงติำแหน่งในบริษัท/นิติิบุคคลอ่ั�นขึ้อังกิรรม้กิารและ
ผู้บริหารระดับสููง อังค์ปีระกิอับ บทบาทและหน้าท่�ขึ้อังคณะกิรรม้กิารชืุ่ดย่อัย 
กิารแยกิติำแหน่งระหว่่างปีระธุานกิรรม้กิารและปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร 
ค่าติอับแทนขึ้อังกิรรม้กิารและผู้บริหาร กิารปีระเมิ้นผลกิารปีฏิิบัติิงานขึ้อัง
คณะกิรรม้กิารและผูบ้ริหาร แผนพัฒนาเพ่�อัทดแทนติำแหน่งงาน (Succession 
Planning) ท่�ม่้คว่าม้สูำคัญ และบทบาทหน้าท่�ขึ้อังเลขึ้านุกิารบริษัทไว่้อัย่าง
ชื่ัดเจน

นโยบายแลุ่ะแนวปฏิิบ่ติำท่� เก่� ยวก่บผูู้้ถืือห้่นแลุ่ะผูู้้ม่สี่� วนได้เส่ี่ย

การป็ฏิิบัติต่อผ่่้ม่สุ่วนิได้เสุ่ย บริษัทติระหนักิถ้งสูิทธิุขึ้อังผู้ม้่สู่ว่นได้เสู่ยติ่าง ๆ  
ได้แกิ่ ผู้ถ่อัหุ้น ลูกิค้า พนักิงาน พันธุม้ิติร คู่แขึ้่งทางกิารค้า เจ้าหน่� คู่ค้า 
สูังคม้ ชืุ่ม้ชื่น และสูิ�งแว่ดล้อัม้ ซี้�งสูะท้อันผ่านว่ิสัูยทัศน์และจรรยาบรรณขึ้อัง
กิลุ่ม้ธุุรกิิจทางกิารเงินเอัสูซ่ีบ่เอักิซี์ โดยบริษัทม้่นโยบายท่�จะให้ผู้ม้่สู่ว่นได้เสู่ย
แติล่ะกิลุม่้ได้รบัคว่าม้พง้พอัใจและได้รบัสิูทธิุขึ้อังตินอัย่างเต็ิม้ท่�บนหลักิกิารขึ้อัง
คว่าม้เปี็นธุรรม้เพ่�อักิารเติิบโติร่ว่ม้กัินอัย่างยั�งย่น ทั�งน่� ผู้ม้่สู่ว่นได้เสู่ยสูาม้ารถ
ติดิต่ิอักิบัหน่ว่ยงานท่�เกิ่�ยว่ข้ึ้อังขึ้อังบริษทัได้โดยติรง นอักิจากิน่�บรษิทัยงัม้ช่่ื่อังทาง
สู่�อัสูารอ่ั�น ๆ  เพ่�อัรบัแจ้งข้ึ้อัร้อังเรย่น คำแนะนำ ข้ึ้อัเสูนอัแนะ และคว่าม้คดิเหน็
ซี้�งเปี็นชื่่อังทางกิลางท่�สูาม้ารถติิดติ่อัถ้งคณะกิรรม้กิารบริษัทและฝ่่ายบริหาร

การป็ฏิบัิตติอ่ผ่่ถ้ึอ้หุ่น้ิอย่างเท่าเทย่มกันิ บรษิทัปีฏิบัิติต่ิิอัผูถ้อ่ัหุน้ทุกิรายอัย่าง
เท่าเท่ยม้กัินทั�งในด้านสูิทธุิขึ้ั�นพ่�นฐาน สูิทธุิท่�เกิ่�ยว่ขึ้้อังกิับกิารปีระชืุ่ม้ผู้ถ่อัหุ้น 
และสูิทธุิในกิารรับเงินปีันผล

การเปิ็ดเผ่ยข้อม่ลและความโป็ร่งใสุ บริษัทได้กิำหนดนโยบายกิารเปีิดเผย
ขึ้้อัมู้ลติ่อัผู้ถ่อัหุ้นและผู้ม้่สู่ว่นได้เสู่ยทุกิกิลุ่ม้ให้ม้่คว่าม้ครบถ้ว่น เหม้าะสูม้ 
เท่าเท่ยม้กิัน ทันเว่ลา รว่ม้ถ้งดูแลกิารเปีิดเผยข้ึ้อัมู้ลท่�เป็ีนคว่าม้ลับและข้ึ้อัมู้ล
ท่�ม้่ผลกิระทบติ่อัราคาซี่�อัขึ้ายหลักิทรัพย์ขึ้อังบริษัท

การควบคุมภายในิ บริษัทได้ม้่ม้าติรกิารด้านกิารคว่บคุม้ภายใน อัาทิ 
กิารป้ีอังกัินกิารใช้ื่ข้ึ้อัมู้ลภายในขึ้อังกิรรม้กิารและพนักิงาน รายกิารท่�เก่ิ�ยว่โยงกัิน 
กิารป้ีอังกัินคว่าม้ขัึ้ดแย้งทางผลปีระโยชื่น์ และกิารรายงานกิารม้่สู่ว่นได้เสู่ย
ขึ้อังกิรรม้กิารและผู้ม้่อัำนาจในกิารจัดกิาร รว่ม้ถ้งนโยบายต่ิอัต้ิานคอัร์รัปีชัื่น
และสูินบน ซี้�งได้ผ่านกิารอันุม้ัติิจากิคณะกิรรม้กิารบริษัทแล้ว่ 

สูำหรับรายละเอั่ยดนโยบายกิารกิำกิับดูแลกิิจกิารขึ้อังบริษัทได้แสูดงไว่้ใน
เว่็บไซีติ์ www.scbx.com ภายใติ้หัว่ขึ้้อั “เกิ่�ยว่กิับ SCBX>กิารกิำกิับ ดูแล
กิิจกิาร> เอักิสูารกิารกิำกิบัดแูลกิจิกิาร> นโยบายกิารกิำกิบัดแูลกิจิกิารขึ้อังบรษิทั” 

1.2 จำรรยาบรรณธ่ิรกิจำ 
คณะกิรรม้กิารบรษิทัได้อันมุ้ตัิจิรรยาบรรณขึ้อังกิลุม่้ธุรุกิจิทางกิารเงนิเอัสูซ่ีบเ่อักิซ์ี 
ปีระกิอับดว้่ยจรรยาบรรณธุรุกิจิ และจรรยาบรรณขึ้อังกิรรม้กิาร ผูบ้ริหาร และ
พนักิงาน และกิำหนดให้กิรรม้กิาร ผู้บริหาร และพนักิงานทุกิคนติ้อังปีฏิิบัติิ
ติาม้จรรยาบรรณดังกิล่าว่ 

สูำหรบัจรรยาบรรณิธุิรกจิ บรษิทัใหค้ว่าม้สูำคญัในกิารดแูลใหม้้ก่ิารปีฏิบิติัิติาม้
จรรยาบรรณธุรุกิจิในด้านต่ิาง ๆ  ได้แกิ ่1) กิารปีฏิบิตัิติิาม้จรรยาบรรณด้านกิาร
ปีระกิอับธุรุกิจิ 2) กิารสูรา้งคว่าม้เชื่่�อัม้ั�นใหแ้กิล่กูิคา้และผูม้้สู่ว่่นไดเ้สูย่ โดยจดั
ใหม้้ม่้าติรฐานกิารให้บรกิิาร 3) กิารดูแลและจดัให้ม่้สูิ�งอัำนว่ยคว่าม้สูะดว่กิเพ่�อั
ให้กิารปีฏิิบัติิหน้าท่�ขึ้อังพนักิงานทุกิคนเปี็นไปีอัย่างม้่ปีระสูิทธุิภาพ 4) กิารให้
คว่าม้สูำคัญและปีฏิิบัติิติ่อัลูกิค้าอัย่างม้่คว่าม้รับผิดชื่อับ ทั�งในด้านกิารดำเนิน
ธุุรกิิจโดยมุ้่งเน้นกิารให้บริกิารทางกิารเงินอัย่างม้่คุณภาพและเป็ีนธุรรม้ติาม้
แนว่ปีฏิิบัติิ Market Conduct ขึ้อังธุนาคารแห่งปีระเทศไทย กิารรักิษา
คว่าม้สัูม้พันธ์ุกิับลูกิค้าอัย่างยั�งย่น กิารจัดให้ม้่กิารเสูนอัผลิติภัณฑ์์และบริกิาร
ท่�เหม้าะสูม้กัิบคว่าม้ต้ิอังกิารและคว่าม้สูาม้ารถขึ้อังลูกิค้า เป็ีนต้ิน 5) กิารจัดให้
ม้ม่้าติรกิารเพ่�อับรหิารจดักิารคว่าม้ขึ้ดัแยง้ทางผลปีระโยชื่นใ์นกิารดำเนนิธุรุกิจิ 
6) กิารใหค้ว่าม้สูำคญักิบักิารรกัิษาคว่าม้ลบัและกิารจดักิารขึ้อ้ัม้ลูทั�งขึ้อังลกูิคา้ 
พนักิงาน คู่ค้า และข้ึ้อัมู้ลบริษัท โดยม้่กิารจัดกิารข้ึ้อัมู้ลติ่าง ๆ  ให้เหม้าะสูม้
รัดกิุม้ 7) กิารย้ดม้ั�นในกิารดำเนินธุุรกิิจให้เปี็นไปีด้ว่ยคว่าม้ถูกิติ้อังติาม้กิรอับ
ขึ้อังกิฎหม้าย กิฎเกิณฑ์์ท่�เก่ิ�ยว่ข้ึ้อัง นโยบายและระเบ่ยบปีฏิิบัติิขึ้อังบริษัท 
รว่ม้ถ้งหลักิธุรรม้าภิบาล 8) กิารให้คว่าม้สูำคัญติ่อักิารดำเนินธุุรกิิจอัย่างม้่

ปีระสิูทธุิภาพและยั�งย่น 9) กิารดำเนินธุุรกิิจอัย่างม้่คว่าม้รับผิดชื่อับต่ิอัสูังคม้
และสูิ�งแว่ดล้อัม้

นอักิจากิน่� จรรยาบรรณิของกรรมการ ผ่่้บริห่าร และพนิักงานิขึ้อังบริษัท 
ได้กิำหนดม้าติรฐานด้านจริยธุรรม้ภายใต้ิหลักิกิารในด้านต่ิาง ๆ  ได้แก่ิ 
1) ธุรรม้าภิบาลและกิารกิำกิับดูแลกิิจกิารท่�ด่ 2) กิารรักิษาผลปีระโยชื่น์ 
รว่ม้ถ้งภาพลักิษณ์ เกิ่ยรติิภูม้ิ ชื่่�อัเสู่ยงและคุณธุรรม้อัันด่งาม้ 3) คว่าม้ขึ้ัดแย้ง
ทางผลปีระโยชื่น์ 4) คว่าม้เชื่่�อัถ่อัได้ขึ้อังขึ้้อัมู้ล 5) กิารรักิษาคว่าม้ลับ
ขึ้อังข้ึ้อัมู้ล 6) กิารใชื่้ขึ้้อัมู้ลภายในเพ่�อักิารซี่�อัขึ้ายหลักิทรัพย์ 7) กิารป้ีอังกัิน
และปีราบปีราม้กิารฟอักิเงินและกิารติ่อัติ้านกิารสูนับสูนุนทางกิารเงินแกิ่
กิารกิ่อักิารร้าย และกิารแพร่ขึ้ยายขึ้อังอัาวุ่ธุท่�ม้่อัานุภาพทำลายล้างสููง 
8) กิารติอ่ัติา้นกิารคอัร์รปัีชื่นั 9) กิารพนนั กิารด่�ม้แอัลกิอัฮอัล์ และสูิ�งเสูพติดิ 
10) กิารใหแ้ละกิารรบัขึ้อังขึ้ว่ญั ขึ้อังกิำนลั และกิารเล่�ยงรบัรอัง 11) ทรพัยส์ูนิ
ขึ้อังอังค์กิร 12) กิารทำงานอั่�นหร่อักิิจกิรรม้ภายนอักิ 13) กิารคุกิคาม้ และ 
14) กิารรับเร่�อังร้อังเร่ยน (Whistleblower)

ทั�งน่� คณะกิรรม้กิารบริษัทม้่กิารทบทว่นจรรยาบรรณธุุรกิิจ และจรรยาบรรณ
ขึ้อังกิรรม้กิาร ผู้บริหาร และพนักิงาน อัย่างสูม้�ำเสูม้อั สูำหรับรายละเอั่ยด
จรรยาบรรณกิลุม่้เอัสูซ่ีบเ่อักิซ์ี ได้แสูดงไว้่ในเว่บ็ไซีต์ิ www.scbx.com ภายใต้ิ
หวั่ขึ้อ้ั “เก่ิ�ยว่กัิบ SCBX>กิารกิำกัิบดูแล กิิจกิาร> เอักิสูารกิารกิำกัิบดูแลกิิจกิาร>
จรรยาบรรณบริษัทฯ และกิลุ่ม้ธุุรกิิจ” 

ในปี ี2567 บริษทัไม่้ม้ก่ิรณก่ิารทำคว่าม้ผิดเก่ิ�ยว่กัิบจริยธุรรม้และจรรยาบรรณ
ขึ้อังบริษัท

1.3  การเปลุ่่� ยนแปลุ่งแลุ่ะพ่ฒนาการท่� สี่ำ าค่ญ
ของนโยบาย แนวปฏิิบ่ติำ แลุ่ะระบบการ
กำ าก่บดูแลุ่กิจำการในปี 2567

คณะกิรรม้กิารบริษัทได้ม้่กิารทบทว่นกิฎบัติรและนโยบายท่�สูำคัญในกิาร
กิำกิบัดแูลกิิจกิารขึ้อังบรษิทัและกิลุ่ม้เอัสูซีบ่เ่อักิซี ์รว่ม้ถ้งกิารปีรบัปีรงุนโยบาย
กิารกิำกิับดูแลกิิจกิารในเร่�อังกิารป้ีอังกิันคว่าม้ขึ้ัดแย้งทางผลปีระโยชื่น์ เพ่�อั
ยกิระดับกิารกิำกิับดูแลบริษัทในกิลุ่ม้ให้ม้่ม้าติรฐานท่�ด่ 
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บริษัทมุ้่งดำเนินกิารให้กิารกิำกิับดูแลกิิจกิารขึ้อังบริษัทเปี็นไปีติาม้ม้าติรฐาน
ท่�ด่ทั�งในระดับปีระเทศและระดับสูากิล อัย่างไรก็ิติาม้ เม่้�อัเปีร่ยบเท่ยบกัิบ
หลักิกิารกิำกัิบดูแลกิิจกิารท่�ด่สูำหรับบริษัทจดทะเบ่ยนปีี 2560 (CG code) 
ซี้�งอัอักิโดยสูำนักิงานคณะกิรรม้กิารกิำกิับหลักิทรัพย์และติลาดหลักิทรัพย์ 
(สูำนักิงาน กิ.ล.ติ.) และหลักิกิารกิำกัิบดูแลกิิจกิารท่�ด่ขึ้อังสูม้าคม้สู่งเสูริม้
สูถาบันกิรรม้กิารบริษัทไทย (IOD) แล้ว่ บริษัทม้่กิารปีฏิิบัติิท่�แติกิต่ิางจากิ
หลักิเกิณฑ์์ดังกิล่าว่บางเร่�อัง ดังรายละเอั่ยดติ่อัไปีน่� 

1)  คณิะกรรมการควรม่ขนิาดท่�เห่มาะสุม โดยต้องม่จำนิวนิไม่นิ้อยกว่า 
5 คนิ และไม่ควรเกินิ 12 คนิ 

ณ ว่นัท่� 31 ธุนัว่าคม้ 2567 บรษิทัม่้กิรรม้กิารจำนว่น 15 คน และอัยูร่ะหว่า่ง
กิารสูรรหากิรรม้กิารแทนกิรรม้กิารท่�ลาอัอักิจำนว่น 1 คน โดยบริษัทเห็นว่่า
เปี็นจำนว่นท่�เหม้าะสูม้กัิบลักิษณะธุุรกิิจและขึ้นาดขึ้อังบริษัทท่�ขึ้ยายติัว่ 
โดยคว่าม้ซัีบซี้อันในกิารทำหน้าท่�ขึ้อังคณะกิรรม้กิารเพิ�ม้ม้ากิขึ้้�นทั�งในกิาร
กิำกิับดูแลบริษัทและธุุรกิิจท่�บริษัทเขึ้้าลงทุนซี้�งม้่คว่าม้หลากิหลาย และด้ว่ย
กิารเปีล่�ยนแปีลงด้านเทคโนโลยท่่�เป็ีนไปีอัย่างรว่ดเรว็่ ทำให้บรษิทัม้ค่ว่าม้จำเป็ีน
ท่�ติ้อังม้่กิรรม้กิารท่�ม้่ปีระสูบกิารณ์ คว่าม้รู้ คว่าม้เชื่่�ยว่ชื่าญในด้านติ่าง ๆ  
เพ่�อัท่�จะสูนับสูนุนให้คณะกิรรม้กิารบริษัทสูาม้ารถปีฏิิบัติิหน้าท่�ได้อัย่างม้่
ปีระสูิทธุิภาพ 

2)  โครงสุร้างผ่่้ถึ้อหุ่้นิท่�เป็ิดเผ่ยควรแสุดงให่้เห่็นิถึ้งผ่่้ถึ้อหุ่้นิท่�แท้จริงของ
บริษััทได้อย่างชัดเจนิ 

ผูถ้อ่ัหุน้ขึ้อังบริษทับางรายปีรากิฎชื่่�อัเป็ีนติวั่แทน (Nominees) ซี้�งเป็ีนผูรั้บฝ่ากิ
หุน้ (Custodian) ขึ้อังนักิลงทุนต่ิางปีระเทศ ซี้�งเป็ีนปีกิติท่ิ�นกัิลงทุนต่ิางปีระเทศ
จะติั�งติัว่แทนทำหน้าท่�เปี็นผู้รับฝ่ากิและดูแลหุ้นให้แกิ่ติน จ้งเปี็นเร่�อังท่�อัยู่
นอักิเหน่อักิารคว่บคุม้ขึ้อังบริษัท 

2.  โครงสี่ร้างการกำ าก่บดูแลุ่กิจำการ แลุ่ะข้อมูลุ่สี่ำ าค่ญเก่� ยวก่บคณะกรรมการ  
คณะกรรมการช่ดย� อย ผูู้้บริหาร พน่กงานแลุ่ะอื� น ๆ  

2.1 โครงสี่ร้างการกำ าก่บดูแลุ่กิจำการของบริษ่ัท
คณะกิรรม้กิารบรษิทัและผูบ้รหิารม้โ่ครงสูรา้งกิารจดักิารท่�ชื่ดัเจน ถว่่งดลุ และสูาม้ารถติรว่จสูอับได ้คณะกิรรม้กิารไดม้้ก่ิารติดิติาม้และดแูลใหฝ้่า่ยจดักิารดำเนนิงาน
ติาม้นโยบาย แผนงาน และกิลยุทธุ์ขึ้อังบริษัท รว่ม้ถ้งจัดให้ม้่กิารแบ่งแยกิบทบาทหน้าท่�คว่าม้รับผิดชื่อับระหว่่างคณะกิรรม้กิารและฝ่่ายจัดกิารอัย่างชื่ัดเจน 
โดยคณะกิรรม้กิารบริษัทแติ่งติั�งคณะกิรรม้กิารชืุ่ดย่อัย เพ่�อัชื่่ว่ยกิลั�นกิรอังงานท่�ม้่คว่าม้สูำคัญ และม้่ปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหารเปี็นผู้บริหารสููงสูุด 
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หม้ายเหติุ: คณะกิรรม้กิารบริษัท ในกิารปีระชืุ่ม้ครั�งท่� 2/2568 เม้่�อัว่ันท่� 21 ม้กิราคม้ 2568 ม้่ม้ติิอันุม้ัติิกิารจัดติั�งคณะกิรรม้กิารคว่าม้ยั�งย่น เปี็นคณะกิรรม้กิารชืุ่ดย่อัยอั่กิชืุ่ดหน้�ง
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2.2 คณะกรรมการบริษ่ัท 
โครงสี่ร้างคณะกรรมการบริษ่ัท 

ณ ว่ันท่� 31 ธุันว่าคม้ 2567 บริษัทม้่กิรรม้กิารจำนว่น 15 คน ปีระกิอับด้ว่ย
กิรรม้กิารอิัสูระ* จำนว่น 8 คน และม่้กิรรม้กิารท่�เปี็นผู้หญิงจำนว่น 4 คน 
รว่ม้ถง้ม่้คว่าม้หลากิหลายทั�งดา้นเพศ สูญัชื่าติ ิเชื่่�อัชื่าติ ิอัาย ุปีระวั่ติ ิกิารศก้ิษา 
ปีระสูบกิารณ์กิารทำงาน ทกัิษะ หรอ่ัคว่าม้รู ้ติลอัดจนคว่าม้แติกิต่ิางอ่ั�น ๆ  โดย
กิรรม้กิารม้่ทักิษะสูอัดคล้อังกิับคว่าม้รู้คว่าม้ชื่ำนาญเฉพาะด้านท่�เกิ่�ยว่ขึ้้อังกิับ
ธุุรกิิจขึ้อังบริษัท ผ่านกิารจัดทำ ติารางคว่าม้รู้คว่าม้ชื่ำนาญ (Board Skills 
Matrix) โดยม้ร่ายละเอัย่ดรายนาม้กิรรม้กิารบริษทั และ Board Skills Matrix 
ดังน่�

*หม้ายเหติุ: -  “กิรรม้กิารอัิสูระ” หม้ายถ้ง กิรรม้กิารอัิสูระท่�ม้่คุณสูม้บัติิเป็ีนไปีติาม้
ปีระกิาศขึ้อังธุนาคารแหง่ปีระเทศไทยท่� สูนสู.1/2566 เร่�อัง ธุรรม้าภบิาล
ขึ้อังสูถาบนักิารเงนิและกิลุม่้ธุรุกิจิทางกิารเงนิ และปีระกิาศคณะกิรรม้กิาร
กิำกัิบติลาดทุน ท่� ทจ.39/2559 เร่�อังกิารขึ้อัอันุญาติและกิารอันุญาติให้
เสูนอัขึ้ายหุ้นท่�อัอักิใหม้่ และ/หร่อัปีระกิาศฉบับแกิ้ไขึ้เพิ�ม้เติิม้ (หากิม้่)

 -  บริษัทไม้่ม้่นโยบายในกิารแติ่งติั�งปีระธุานกิรรม้กิารอัิสูระ (Lead 
Independent Director) เน่�อังจากิอัยูร่ะหว่า่งกิารสูรรหากิรรม้กิารอิัสูระ
แทนกิรรม้กิารท่�ลาอัอักิจำนว่น 3 คน ซี้�งจะทำใหม้้สู่ดัสูว่่นกิรรม้กิารอัสิูระ
เพิ�ม้ข้ึ้�นเปี็นม้ากิกิว่่าร้อัยละ 50 อัันจะชื่่ว่ยถ่ว่งดุลอัำนาจในกิารติัดสูินใจ 
และเปี็นกิลไกิสูำคัญในกิารกิำกิับดูแลกิิจกิารท่�ด่ 

รายนามกรรมการบริษ่ัท (ข้อมูลุ่ ณ ว่นท่�  31 ธ่ินวาคม 2567) 

รายชื� อ ตำำ าแหน� ง ว่นท่� ได้ร่บการแตำ� งต่ำ� ง 
เป็นกรรมการ

จำำ านวนปีท่� ดำ ารง
ตำำ าแหน� งกรรมการ

1. พลอัากิาศเอักิ สูถิติย์พงษ์ สูุขึ้ว่ิม้ล • กิรรม้กิาร 
• กิรรม้กิารกิิจกิรรม้เพ่�อัสูังคม้
• ปีระธุานท่�ปีร้กิษาคณะกิรรม้กิารบริษัท

15 กิันยายน 2564 3 ปีี 3 เด่อัน

2. พันติำรว่จเอักิ ธุรรม้นิธุิ ว่นิชื่ย์ถนอัม้ • ปีระธุานกิรรม้กิาร 
• ปีระธุานกิรรม้กิารกิำกิับคว่บคุม้กิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์
• ปีระธุานกิรรม้กิารกิิจกิรรม้เพ่�อัสูังคม้
• กิรรม้กิารบริหาร 
• กิรรม้กิารสูรรหา ค่าติอับแทน และบรรษัทภิบาล 

15 กิันยายน 2564 3 ปีี 3 เด่อัน

3. นายปีระสูัณห์ เชื่่�อัพานิชื่ • กิรรม้กิาร 
• ปีระธุานกิรรม้กิารบริหาร 
• กิรรม้กิารกิำกิับคว่บคุม้กิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์
• กิรรม้กิารสูรรหา ค่าติอับแทน และบรรษัทภิบาล

15 กิันยายน 2564 
(ไม้่ได้เปี็นกิรรม้กิาร

อัิสูระติั�งแติ่ว่ันท่� 
4 เม้ษายน 2565)

3 ปีี 3 เด่อัน

4. นายว่ินิจ ศิลาม้งคล • กิรรม้กิารอัิสูระ
• ปีระธุานกิรรม้กิารติรว่จสูอับ  

(ม้่คว่าม้รู้และปีระสูบกิารณ์ท่�จะสูอับทาน 
คว่าม้น่าเชื่่�อัถ่อัขึ้อังงบกิารเงิน)

12 เม้ษายน 2565 2 ปีี 8 เด่อัน

5. นางกิุลภัทรา สูิโรดม้ • กิรรม้กิารอัิสูระ 
• ปีระธุานกิรรม้กิารกิำกิับคว่าม้เสู่�ยง 
• กิรรม้กิารติรว่จสูอับ (ม้่คว่าม้รู้และปีระสูบกิารณ์ท่�จะ

สูอับทานคว่าม้น่าเชื่่�อัถ่อัขึ้อังงบกิารเงิน)
• กิรรม้กิารกิิจกิรรม้เพ่�อัสูังคม้

1 ม้ิถุนายน 2565 2 ปีี 6 เด่อัน

6. นายกิานติ์ ติระกิูลฮุน • กิรรม้กิารอัิสูระ 
• ปีระธุานกิรรม้กิารสูรรหา ค่าติอับแทน  

และบรรษัทภิบาล 
• กิรรม้กิารกิำกิับคว่บคุม้กิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์

15 กิันยายน 2564 3 ปีี 3 เด่อัน

7. นายไพรินทร์ ชืู่โชื่ติิถาว่ร • กิรรม้กิารอัิสูระ 
• ปีระธุานกิรรม้กิารเทคโนโลย่
• กิรรม้กิารกิำกิับคว่บคุม้กิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์
• กิรรม้กิารบริหาร

15 กิันยายน 2564 3 ปีี 3 เด่อัน
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รายชื� อ ตำำ าแหน� ง ว่นท่� ได้ร่บการแตำ� งต่ำ� ง 
เป็นกรรมการ

จำำ านวนปีท่� ดำ ารง
ตำำ าแหน� งกรรมการ

8. นายอัภิศักิดิ� ติันติิว่รว่งศ์ • กิรรม้กิารอัิสูระ 
• กิรรม้กิารกิำกิับคว่บคุม้กิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์
• กิรรม้กิารบริหาร

12 เม้ษายน 2565 2 ปีี 8 เด่อัน

9. นางสูาว่จร่พร จารุกิรสูกิุล • กิรรม้กิาร 
• กิรรม้กิารบริหาร
• กิรรม้กิารสูรรหา ค่าติอับแทน และบรรษัทภิบาล

15 กิันยายน 2564 3 ปีี 3 เด่อัน

10. นายชื่ัยรัติน์ ปีัณฑ์ุรอััม้พร • กิรรม้กิารอัิสูระ 
• กิรรม้กิารกิิจกิรรม้เพ่�อัสูังคม้

12 เม้ษายน 2565 2 ปีี 8 เด่อัน

11. นางนันทว่ัลย์ ศกิุนตินาค • กิรรม้กิารอัิสูระ 
• กิรรม้กิารติรว่จสูอับ (ม้่คว่าม้รู้และปีระสูบกิารณ์ท่�จะ

สูอับทานคว่าม้น่าเชื่่�อัถ่อัขึ้อังงบกิารเงิน)

1 ม้ิถุนายน 2565 2 ปีี 6 เด่อัน

12. นางสูาว่กิุลยา ติันติิเติม้ิท • กิรรม้กิาร 
• กิรรม้กิารกิำกิับคว่าม้เสู่�ยง
• กิรรม้กิารกิิจกิรรม้เพ่�อัสูังคม้

18 ม้กิราคม้ 2566 2 ปีี

13. นายธุิบด่ ว่ัฒนกิุล • กิรรม้กิาร 
• กิรรม้กิารกิำกิับคว่าม้เสู่�ยง

25 ธุันว่าคม้ 2566 1 ปีี 

14. นายว่ิรไท สูันติิปีระภพ* • กิรรม้กิารอัิสูระ
• กิรรม้กิารเทคโนโลย่

17 กิันยายน 2567 3 เด่อัน

15. นายอัาทิติย์ นันทว่ิทยา • กิรรม้กิาร 
• กิรรม้กิารกิำกิับคว่บคุม้กิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์
• กิรรม้กิารบริหาร 
• กิรรม้กิารกิำกิับคว่าม้เสู่�ยง 
• กิรรม้กิารเทคโนโลย่
• ปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร

15 กิันยายน 2564 3 ปีี 3 เด่อัน

กรรมการท่� ครบวาระหรือลุ่าออกระหว� างปี 2567

1. นายว่ิชื่ิติ สูุรพงษ์ชื่ัย • ปีระธุานกิรรม้กิาร
• ปีระธุานกิรรม้กิารกิิจกิรรม้กิารเพ่�อัสูังคม้

15 กิันยายน 2564 
(ลาอัอักิ  

20 กิรกิฎาคม้2567)

2 ปีี 10 เด่อัน

หม้ายเหติุ: * คณะกิรรม้กิารบรษิทั ในกิารปีระชื่มุ้ครั�งท่� 18/2567 เม้่�อัว่นัท่� 23 สูงิหาคม้ 2567 ม้ม่้ติอิันมุ้ตัิกิิารแติง่ติั�งนายว่ริไท สูนัติปิีระภพ เขึ้า้ดำรงติำแหนง่กิรรม้กิารอัสิูระ แทนติำแหนง่
ท่�ว่่างจากิกิารลาอัอักิขึ้อังนางสูาว่ลักิขึ้ณา ล่ละยุทธุโยธุิน

ความรู้ความชำ านาญของคณะกรรมการ  
(Board Skills Matrix) (ข้อมูลุ่ ณ ว่นท่�  31 ธ่ินวาคม 2567)

คณะกิรรม้กิารบริษัทปีระกิอับด้ว่ยกิรรม้กิารท่�ม้่คว่าม้รู้คว่าม้ชื่ำนาญในแติ่ละ
ด้านอัย่างน้อัย 1 คน สูรุปีได้ดังน่�

รายชื� อ/ความรู้ความชำ านาญเฉพาะด้าน รวม

ความรู้  
ความชำ านาญ 
หรือประสี่บการณ์
ในการบริหาร
จ่ำดการ 
เชิงมหภาค

ด้านจัดกิารอังค์กิร/ 
บริหารทรัพยากิรม้นุษย์

12

ด้านกิารว่างแผนกิลยุทธุ์ 12

ด้านบริหารคว่าม้เสู่�ยง 12

ความรู้  
ความชำ านาญ 
หรือประสี่บการณ์
เฉพาะด้านท่�
เก่� ยวข้องก่บ
ธ่ิรกิจำของบริษ่ัท

ด้านเทคโนโลย่ 6

ด้านกิารลงทุน 
และพัฒนาธุุรกิิจใหม้่

8

ด้านกิารบริหารและกิารลงทุน
ธุุรกิิจในติ่างปีระเทศ

7

ด้านบัญชื่่-กิารเงิน 8

ด้านเศรษฐศาสูติร์ 9

ด้านกิฎหม้ายและกิฎระเบ่ยบ 
ท่�เกิ่�ยว่ขึ้้อัง

6

ความรู้  
ความชำ านาญ 
หรือประสี่บการณ์
ด้านอื� นๆ

กิารกิำกิับดูแลกิิจกิารท่�ด่ 15

คว่าม้ยั�งย่น (ESG) 13

ม้่ปีระสูบกิารณ์บริหาร 
อังค์กิรขึ้นาดใหญ่

9
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การแยกตำำ าแหน� งระหว� างประธิานกรรมการแลุ่ะประธิานเจ้ำาหน้าท่� บริหาร

ป็ระธิานิกรรมการ – นโยบายกิารกิำกัิบดแูลกิจิกิารขึ้อังบริษทักิำหนดให้ปีระธุานกิรรม้กิารขึ้อังบริษทัติอ้ังเปีน็กิรรม้กิาร
อัสิูระหร่อักิรรม้กิารท่�ไม้เ่ป็ีนผูบ้รหิาร โดยปีระธุานกิรรม้กิารไม้ม่้สู่ว่่นรว่่ม้ในกิารบรหิารงานปีระจำขึ้อังบรษิทั ซี้�งเปีน็ไปี
ติาม้หลกัิกิารแบง่แยกิหนา้ท่�ระหว่า่งกิารกิำหนดนโยบาย กิารกิำกิบัดแูลกิจิกิาร และกิารบรหิารงาน ปีระธุานกิรรม้กิาร
ม้่บทบาทและหน้าท่�สูำคัญในกิารกิำกัิบดูแลกิารทำหน้าท่�ขึ้อังคณะกิรรม้กิารบริษัทให้เปี็นไปีติาม้หลักิธุรรม้าภิบาล
และนโยบายท่�ว่างไว่้ ดูแลให้กิารปีระชืุ่ม้คณะกิรรม้กิารบริษัทเปี็นไปีอัย่างม้่ปีระสูิทธุิภาพ ม้่ว่าระกิารปีระชืุ่ม้ท่�สูำคัญ
และจำเปี็นต่ิอักิารดำเนินธุุรกิิจขึ้อังบริษัท โดยเฉพาะเร่�อังยุทธุศาสูติร์อังค์กิร จัดสูรรเว่ลาให้ฝ่่ายบริหารม้่กิารนำเสูนอั
ขึ้้อัมู้ลท่�ชื่ัดเจนและทันกิารณ์ เปิีดโอักิาสูให้กิรรม้กิารท่�เขึ้้าร่ว่ม้ปีระชืุ่ม้ได้แสูดงคว่าม้คิดเห็นและสูอับถาม้ได้อัย่างทั�ว่ถ้ง 
ติลอัดจนดูแลให้ม้ติิท่�ปีระชุื่ม้ม้่คว่าม้ชัื่ดเจน พร้อัม้ให้ม่้กิารบันท้กิรายงานกิารปีระชุื่ม้อัย่างถูกิติ้อัง ครบถ้ว่น รว่ม้ถ้ง
ทำหน้าท่�เป็ีนปีระธุานในท่�ปีระชุื่ม้ผู้ถอ่ัหุน้ นอักิจากิน่� ปีระธุานกิรรม้กิารยังม้บ่ทบาทในกิารขัึ้บเคล่�อันให้เกิดิกิารกิำกัิบ
ดูแลกิิจกิารท่�ด่ขึ้อังกิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์ โดยปีระชืุ่ม้ในเร่�อังสูำคัญกิับปีระธุานกิรรม้กิารบริษัทในกิลุ่ม้อัย่างสูม้�ำเสูม้อั 

ป็ระธิานิเจา้ห่น้ิาท่�บรหิ่าร – ปีระธุานเจา้หนา้ท่�บรหิารเปีน็ผู้บรหิารสููงสูดุขึ้อังอังคก์ิร ม้บ่ทบาทหนา้ท่�หลกัิในกิารกิำกิบั
ดแูลกิารขัึ้บเคล่�อันกิารดำเนินงานขึ้อังบริษทัและกิลุ่ม้เอัสูซ่ีบเ่อักิซ์ีให้เป็ีนไปีติาม้นโยบาย กิลยุทธ์ุ และเป้ีาหม้ายท่�กิำหนด
โดยคณะกิรรม้กิารบรษิทั เสูนอัแนะทางเล่อักิและกิลยทุธุท่์�สูอัดคลอ้ังกิบัสูภาพกิารปีระกิอับธุรุกิจิท่�ม้ก่ิารเปีล่�ยนแปีลง
เพ่�อัให้อังค์กิรเติบิโติอัย่างยั�งยน่ รว่ม้ถง้พิจารณากิลั�นกิรอังและม่้อัำนาจอันุม้ตัิเิร่�อังต่ิาง ๆ  ติาม้ระเบย่บท่�บริษัทกิำหนด
ไว่แ้ละติาม้ท่�ไดร้บัม้อับหม้ายจากิคณะกิรรม้กิารบรษิทั และ/หรอ่ัคณะกิรรม้กิารชื่ดุยอ่ัย นอักิจากิน่� ปีระธุานเจา้หน้าท่�
บริหารเปี็นผู้รับผิดชื่อับสูำคัญในเร่�อังกิารสูร้างว่ัฒนธุรรม้อังค์กิร

บทบาทหน้าท่� ของคณะกรรมการบริษ่ัท 

คณะกิรรม้กิารบรษิทัมุ่้งท่�จะปีฏิิบตัิหินา้ท่�โดยใชื่ม้้าติรฐานจรยิธุรรม้ท่�สููงท่�สูดุ โดยม้อ่ัำนาจ หนา้ท่� และคว่าม้รบัผดิชื่อับ
ในกิารจัดกิารบริษัทให้เปี็นไปีติาม้ท่�ได้กิำหนดไว่้โดยกิฎหม้าย ว่ัติถุปีระสูงค์ ขึ้้อับังคับขึ้อังบริษัท ม้ติิคณะกิรรม้กิาร 
และม้ติทิ่�ปีระชื่มุ้ผูถ้อ่ัหุน้ รว่ม้ถง้กิารดูแลใหบ้รษิทัม่้กิลไกิในกิารคว่บคมุ้ กิำกิบั และติรว่จสูอับท่�ม้ป่ีระสูทิธุผิล ติดิติาม้
ดูแลกิารดำเนินงานขึ้อังบริษัทอัย่างติ่อัเน่�อัง เพ่�อัให้บริษัทดำเนินธุุรกิิจอัย่างเปี็นธุรรม้ โปีร่งใสู ม้่คว่าม้รับผิดชื่อับต่ิอั
ผู้ม้่สู่ว่นได้เสู่ยทุกิฝ่่ายภายใต้ิหลักิกิารกิำกัิบดูแลกิิจกิารท่�ด่ ซี้�งรว่ม้ถ้งกิารกิำหนดวิ่สูัยทัศน์ พันธุกิิจ นโยบาย กิลยุทธุ์ 
ติลอัดจนเป้ีาหม้ายธุรุกิิจ ท่�ไดก้ิำหนดให้ม้ก่ิารพิจารณาและทบทว่นเร่�อังต่ิาง ๆ  ดงักิล่าว่เป็ีนปีระจำทุกิปี ีและกิำกัิบดแูล
ใหฝ้่า่ยบริหารดำเนินกิารให้เปีน็ไปีติาม้นโยบาย กิลยุทธ์ุ และเป้ีาหม้ายทางกิารเงิน ซี้�งรว่ม้ถง้ผลปีระกิอับกิารขึ้อังบริษทั
ในกิลุม่้ สูำหรบัรายละเอัย่ดกิฎบตัิรคณะกิรรม้กิารบรษิทัไดแ้สูดงไว่ใ้นเว่บ็ไซีต์ิ www.scbx.com ภายใติห้วั่ข้ึ้อั “เกิ่�ยว่กัิบ 
SCBX> กิารกิำกิับดูแลกิิจกิาร>เอักิสูารกิารกิำกิับดูแลกิิจกิาร>กิฎบัติรคณะกิรรม้กิารบริษัท” 

2.3 คณะกรรมการช่ดย� อย
คณะกิรรม้กิารบริษัทได้จัดให้ม้่คณะกิรรม้กิารชืุ่ดย่อัยเพ่�อัชื่่ว่ยกิลั�นกิรอังและกิำกิับดูแลงานเฉพาะด้านติ่าง ๆ  
ทั�งสูิ�น 7 คณะ โดยกิำหนดว่ันปีระชืุ่ม้ขึ้อังแติ่ละคณะไว่้ล่ว่งหน้าติลอัดทั�งปีี และม้่กิารปีระชืุ่ม้ติาม้หลักิเกิณฑ์์ท่�กิำหนด
ในกิฎบัติรคณะกิรรม้กิารชุื่ดย่อัยแต่ิละคณะและในนโยบายกิารกิำกัิบดูแลกิิจกิาร สูำหรับรายละเอั่ยดกิฎบัติรคณะ
กิรรม้กิารชุื่ดย่อัยและนโยบายกิารกิำกัิบดูแลกิิจกิาร ได้แสูดงไว่้ในเว่็บไซีต์ิ www.scbx.com ภายใต้ิหัว่ข้ึ้อั “เก่ิ�ยว่กัิบ 
SCBX>กิารกิำกัิบดูแล กิิจกิาร> เอักิสูารกิารกิำกัิบดูแลกิิจกิาร>นโยบายกิารกิำกัิบดูแลกิิจกิารขึ้อังบริษัท” สูรุปีบทบาท
หน้าท่�หลักิได้ดังน่�

คณะกรรมการช่ดย� อย บทบาทหน้าท่� หลุ่่ก

1.  คณะกรรมการ 
กำ าก่บควบค่ม 
กลุ่่� มเอสี่ซ่ีบ่เอกซ์ี*

กิำกัิบ คว่บคุม้และติิดติาม้กิารดำเนินงานขึ้อังบริษัทและบริษัทในกิลุ่ม้เอัสูซ่ีบ่เอักิซ์ี  
ให้เปี็นไปีติาม้แผนงานและนโยบายเพ่�อัให้เกิิดปีระโยชื่น์สููงสูุดกิับกิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์  
และปี้อังกิันคว่าม้ขึ้ัดแย้ง รว่ม้ถ้งเป็ีนไปีติาม้กิฎเกิณฑ์์ขึ้อังธุนาคารแห่งปีระเทศไทย 
และหน่ว่ยงานกิำกัิบดแูลอั่�นท่�เกิ่�ยว่ขึ้อ้ัง โดยคณะกิรรม้กิารกิำกัิบคว่บคุม้จะพิจารณา 
และตัิดสูินใจเร่�อังท่�ม้่คว่าม้สูำคัญอัย่างม้ากิติ่อักิารดำเนินกิิจกิารขึ้อังบริษัทและ 
บริษัทในกิลุ่ม้

2.  คณะกรรมการ 
บริหาร

กิลั�นกิรอังนโยบายและแผนกิลยุทธุใ์นกิารดำเนินธุรุกิจิ เป้ีาหม้ายทางกิารเงิน แผนงาน 
งบปีระม้าณปีระจำปีีขึ้อังบริษัทและขึ้อังกิลุ่ม้ธุุรกิิจทางกิารเงินเอัสูซ่ีบ่เอักิซ์ี รว่ม้ถ้ง
ติดิติาม้ผลกิารดำเนนิธุุรกิิจขึ้อังบรษิทั และกิลุ่ม้เอัสูซีบ่เ่อักิซี ์ใหเ้ปีน็ไปีติาม้เปีา้หม้าย 
กิลยุทธุ์ แผนงาน และงบปีระม้าณท่�ได้รับอันุม้ัติิจากิคณะกิรรม้กิารบริษัท

3.  คณะกรรมการ 
ตำรวจำสี่อบ

สูอับทานรายงานทางกิารเงิน สูอับทานกิระบว่นกิารบริหารคว่าม้เสู่�ยง สูอับทาน
กิารคว่บคุม้ภายใน สูอับทานกิารติรว่จสูอับภายใน รว่ม้ถ้งสูอับทานกิารกิำกัิบติาม้
กิฎเกิณฑ์์

4.  คณะกรรมการ 
สี่รรหา  
ค� าตำอบแทน  
แลุ่ะบรรษ่ัทภิบาลุ่

คัดเล่อักิและเสูนอัชื่่�อักิรรม้กิาร และผู้บริหารระดับสููงขึ้อังบริษัทและบริษัทในกิลุ่ม้ 
ติาม้ท่�กิำหนด ให้คว่าม้เห็นชื่อับค่าติอับแทนกิรรม้กิารและผู้บริหารระดับสููงขึ้อัง
บริษัทและบริษัทในกิลุ่ม้ติาม้ท่�กิำหนด พิจารณานโยบายด้านทรัพยากิรบุคคล 
เพ่�อัให้สูอัดคล้อังกัิบกิลยุทธ์ุในกิารทำธุุรกิิจ ให้คว่าม้เห็นชื่อับแผนสู่บทอัดติำแหน่ง 
รว่ม้ถ้งให้คว่าม้เห็นชื่อับนโยบายกิารกิำกิับดูแลกิิจกิาร
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คณะกรรมการช่ดย� อย บทบาทหน้าท่� หลุ่่ก

5.  คณะกรรมการ 
กำ าก่บความเส่ี่� ยง

ให้คำแนะนำคณะกิรรม้กิารเกิ่�ยว่กิับกิรอับกิารกิำกิับคว่าม้เสู่�ยงและคว่าม้ติ่อัเน่�อัง
ขึ้อังธุุรกิิจขึ้อังกิลุ่ม้ กิำกิับดูแลให้บริษัทในกิลุ่ม้ม้่แนว่นโยบายและกิลยุทธุ์กิารบริหาร
คว่าม้เสู่�ยงท่�เพ่ยงพอัและเหม้าะสูม้ ให้คว่าม้เห็นชื่อับนโยบายบริหารคว่าม้เสู่�ยงและ
ระดับคว่าม้เสู่�ยงท่�ยอัม้รับได้ รว่ม้ถ้งติิดติาม้กิารปีฏิิบัติิ ดูแลกิารบริหารเงินกิอังทุน
และสูภาพคล่อังเพ่�อัรอังรับคว่าม้เสู่�ยงต่ิาง ๆ  ทบทว่น สูอับทานคว่าม้เพ่ยงพอั 
และปีระสูิทธุิผลขึ้อังนโยบายและกิลยุทธุ์บริหารคว่าม้เสู่�ยง รว่ม้ถ้งให้คำแนะนำ 
คณะกิรรม้กิารในกิารปีลูกิฝ่ังว่ัฒนธุรรม้คว่าม้เสู่�ยงทั�ว่ทั�งกิลุ่ม้

6.  คณะกรรมการ 
เทคโนโลุ่ย่

กิำกิบัดแูลกิลยทุธุด้์านเทคโนโลยข่ึ้อังบรษิทัและกิลุม่้ ทบทว่นและใหค้ำแนะนำอัยา่ง
สูม้�ำเสูม้อัเกิ่�ยว่กิับเทคโนโลย่ใหม้่ กิำหนดว่่าเทคโนโลย่และรูปีแบบเทคโนโลย่ใดท่�
คว่รนำม้าใชื่้ร่ว่ม้กัินในกิลุ่ม้ โดยกิารสูร้างศูนย์กิลางแห่งคว่าม้เป็ีนเลิศ (Center of 
Excellence) และกิำหนดว่่ากิลุ่ม้คว่รสูรา้งสูนิทรัพยด์จิทิลั/เทคโนโลยใ่ด กิำกิบัดแูล
รูปีแบบกิารดำเนินงาน (Operating model) ด้านเทคโนโลย่ขึ้อังกิลุ่ม้ ทั�งในด้าน
บทบาทหน้าท่�ขึ้อังบริษัทในกิลุ่ม้ และม้าติรฐานขึ้ั�นติ�ำ และนโยบายด้านเทคโนโลย่
ขึ้อังกิลุ่ม้ รว่ม้ถง้กิำกัิบดูแลกิารสูร้างและปีระสิูทธิุภาพขึ้อังศูนย์กิลางแห่งคว่าม้เป็ีนเลิศ 

7.  คณะกรรมการ 
กิจำกรรมเพื� อส่ี่งคม

กิำหนดนโยบายและว่างกิรอับกิารดำเนินงานด้านกิิจกิรรม้เพ่�อัสูังคม้ขึ้อังบริษัท
และกิลุ่ม้

หม้ายเหติุ: *  คณะกิรรม้กิารกิำกัิบคว่บคุม้กิลุ่ม้เอัสูซ่ีบ่เอักิซ์ี จัดติั�งเม่้�อัว่ันท่� 25 กิรกิฎาคม้ 2567 และม้่สูถานะเป็ีนคณะกิรรม้กิารชุื่ด
ย่อัย เม้่�อัว่ันท่� 21 ติุลาคม้ 2567

2.4 ผูู้้บริหารของบริษ่ัท
รายนาม้ผูบ้รหิารติาม้นยิาม้สูำนกัิงาน กิ.ล.ติ. ปีระกิอับดว้่ยระดบั Chief ข้ึ้�นไปีขึ้อังบรษัิท และบรษัิทท่�ปีระกิอับธุรุกิจิ
หลักิ ม้่รายละเอั่ยดดังน่� 

รายนามผูู้้บริหารระด่บ Chief ขึ� นไปของบริษ่ัท (ข้อมูลุ่ ณ ว่นท่�  31 ธ่ินวาคม 2567) 

 รายชื� อ ตำำ าแหน� ง

1. นายอัาทิติย์ นันทว่ิทยา ปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร 

2. นายอัารักิษ์ สูุธุ่ว่งศ์ Deputy Chief Executive Officer and Chief Blockchain 
and Digital Assets Business Officer 

 รายชื� อ ตำำ าแหน� ง

3. นายอันุชื่า เหล่าขึ้ว่ัญสูถิติย์ Chief Risk Officer

4. นายม้าณพ เสูง่�ยม้บุติร Chief Financial Officer

5. นายนิพัทธุ์ ว่ัฒนาธุิษฐาน Chief Business Development Officer

6. นางพัติราภรณ์ สูิโรดม้ Chief Talent Officer

7. นางว่ัลลยา แกิ้ว่รุ่งเร่อัง Chief Legal Officer and Chief Compliance Officer

8. นายสูุธุ่รพันธุุ์ สูักิรว่ัติร Chief Customer Officer

9. นายเดนนิสู ทอัร์สูเทน ทรานิทสูเชื่ค Chief Technology Officer

10. นายเสูถ่ยร เล่�ยว่ว่าริณ Chief Sustainability Officer

11. นายกิฤติธุ่ ม้โนล่หกิุล Chief Digital Platform Business Officer

12. นางสูาว่ดาลัด ติันติิปีระสูงค์ชื่ัย Chief Operating and International Business Officer

รายนามผูู้้บริหารของบริษ่ัทท่� ประกอบธ่ิรกิจำหลุ่่ก (ข้อมูลุ่ ณ ว่นท่�  31 ธ่ินวาคม 2567)

ธินาคารไทยพาณิชย์ จำำ าก่ด (มหาชน) 

 รายชื� อ ตำำ าแหน� ง

1. นายกิฤษณ์ จันทโนทกิ ปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร

2. นายอัรพงศ์ เท่ยนเงิน ผูจ้ดักิารใหญ่ และปีระธุานเจ้าหน้าท่�บรหิาร กิลุม่้งาน Technology

3. นางพิกิุล ศร่ม้หันติ์ รอังผูจั้ดกิารใหญ่อัาวุ่โสู ปีระธุานเจ้าหน้าท่�บรหิาร กิลุม่้ธุรุกิิจ SME

4. นางสูาว่ปีรม้าศิริ ม้โนลม้้าย รอังผูจั้ดกิารใหญ่อัาวุ่โสู ปีระธุานเจ้าหน้าท่�บรหิาร กิลุม่้ธุรุกิิจปีระกินั

5. ม้.ล. จ่รเดชื่ จักิรพันธุุ์ รอังผูจั้ดกิารใหญ่อัาวุ่โสู ปีระธุานเจ้าหน้าท่�บรหิาร กิลุม่้งาน Credit

6. นายว่ิฑ์ูรย์ พรสูกิุลว่านิชื่ รอังผู้จัดกิารใหญ่อัาวุ่โสู ปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร กิลุ่ม้ธุุรกิิจ 
Integrated Channels และรักิษากิารรอังผู้จัดกิารใหญ่อัาวุ่โสู 
ปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร กิลุ่ม้ธุุรกิิจ Retail and Business 
Banking
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 รายชื� อ ตำำ าแหน� ง

7. นายเกิร่ยง ว่งศ์หนอังเติย รอังผู้จัดกิารใหญ่อัาวุ่โสู ปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร  
กิลุ่ม้งานบริหารคว่าม้เสู่�ยง

8. นายยรรยง ไทยเจริญ รอังผู้จัดกิารใหญ่อัาวุ่โสู ปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร กิลุ่ม้ธุุรกิิจ 
Wealth และรักิษากิารผู้บริหารสูายงาน Private Banking

9. นายธุนพจน์ ภาคสูุว่รรณ รอังผู้จัดกิารใหญ่อัาวุ่โสู ปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร กิลุ่ม้ธุุรกิิจ 
Wholesale

บริษ่ัท คาร์ด เอกซ์ี จำำ าก่ด 

รายชื� อ ตำำ าแหน� ง

1. นายสูารัชื่ติ์ รัตินาภรณ์ Chief Executive Officer

2. นายณรงค์ ศร่จักิรินทร์ Chief Business Officer

3. Mr. Kalyanaraman 
Sivaramakrishnan

Chief Risk Management Officer

4. นางสูาว่หทัยพร จิรจริยาเว่ชื่ Chief Finance and Strategy Officer

5. นายปีัญญา เว่ชื่บรรยงรัติน์ Chief Technology Officer

6. นางกินกิเนติร เจริญเศรษฐศิลปี์ Chief Technology Delivery Officer

7. นางสูาว่นันทิยา โฆษิดาพันธุ์ Chief Credit Risk Officer

8. นายพรสูิฎฐ์ กิฤษดาปีระดิษฐ์ Chief Model Data Risk and Special Project Officer

9. นายปีราโม้ทย์ พว่งสูำล่ Chief People Officer

10. นายทว่่พูล ศร่หงสู์ Chief Legal Officer

11. นายอันุชื่ิติ จิติภิรม้ย์ Chief Innovation and Transformation Officer

บริษ่ัท ออโต้ำ เอกซ์ี จำำ าก่ด 

 รายชื� อ ตำำ าแหน� ง

1. นางอัภิพันธุ์ เจริญอันุสูรณ์ ปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร รักิษากิาร Chief Financial Officer, 
Chief People Officer และ Chief Risk Officer

2. นายอัาพัทธุ์ ว่ิชื่ิติะกิุล Chief Distribution Officer

3. นายธุ่รเม้ศร์ ศศิรว่่โรจน์ Chief Product and Technology Officer

4. นางสูาว่พัทธุ์หทัย ศิริปีะชื่ะนะ Chief Operation Officer

5. นายพิชื่าญ อัังศุว่ัชื่รากิร Chief Business Development and Digital Officer

6. นายจักิรพล ปีานปีุ่ม้ทอัง Chief Customer Service Officer

ค� าตำอบแทนของผูู้้บริหาร 

คณะกิรรม้กิารสูรรหา ค่าติอับแทน และบรรษัทภิบาล รับผิดชื่อับในกิารนำเสูนอัค่าติอับแทนขึ้อังผู้บริหาร ซี้�งรว่ม้ถ้ง 
ปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร ผู้บริหารระดับ Chief ขึ้้�นไปี และผู้บริหารสููงสูุดขึ้อังหน่ว่ยงาน Risk, Compliance และ 
Audit เพ่�อัใหค้ณะกิรรม้กิารบรษิทัพจิารณาใหค้ว่าม้เหน็ชื่อับ โดยคณะกิรรม้กิารพจิารณาแลว้่เหน็ว่า่เปีน็คา่ติอับแทน
ท่�เหม้าะสูม้ติาม้นโยบายขึ้อังบริษัท ซี้�งเชื่่�อัม้โยงกิับผลกิารดำเนินงานขึ้อังบริษัททั�งในระยะสูั�นและระยะยาว่ และ
สูอัดคล้อังกิับผลกิารปีฏิิบัติิงานขึ้อังผู้บริหารแติ่ละคน โดยม้่กิารเปีร่ยบเท่ยบกิับตัิว่ชื่่�วั่ดผลกิารปีฏิิบัติิงาน ทั�งท่�เปี็น
ติวั่ชื่่�ว่ดัดา้นกิารเงนิ ติวั่ชื่่�ว่ดัดา้นลกูิค้า ติวั่ชื่่�ว่ดัเกิ่�ยว่กัิบกิารปีรับปีรุงและพฒันากิระบว่นกิารทำงาน รว่ม้ทั�งติวั่ชื่่�ว่ดัดา้น
กิารพัฒนาบุคลากิร เพ่�อัคว่าม้สูำเรจ็อัย่างยั�งยน่ขึ้อังบริษทั ภายใต้ิหลักิเกิณฑ์์ท่�โปีร่งใสู และติาม้ขึ้อับเขึ้ติคว่าม้รับผิดชื่อับ
ขึ้อังติำแหน่งงาน ติลอัดจนคว่าม้สูาม้ารถในกิารแขึ้่งขึ้ันขึ้อังบริษัทเม้่�อัเปีร่ยบเท่ยบกัิบสูถาบันกิารเงินและบริษัทชื่ั�นนำ
อั่�น ๆ  ในปีระเทศไทย โดยในปี ี2567 บริษทัได้รบัรางวั่ล ระดับ Silver ปีระเภท “Excellence in Total Rewards 
Strategy” ในงาน HR Excellence Awards 2024 ซี้�งสูะทอ้ันถ้งคว่าม้เปีน็เลศิในดา้นกิารบรหิารจดักิารคา่ติอับแทน
ขึ้อังอังค์กิร

ในปีี 2567 บริษัทม้่ผู้บริหารติาม้นิยาม้ขึ้อังสูำนักิงานคณะกิรรม้กิารกิำกัิบหลักิทรัพย์และติลาดหลักิทรัพย์ (ได้แก่ิ 
ผู้จัดกิาร หร่อัผู้ดำรงติำแหน่งระดับบริหารสู่�รายแรกินับต่ิอัจากิผู้จัดกิารลงม้า ผู้ซี้�งดำรงติำแหน่งเท่ยบเท่ากัิบ
ผูด้ำรงติำแหน่งระดับบรหิารรายท่�สู่�ทกุิราย ท่�รว่ม้ผู้ดำรงติำแหน่งระดับบรหิารในสูายงานบัญชื่ห่รอ่ักิารเงินท่�เปีน็ระดับ
ผู้จัดกิารฝ่่ายข้ึ้�นไปีหร่อัเท่ยบเท่า) และรว่ม้ถ้งผู้บริหารขึ้อังบริษัทย่อัยท่�ปีระกิอับธุุรกิิจหลักิ เป็ีนจำนว่น 118 คน 
(รว่ม้จำนว่นผูบ้ริหารท่�ลาอัอักิระหว่่างปีจีำนว่น 12 คน) ซี้�งได้รับค่าติอับแทนในรูปีขึ้อัง เงินเด่อัน โบนัสู เงินชื่ว่่ยเหล่อั 
และเงินได้อัอักิจากิงาน รว่ม้เปี็นเงินทั�งสูิ�น 1,777.5 ล้านบาท 
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นอักิจากิน่� ผู้บริหารขึ้อังบริษัทได้รับผลปีระโยชื่น์และสูวั่สูดิกิารอ่ั�น ๆ  ติาม้
ระเบ่ยบขึ้อังบริษัท เชื่่นเด่ยว่กิับพนักิงาน อัาทิ สูิทธุิปีระโยชื่น์เกิ่�ยว่กิับ
กิารรักิษาพยาบาล กิารติรว่จสูุขึ้ภาพ ปีระกัินชื่่ว่ิติและอัุบัติิเหติุ สูว่ัสูดิกิาร
เงินกิู้ เงินสูม้ทบกิอังทุนสูำรอังเล่�ยงชื่่พ เปี็นติ้น ทั�งน่� ในปีี 2567 เงินสูม้ทบ
กิอังทุนสูำรอังเล่�ยงชื่่พขึ้อังบริษัทสูำหรับผู้บริหารติาม้นิยาม้ขึ้อังสูำนักิงาน
คณะกิรรม้กิารกิำกิับหลักิทรัพย์และติลาดหลักิทรัพย์จำนว่น 11 คน คิดเปี็น
จำนว่นเงินรว่ม้ 9.9 ล้านบาท 

ทั�งน่� กิรรม้กิารท่�เปี็นผู้บริหารขึ้อังบริษัทใด ๆ  ในกิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์ จะไม้่ได้รับ
ค่าติอับแทนจากิกิารดำรงติำแหน่งกิรรม้กิารและ/หรอ่ั กิรรม้กิารในคณะกิรรม้กิาร
ชื่ดุยอ่ัยขึ้อังบรษิทัตินและบรษิทัอั่�นในกิลุ่ม้ (ยกิเว่น้ติำแหนง่ปีระธุานเจา้หนา้ท่�
บริหารให้เปี็นไปีติาม้หลักิเกิณฑ์์กิารกิำหนดค่าติอับแทนกิรรม้กิารบริษัทใน
กิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์)

2.5 พน่กงานแลุ่ะค� าตำอบแทนพน่กงาน 
ณ สูิ�นปี ี2567 บริษทัม้จ่ำนว่นพนักิงานทั�งหม้ด 288 คน โดยม่้ค่าใชื่จ่้ายและ
ผลติอับแทนให้แก่ิพนกัิงานจำนว่นทั�งสูิ�น 1,212 ล้านบาท ซี้�งค่าใช้ื่จ่ายพนกัิงาน
ดังกิล่าว่ปีระกิอับด้ว่ย เงินเด่อัน ค่าล่ว่งเว่ลา เงินชื่่ว่ยเหล่อัค่าครอังช่ื่พ 
เงินช่ื่ว่ยเหล่อัค่ารถยนติ์ เงินโบนัสู เงินปีระกิันสัูงคม้ และเงินสูม้ทบกิอังทุน
สูำรอังเล่�ยงชื่่พ เปี็นติ้น สูำหรับพนักิงานขึ้อังบริษัทและบริษัทย่อัยม้่จำนว่น
ทั�งหม้ด 31,541 คน

ทั�งน่� บริษัทม้่จำนว่นพนักิงานติาม้กิลุ่ม้งานหลักิและจำแนกิติาม้ระดับชื่ั�น ดังน่�

รายลุ่ะเอ่ยดกลุ่่� มงานหลุ่่ก จำำ านวนผูู้้บริหารระด่บ 
Chief ขึ� นไป (คน) จำำ านวนพน่กงาน (คน) รวม (คน)

หน่ว่ยงาน Finance 1 35 36

หน่ว่ยงาน Business Development 1 19 20

หน่ว่ยงาน Digital Platform 1 37 38

หน่ว่ยงาน Operating & International Business 1 8 9

หน่ว่ยงาน Block Chain & Digital Asset - 1 1

หน่ว่ยงาน R & D - 12 12

หน่ว่ยงานสูนับสูนุน 7 165 171

รวมพนิักงานิ 11 277 288

หม้ายเหติุ:  บรษิทัจดทะเบ่ยนจัดติั�งเม่้�อัว่นัท่� 15 กินัยายน 2564 โดยท่�สูิ�นปี ี2565 และ 2566 ม้พ่นกัิงานทั�งหม้ด 112 และ 199 คน ติาม้ลำดบั ซี้�งจำนว่นพนักิงานท่�เพิ�ม้ขึ้้�นม้าจากิกิาร
ขึ้ยายขึ้อับเขึ้ติงานขึ้อังหน่ว่ยงานเทคโนโลย่ เพ่�อัให้เกิิดปีระโยชื่น์สููงสููดภายในกิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์ รว่ม้ถ้งเพ่�อัเปี็นกิารเติร่ยม้คว่าม้พร้อัม้สูำหรับกิารขึ้ยายธุุรกิิจติ่อัไปี

นอักิจากิน่� บริษัทยังสูนับสูนุนให้พนักิงานขึ้อังบริษัทและบริษัทในกิลุ่ม้เขึ้้าร่ว่ม้กิอังทุนสูำรอังเล่�ยงชื่่พ (PVD) โดยม้่สัูดสู่ว่นจำนว่นพนักิงานท่�เขึ้้าร่ว่ม้กิอังทุนสูำรอัง
เล่�ยงชื่่พขึ้อังบริษัทและบริษัทย่อัย ดังน่�

ชื� อบริษ่ัท จำำ านวนพน่กงานท่� เข้าร� วม PVD (คน) จำำ านวนส่ี่ดสี่� วนพน่กงานท่� เข้าร� วม PVD

บริษัท เอัสูซี่บ่ เอักิซี์ จำกิัด (ม้หาชื่น) 262 90%

ธุนาคารไทยพาณิชื่ย์ จำกิัด (ม้หาชื่น) 18,582 96%

บริษัท อัอัโติ้ เอักิซี์ จำกิัด 4,519 86%

บริษัท คาร์ด เอักิซี์ จำกิัด 735 90%

บริษัทหลักิทรัพย์ อัินโนเว่สูท์ เอักิซี์ จำกิัด 453 98%

บริษัท เอัสูซี่บ่ เท็นเอักิซี์ จำกิัด 41 84%

บริษัท เอัสูซี่บ่ เทคเอักิซี์ จำกิัด 767 79%

บริษัท เอัสูซี่บ่ ดาติ้า เอักิซี์ จำกิัด 238 84%
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2.6  หน� วยงานสี่น่บสี่น่นการทำ าหน้าท่�  
ของคณะกรรมการบริษ่ัท

บริษัทให้กิารสูนับสูนุนและให้คว่าม้สูำคัญแกิ่หน่ว่ยงานและบุคลากิรท่�ทำหน้าท่�ดูแลให้บริษัทสูาม้ารถปีฏิิบัติิติาม้
กิฎระเบ่ยบท่�เกิ่�ยว่ข้ึ้อังติ่าง ๆ  ได้อัย่างถูกิต้ิอังครบถ้ว่น เพ่�อัสูนับสูนุนงานขึ้อังคณะกิรรม้กิารบริษัทในด้านท่�
เกิ่�ยว่ขึ้้อังกิับกิฎระเบ่ยบและกิารกิำกิับดูแลกิิจกิารท่�ด่ โดยม้่หน่ว่ยงานและบุคลากิรท่�เกิ่�ยว่ขึ้้อัง ดังน่�

(1) หน� วยงานตำรวจำสี่อบ

เปี็นหน่ว่ยงานท่�ม่้คว่าม้เปี็นอัิสูระและเปี็นกิลาง ได้รับกิารจัดติั�งขึ้้�นเพ่�อัพัฒนาและยกิระดับกิารคว่บคุม้ภายใน 
ซี้�งรว่ม้ถ้งนโยบายและกิารปีฏิิบัติิงาน เพ่�อัให้ม้ั�นใจว่่ากิารดำเนินธุุรกิิจและกิารปีฏิิบัติิงานขึ้อังบริษัทและบริษัท
ในกิลุ่ม้เปี็นไปีติาม้กิฎระเบ่ยบ อั่กิทั�งยังม้่หน้าท่�และคว่าม้รับผิดชื่อับในกิารติรว่จสูอับติาม้ปีกิติิ ชื่่ว่ยระบุถ้ง
เร่�อังท่�จะติ้อังได้รับกิารพิจารณา ให้คำแนะนำและขึ้้อัเสูนอัแนะในกิารพัฒนาระบบกิารคว่บคุม้ภายในและระบบ
กิารบริหารคว่าม้เสู่�ยง รว่ม้ถ้งแนว่ทางดำเนินกิารติาม้กิารกิำกัิบดูแลกิิจกิารท่�ด่ โดยม้่นายนว่พงษ์ นาคแจ้ง 
ดำรงติำแหน่ง Head of Audit ทำหน้าท่�รับผิดชื่อับในกิารกิำกิับดูแลกิารดำเนินงานขึ้อังหน่ว่ยงานติรว่จสูอับ 
ให้เปี็นไปีติาม้ว่ัติถุปีระสูงค์ท่�กิล่าว่ขึ้้างติ้น โดยจะรายงานติรงติ่อัคณะกิรรม้กิารติรว่จสูอับติาม้หน้าท่�ท่�รับผิดชื่อับ
อัย่างเปี็นอัิสูระ และคณะกิรรม้กิารติรว่จสูอับม้่หน้าท่�พิจารณาและให้คว่าม้เห็นชื่อับในกิารแติ่งติั�ง ถอัดถอัน 
โยกิย้าย หร่อัเลิกิจ้าง และพิจารณาคว่าม้ด่คว่าม้ชื่อับขึ้อัง Head of Audit 

(2) หน� วยงานกำ าก่บแลุ่ะควบค่ม

ทำหน้าท่�เปี็นศูนย์กิลางในกิารให้คำแนะนำและให้คว่าม้เห็นในเร่�อังกิฎเกิณฑ์์และข้ึ้อักิำหนดขึ้อังทางกิาร รว่ม้ถ้ง
นโยบาย กิฎระเบย่บ ขึ้ั�นติอันกิารปีฏิบัิติงิาน และกิารคว่บคุม้ภายใน ท่�เกิ่�ยว่ข้ึ้อังกัิบกิฎเกิณฑ์์ด้านกิารกิำกัิบดแูล

กิฎเกิณฑ์์ขึ้อังบริษัท พร้อัม้ทั�งทำหน้าท่�เปี็นศูนย์กิลางขึ้อังบริษัทในกิารติิดต่ิอัปีระสูานงานกัิบหน่ว่ยงานทางกิาร
ท่�เกิ่�ยว่ข้ึ้อัง นอักิจากิน่� หน่ว่ยงานกิำกิับฯ ยังม้่หน้าท่�ในกิารกิำหนดแนว่นโยบายและระเบ่ยบปีฏิิบัติิงานต่ิาง ๆ  
พร้อัม้กิำกิับดูแลในสู่ว่นท่�เกิ่�ยว่ขึ้้อังกัิบกิารปีฏิิบัติิติาม้กิฎเกิณฑ์์ เพ่�อัให้ม้่กิารบริหารจัดกิารคว่าม้เสู่�ยงด้าน
กิารปีฏิบัิติติิาม้กิฎเกิณฑ์ไ์ดอ้ัยา่งเหม้าะสูม้ โดยนายแสูงชื่าติ ิว่นชิื่เว่ทย์พบิลู ดำรงติำแหน่ง Senior Compliance 
Expert ม้ห่นา้ท่�ดแูลรบัผดิชื่อับในกิารกิำกิบัดแูลกิารปีฏิบิตัิติิาม้กิฎเกิณฑ์ ์และรายงานกิารปีฏิบิตัิหินา้ท่�ติอ่ั Chief 
Legal Officer and Chief Compliance Officer ซี้�งม้่คว่าม้เป็ีนอัิสูระในกิารรายงานปีระเด็นท่�ม้่สูาระสูำคัญ
เกิ่�ยว่กิับกิารปีฏิิบัติิติาม้กิฎเกิณฑ์์ โดยติรงติ่อัปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหารและคณะกิรรม้กิารติรว่จสูอับ

(3) เลุ่ขาน่การบริษ่ัท

คณะกิรรม้กิารบริษทัได้จดัให้ม้เ่ลขึ้านกุิารบริษทัเพ่�อัทำหน้าท่�ติาม้บทบัญญัติิขึ้อังกิฎหม้ายและติาม้ท่�คณะกิรรม้กิาร
บริษัทม้อับหม้าย โดยนางศิริบรรจง อัุทโยภาศ Head of Corporate Office ดำรงติำแหน่งเลขึ้านุกิารบริษัท 
ม้ห่นา้ท่�หลกัิในกิารสูนบัสูนนุงานขึ้อังคณะกิรรม้กิารบรษิทัในทกุิดา้นท่�เกิ่�ยว่ขึ้อ้ัง รว่ม้ถง้เร่�อังกิารกิำกิบัดแูลกิจิกิาร
ท่�ด่ขึ้อังบริษัทและกิลุ่ม้ ทั�งน่� เลขึ้านุกิารบริษัทม้่บทบาทหน้าท่�ติาม้ท่�ระบุไว่้ในนโยบายกิารกิำกิับดูแลกิิจกิาร 
โดยบทบาทหน้าท่�ขึ้อังเลขึ้านุกิารบริษทัได้แสูดงไว่ใ้นเว่บ็ไซีติ ์www.scbx.com ภายใต้ิหัว่ขึ้อ้ั “เก่ิ�ยว่กัิบ SCBX>
กิาร กิำกิับดูแลกิิจกิาร>เอักิสูารกิารกิำกิับดูแลกิิจกิาร>บทบาทหน้าท่�เลขึ้านุกิารบริษัท” 

สูำหรับขึ้้อัมู้ลปีระว่ัติิขึ้อังผู้ทำหน้าท่�สูนับสูนุนกิารทำหน้าท่�ขึ้อังคณะกิรรม้กิารบริษัทขึ้้างติ้น ได้แสูดงไว่้ใน
แบบ 56-1 One Report ฉบบัน่� ภายใติห้วั่ขึ้อ้ั “รายละเอัย่ดและปีระว่ตัิโิดยยอ่ัขึ้อังกิรรม้กิารและผู้บรหิารขึ้อัง
บริษัท” 
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3. รายงานผู้ลุ่การดำ าเนินงานสี่ำ าค่ญด้านการกำ าก่บดูแลุ่กิจำการ 

1.1 การประช่มผูู้้ถืือห้่น 

ในปีี 2567 บริษัทได้จัดกิารปีระชืุ่ม้สูาม้ัญผู้ถ่อัหุ้นปีระจำปีี 2567 (“AGM”) 
ในว่ันท่� 5 เม้ษายน 2567 ซี้�งเป็ีนกิารจัดปีระชืุ่ม้ผ่านสู่�อัอิัเล็กิทรอันิกิส์ู 
โดยบริษัทยังคงย้ดหลักิกิารให้ผู้ถ่อัหุ้นได้รับสิูทธิุเก่ิ�ยว่กัิบกิารปีระชุื่ม้ผู้ถ่อัหุ้น
ติาม้กิฎหม้ายและหลักิเกิณฑ์์กิารกิำกิับดูแลกิิจกิารท่�ด่ ดังน่� 

1) บริษัทม้่นโยบายให้ผู้ถ่อัหุ้นได้รับข้ึ้อัมู้ลท่�ชื่ัดเจน ถูกิต้ิอัง ครบถ้ว่น และม้่
ระยะเว่ลาเพย่งพอัในกิารพจิารณาแติล่ะเร่�อังติาม้ระเบย่บว่าระกิารปีระชื่มุ้ รว่ม้
ถ้งสูาม้ารถเขึ้้าถ้งรายละเอั่ยดขึ้อังหนังสู่อับอักิกิล่าว่เร่ยกิปีระชืุ่ม้ผู้ถ่อัหุ้นและ
เอักิสูารปีระกิอับว่าระกิารปีระชื่มุ้ไดโ้ดยงา่ย โดยบรษิทัไดเ้ผยแพรห่นงัสูอ่ับอักิ
กิลา่ว่เรย่กิปีระชื่มุ้ AGM ซี้�งไดร้ะบวุ่นั เว่ลา สูถานท่�ปีระชุื่ม้ รายละเอ่ัยดว่าระ
กิารปีระชื่มุ้พรอ้ัม้ดว้่ยขึ้อ้ัเทจ็จรงิ ว่ตัิถปุีระสูงคแ์ละเหติผุล คว่าม้เหน็ขึ้อังคณะ
กิรรม้กิารบรษิทัในแติล่ะว่าระ เอักิสูารปีระกิอับว่าระกิารปีระชุื่ม้ ติลอัดจนราย
ละเอัย่ดขึ้ั�นติอันกิารปีระชื่มุ้ผา่นสู่�อัอิัเลก็ิทรอันกิิสู ์กิารอัอักิเสูย่งลงคะแนน กิาร
ม้อับฉันทะขึ้อังผู้ถ่อัหุ้น และหนังสู่อัม้อับฉันทะทั�งฉบับภาษาไทยและภาษา
อัังกิฤษผ่านเว่็บไซีติ์ขึ้อังบริษัท ในวั่นท่� 6 ม้่นาคม้ 2567 (ล่ว่งหน้าก่ิอันวั่น
ปีระชุื่ม้เป็ีนระยะเว่ลา 29 ว่นั) ทั�งน่� บริษัทได้ม้อับหม้ายให้บริษัท ศนูยร์บัฝ่ากิ
หลักิทรัพย์ (ปีระเทศไทย) จำกิัด (TSD) ซี้�งเปี็นนายทะเบ่ยนหลักิทรัพย์ขึ้อัง
บริษัทเปี็นผู้จัดสู่งข้ึ้อัมู้ลสูำหรับกิารปีระชืุ่ม้ผู้ถ่อัหุ้น ปีระกิอับด้ว่ยหนังสู่อับอักิ
กิล่าว่เร่ยกิปีระชืุ่ม้ AGM พร้อัม้เอักิสูารปีระกิอับทั�งฉบับภาษาไทยและภาษา
อังักิฤษ พรอ้ัม้ทั�งแบบ 56-1 One Report และรายงานกิารพฒันาอัยา่งยั�งยน่ 
(ในรูปีแบบ QR Code) โดยจัดสู่งให้กิับผู้ถ่อัหุ้นทางไปีรษณ่ย์ในว่ันท่� 15 
ม้น่าคม้ 2567 (ล่ว่งหน้ากิอ่ันวั่นปีระชุื่ม้เป็ีนระยะเว่ลา 21 ว่นั) เพ่�อัให้ผูถ้อ่ัหุน้

ม้่ระยะเว่ลาเพ่ยงพอัในกิารพิจารณาเร่�อังติาม้ระเบ่ยบว่าระกิารปีระชุื่ม้ 
นอักิจากิน่� บริษทัยงัเปิีดโอักิาสูให้กิบัผูถ้อ่ัหุน้ท่�ม้ค่ว่าม้ปีระสูงค์จะรับแบบ 56-1 
One Report ปีระจำปีี 2566 ท่�เปี็นรูปีเล่ม้ก่ิอันกิารปีระชืุ่ม้สูาม้ารถติิดติ่อั
ขึ้อัรับท่�เลขึ้านุกิารบริษัท

2) ในกิารปีระชุื่ม้ AGM ปีี 2567 บริษัทให้สูิทธิุกิับผู้ถ่อัหุ้นได้รับรู้และเขึ้้าถ้ง
ขึ้้อัมู้ลขึ้่าว่สูารอัย่างไม่้ปีิดกิั�น ด้ว่ยกิารเปีิดโอักิาสูให้ผู้ถ่อัหุ้นสูาม้ารถสู่งคำถาม้
หร่อัขึ้้อัสูงสูัยได้ล่ว่งหน้าก่ิอันกิารปีระชุื่ม้ผู้ถ่อัหุ้นปีระจำปีีผ่านชื่่อังทางต่ิาง ๆ  
ภายใต้ิหลักิเกิณฑ์์ท่�กิำหนดติาม้ท่�แจ้งไว่้บนเว่็บไซีติ์ขึ้อังบริษัท ได้แก่ิ จดหม้าย
ถง้เลขึ้านกุิารบรษิทั หรอ่ัอัเ่ม้ล์ไปียัง company.secretary@scbx.com ทั�งน่� 
คณะกิรรม้กิารสูรรหา คา่ติอับแทน และบรรษัทภบิาล จะเป็ีนผู้กิลั�นกิรอังเพ่�อั
นำเสูนอัคณะกิรรม้กิารบริษัทพิจารณาติ่อัไปี

3) บริษัทม้่นโยบายสู่งเสูริม้และอัำนว่ยคว่าม้สูะดว่กิให้แกิ่ผู้ถ่อัหุ้นทุกิราย 
(ทั�งผูถ้อ่ัหุน้ท่�เป็ีนบคุคลธุรรม้ดา นติิบิคุคล และนกัิลงทนุสูถาบนั) เข้ึ้าร่ว่ม้ปีระชื่มุ้
ผู้ถ่อัหุ้น เพ่�อัให้ผู้ถ่อัหุ้นสูาม้ารถใชื่สิู้ทธิุในท่�ปีระชื่มุ้ผู้ถ่อัหุ้นไดอ้ัย่างเทา่เทย่ม้กินั 
โดยบริษัทม้่กิารสู่งหนังสู่อัม้อับฉันทะแบบ ขึ้. เพ่�อัให้ผู้ถ่อัหุ้นท่�ไม่้สูะดว่กิเขึ้้า
ร่ว่ม้ปีระชื่มุ้ใชื่ใ้นกิารม้อับฉนัทะใหผู้อ้ั่�นเขึ้า้ร่ว่ม้ปีระชื่มุ้แทน นอักิจากิน่� บริษทั
ยงัไดติ้ิดติอ่ันกัิลงทนุสูถาบนั เชื่น่ บริษทัจดักิารกิอังทุน และ Custodian เพ่�อั
เชื่ญิใหสู้ง่ติวั่แทนเขึ้า้รว่่ม้ปีระชื่มุ้ รว่ม้ทั�งไดอ้ัำนว่ยคว่าม้สูะดว่กิในกิารติรว่จสูอับ
เอักิสูารกิารเขึ้้าร่ว่ม้ปีระชืุ่ม้เปี็นกิารล่ว่งหน้า

4) บริษัทอัำนว่ยคว่าม้สูะดว่กิแก่ิผู้ถ่อัหุ้นและผู้รับม้อับฉันทะท่�เขึ้้าร่ว่ม้ปีระชุื่ม้
ทกุิรายอัยา่งเทา่เทย่ม้กินั โดยเลอ่ักิว่ธิุก่ิารจัดปีระชื่มุ้ผา่นสู่�อัอัเิลก็ิทรอันกิิส์ูและ
กิำหนดกิารปีระชืุ่ม้ในว่ันและเว่ลาทำกิาร โดยม้่กิารอัำนว่ยคว่าม้สูะดว่กิให้แกิ่

(ก) การปฏิิบ่ติำตำามหลุ่่กการกำ าก่บดูแลุ่กิจำการ

ในปีี 2567 บริษัทได้ม้่กิารปีฏิิบัติิติาม้หลักิกิารกิำกิับดูแลกิิจกิารท่�ด่ โดย
สูาม้ารถสูรุปีกิารดำเนินงานในแติ่ละหัว่ขึ้้อัได้ดังน่�

1. สิี่ทธิิของผูู้้ถืือห้่น

บรษิทัได้ปีฏิบัิติติิาม้นโยบายกิารกิำกัิบดูแลกิจิกิารขึ้อังบริษทัท่�มุ้ง่เน้นให้ผูถ้อ่ัหุน้
ไดร้บัสูทิธุอิัยา่งเหม้าะสูม้และสูาม้ารถใชื่สู้ทิธุดิงักิล่าว่ได้อัยา่งเท่าเทย่ม้กัิน เชื่น่ 
กิารซี่�อัขึ้ายหร่อัโอันหุ้น กิารรับเงินปัีนผล กิารได้รับข้ึ้อัมู้ลขึ้่าว่สูารขึ้อังบริษัท
อัย่างรว่ดเร็ว่ ครบถ้ว่น และเพ่ยงพอั ผ่านชื่่อังทาง ท่�เขึ้้าถ้งได้ง่าย ได้แกิ่ 
เว่็บไซีต์ิบริษัท เว่็บไซีติ์ติลาดหลักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย และเว่็บไซีติ์บริษัท 
ศนูย์รบัฝ่ากิหลักิทรัพย์ (ปีระเทศไทย) จำกัิด นอักิจากิน่� ผู้ถอ่ัหุน้ยังได้รบัสิูทธิุ
ในกิารเขึ้้าร่ว่ม้ปีระชุื่ม้ผู้ถ่อัหุ้นเพ่�อัร่ว่ม้ตัิดสิูนใจในเร่�อังสูำคัญขึ้อังบริษัท เชื่่น 
กิารจ่ายเงินปีนัผล กิารแต่ิงตัิ�งหรอ่ัถอัดถอันกิรรม้กิาร กิารกิำหนดค่าติอับแทน
กิรรม้กิาร กิารแต่ิงติั�งผูสู้อับบญัชื่แ่ละกิำหนดจำนว่นเงินคา่สูอับบญัชื่ ่กิารแกิไ้ขึ้
ขึ้้อับังคับบริษัทและหนังสู่อับริคณห์สูนธุิ และกิารอันุม้ัติิรายกิารพิเศษ (อัาทิ 
กิารเพิ�ม้ทุนหร่อัลดทุน กิารได้ม้าหร่อัจำหน่ายไปีซี้�งสิูนทรัพย์ท่�สูำคัญ กิารทำ
รายกิารท่�เก่ิ�ยว่โยงกัิน เป็ีนต้ิน) โดยผูถ้อ่ัหุน้สูาม้ารถใชื่สู้ทิธิุอัอักิเสูย่งลงคะแนน
ในแต่ิละเร่�อังติาม้รายละเอัย่ดท่�ระบไุว่ใ้นหนงัสูอ่ับอักิกิล่าว่เรย่กิปีระชุื่ม้ผูถ้อ่ัหุน้ 
ขึ้ณะเดย่ว่กัินบรษิทัม่้คว่าม้มุ่้งม้ั�นท่�จะสูง่เสูรมิ้ใหผู้้ถอ่ัหุน้ทกุิคนได้ใชื่สิู้ทธิุขึ้อังติน
ภายใติข้ึ้อ้ักิฎหม้ายอัยา่งเติม็้ท่� โดยจะไม้ด่ำเนนิกิารใด ๆ  อันัเปีน็กิารละเม้ดิหรอ่ั
ลดิรอันสูทิธุขิึ้อังผูถ้อ่ัหุน้ ทั�งน่� หลกัิกิารท่�บรษิทัใช้ื่ปีฏิบิตัิเิกิ่�ยว่กิบัสูทิธุขิึ้อังผู้ถ่อัหุน้
ม้ร่ายละเอัย่ดติาม้ท่�ปีรากิฏิบนเว่บ็ไซีต์ิ www.scbx.com ภายใต้ิหวั่ข้ึ้อั “เก่ิ�ยว่กัิบ 
SCBX> กิารกิำกิับดูแลกิิจกิาร>เอักิสูารกิารกิำกัิบดูแลกิิจกิาร> นโยบาย
กิารกิำกิับดูแลกิิจกิารขึ้อังบริษัท>สูิทธุิและกิารปีฏิิบัติิติ่อัผู้ม้่สู่ว่นได้เสู่ย”
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ผู้ท่�จะเขึ้้าปีระชืุ่ม้อัย่างเติ็ม้ท่� เริ�ม้ติั�งแติ่กิารท่�ผู้เขึ้้าปีระชืุ่ม้สูาม้ารถย่�นคำร้อังขึ้อั
เข้ึ้าปีระชื่มุ้ผ่านระบบ e-Request โดยเข้ึ้าเว่บ็เบราว์่เซีอัร์หรอ่ัสูแกิน QR Code 
จากิหนังสูอ่ัเชื่ญิปีระชุื่ม้ จากินั�นจ้งกิรอักิข้ึ้อัมู้ลสู่ว่นบุคคลและย่�นเอักิสูารยน่ยัน
ติัว่ตินติ่าง ๆ  เพ่�อัปีระกิอับกิารลงทะเบ่ยนเขึ้้าปีระชืุ่ม้ผ่านระบบฯ นอักิจากิน่�
บรษิทัยงัจดัใหม้้ ่Call Center เพ่�อัช่ื่ว่ยแนะนำผู้เขึ้า้ปีระชื่มุ้ท่�พบปีญัหาในกิาร
ใชื่ง้านระบบ e-Request กิารดาว่น์โหลดและติดิติั�งระบบปีระชุื่ม้ e-Meeting 
รว่ม้ถ้งบริษัทเปีิดให้ผู้ถ่อัหุ้นสูาม้ารถลงทะเบ่ยนเพ่�อัเขึ้้าร่ว่ม้ปีระชืุ่ม้ได้ล่ว่งหน้า
กิ่อันเว่ลาปีระชุื่ม้เปี็นเว่ลา 2 ชื่ั�ว่โม้ง นอักิจากิน่� ผู้ถ่อัหุ้นสูาม้ารถลงทะเบ่ยน
เขึ้้าร่ว่ม้ปีระชุื่ม้ได้ติลอัดเว่ลากิารปีระชุื่ม้เพ่�อัใชื่้สิูทธุิอัอักิเสู่ยงในว่าระท่�ยังไม่้ม้่
กิารลงม้ติิได้

5) กิ่อันเริ�ม้เขึ้้าสูู่กิารปีระชืุ่ม้ติาม้ระเบ่ยบว่าระกิารปีระชืุ่ม้ผู้ถ่อัหุ้น ปีระธุาน
ท่�ปีระชืุ่ม้ได้ม้อับหม้ายให้เลขึ้านุกิารบริษัทเปี็นผู้ชื่่�แจงรายละเอั่ยดติ่าง ๆ  ให้
ท่�ปีระชืุ่ม้ทราบถ้งว่ิธุ่ปีฏิิบัติิในกิารอัอักิเสู่ยงลงคะแนนและกิารนับคะแนนเสู่ยง
ในแต่ิละว่าระ โดยผู้ถ่อัหุ้นม้่สิูทธิุอัอักิเสู่ยง 1 หุ้นต่ิอั 1 เสู่ยง และบริษัทได้
จัดให้ท่�ปีร้กิษากิฎหม้ายขึ้อังสูำนักิงานกิฎหม้ายอิัสูระ ได้แก่ิ บริษัท เบเคอัร์ 
แอันด์ แม็้คเค็นซี่� จำกัิด เป็ีนผู้ติรว่จสูอับคว่าม้ถูกิติ้อังขึ้อังกิารม้อับฉันทะ 
กิารนับอังค์ปีระชืุ่ม้ รว่ม้ถ้งกิารนับคะแนนและกิารรายงานคะแนนเสู่ยงในกิาร
ปีระชุื่ม้ สู่งผลให้บริษัทสูาม้ารถรายงานผลคะแนนเสู่ยงให้ท่�ปีระชุื่ม้รับทราบ
เปีน็รายว่าระไดอ้ัยา่งรว่ดเรว็่ ถกูิติอ้ัง และโปีรง่ใสู และม่้กิารเกิบ็ขึ้อ้ัม้ลูจราจร
อัิเล็กิทรอันิกิสู์ไว่้เปี็นหลักิฐานเพ่�อัติรว่จสูอับในกิรณ่ม้่ขึ้้อัโติ้แย้งในภายหลัง

6) ระหว่่างกิารปีระชุื่ม้ผู้ถ่อัหุ้น ปีระธุานกิรรม้กิารทำหน้าท่�เป็ีนปีระธุานท่�
ปีระชืุ่ม้ผู้ถ่อัหุ้น โดยในกิารปีระชืุ่ม้ AGM ปีี 2567 ม้่กิรรม้กิารบริษัทเขึ้้าร่ว่ม้
ปีระชุื่ม้จำนว่น 14 คน (จากิกิรรม้กิารทั�งหม้ด 15 คน) โดยปีระธุานกิรรม้กิารและ
ปีระธุานขึ้อังคณะกิรรม้กิารชุื่ดย่อัยทุกิชุื่ดและคณะผู้บริหารระดับสููงขึ้อังบริษทั
ไดเ้ขึ้า้ร่ว่ม้ปีระชุื่ม้ด้ว่ยตินเอังเพ่�อัร่ว่ม้กัินให้ขึ้อ้ัมู้ลเพิ�ม้เติมิ้และติอับข้ึ้อัซัีกิถาม้แก่ิ
ผู้ถ่อัหุ้นในปีระเด็นท่�เก่ิ�ยว่ข้ึ้อัง นอักิจากิน่� ผู้สูอับบัญชื่่ได้เขึ้้าร่ว่ม้ปีระชุื่ม้เพ่�อั
ให้ขึ้้อัมู้ลท่�เกิ่�ยว่กิับงบกิารเงินขึ้อังบริษัทด้ว่ย

7) ในกิารปีระชุื่ม้ผู้ถ่อัหุ้น ปีระธุานท่�ปีระชืุ่ม้ได้เปีิดโอักิาสูให้ผู้ถ่อัหุ้นสูอับถาม้ 
แสูดงคว่าม้คิดเห็น รว่ม้ถง้เสูนอัแนะเร่�อังต่ิาง ๆ  ได้อัย่างเหม้าะสูม้และเท่าเทย่ม้
กิัน และได้ม่้กิารติอับคำถาม้ รว่ม้ทั�งให้ขึ้้อัมู้ลติ่าง ๆ  ติาม้ท่�ผู้ถ่อัหุ้นสูอับถาม้
อัย่างครบถ้ว่น จากินั�นกิรรม้กิารและผู้บริหารได้ร่ว่ม้กัินชื่่�แจงและติอับคำถาม้

ขึ้อังผู้ถ่อัหุ้นในปีระเด็นท่�เกิ่�ยว่ข้ึ้อัง และเลขึ้านุกิารบริษัททำหน้าท่�จดบันท้กิ
รายงานกิารปีระชืุ่ม้และผลกิารอัอักิเสู่ยงลงคะแนนในแติ่ละว่าระ นอักิจากิน่� 
กิารดำเนินกิารปีระชุื่ม้เป็ีนไปีติาม้ระเบ่ยบว่าระท่�ได้สู่งให้แกิ่ผู้ถ่อัหุ้นล่ว่งหน้า 
โดยไม่้ม้่กิารสูลับ เพิ�ม้ หร่อัแก้ิไขึ้ว่าระกิารปีระชุื่ม้ และ ไม่้ม้่กิารเปีล่�ยนแปีลง
ขึ้อ้ัมู้ลกิารปีระชื่มุ้ รว่ม้ถ้งไม้ม่้ก่ิารเสูนอัใหท้่�ปีระชื่มุ้พิจารณาเร่�อังอั่�นนอักิเหนอ่ั
ไปีจากิท่�กิำหนดไว่้ในหนังสู่อับอักิกิล่าว่เร่ยกิปีระชืุ่ม้สูาม้ัญผู้ถ่อัหุ้น 

8) ภายหลังกิารปีระชื่มุ้ผูถ่้อัหุน้ บริษัทไดแ้จง้ม้ติทิ่�ปีระชื่มุ้ผูถ่้อัหุน้ใหสู้าธุารณชื่น
ทราบถ้งผลกิารลงคะแนนในแติ่ละว่าระ (ทั�งภาษาไทยและภาษาอัังกิฤษ) 
ผา่นระบบ SET Portal ขึ้อังติลาดหลกัิทรพัยแ์หง่ปีระเทศไทยและเผยแพรบ่น
เว่บ็ไซีต์ิขึ้อังบรษัิทภายในว่นัปีระชื่มุ้ นอักิจากิน่� บรษัิทได้จดัสู่งรายงานกิารปีระชื่มุ้
ให้แกิ่ติลาดหลักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย พร้อัม้ทั�งเผยแพร่รายงานกิารปีระชืุ่ม้
ทั�งฉบบัภาษาไทยและภาษาอัังกิฤษไว่บ้นเว่บ็ไซีติข์ึ้อังบรษัิท โดยในกิารปีระชุื่ม้ 
AGM ปีี 2567 บริษัทได้เผยแพร่ข้ึ้อัมู้ลดังกิล่าว่ในวั่นท่� 19 เม้ษายน 2567 
(ภายใน 14 ว่นันบัจากิว่นัปีระชื่มุ้) ทั�งน่� เพ่�อัใหผู้ถ้อ่ัหุน้ไดร้บัทราบข้ึ้อัม้ลูอัยา่ง
รว่ดเรว็่และทั�ว่ถ้ง และไดจ้ดัสูง่รายงานกิารปีระชื่มุ้ใหก้ิระทรว่งพาณชิื่ยภ์ายใน
ระยะเว่ลาท่�กิฎหม้ายกิำหนด โดยรายงานกิารปีระชืุ่ม้ดังกิล่าว่ได้บันท้กิรายชื่่�อั
กิรรม้กิารและผูบ้ริหารท่�เขึ้า้รว่่ม้ปีระชื่มุ้ ขึ้ั�นติอันและวิ่ธุก่ิารอัอักิเสูย่งลงคะแนน 
สูาระสูำคัญขึ้อังคำถาม้ท่�ผู้ถ่อัหุ้นได้ซีักิถาม้ในท่�ปีระชุื่ม้ และคำชื่่�แจงขึ้อัง
คณะกิรรม้กิารบริษัทและผู้บริหาร รว่ม้ทั�งม้ติิท่�ปีระชืุ่ม้พร้อัม้คะแนนเสู่ยงขึ้อัง
ผูถ่้อัหุน้ท่�อัอักิเสูย่งเห็นด้ว่ย ไม่้เห็นด้ว่ย งดอัอักิเสูย่ง และผูไ้ม่้ม้สิู่ทธิุอัอักิเสูย่ง
ในแติ่ละว่าระท่�ติ้อังม้่กิารลงม้ติิ

1.2 การจำ� ายเงินปันผู้ลุ่

บริษัทม้่นโยบายจ่ายเงินปีันผลในอััติราไม่้ติ�ำกิว่่าร้อัยละ 30 ขึ้อังกิำไรสุูทธิุ
ปีระจำปีีติาม้งบกิารเงินรว่ม้ โดยบริษัทจะพิจารณาถ้งผลติอับแทนแก่ิผู้ถ่อัหุ้น
ในระยะยาว่ ทั�งน่� บริษัทจะพิจารณาจ่ายเงินปีันผลเม้่�อับริษัทม้่กิำไรหลังจากิ
กิารกินัสูำรอังติาม้กิฎหม้ายและกิารกินัสูำรอังอั่�นท่�จำเปีน็ครบถว้่นแลว้่ รว่ม้ถ้ง
ไม้่ม้่ผลขึ้าดทุนสูะสูม้และสูาม้ารถดำรงเงินกิอังทุนได้เพ่ยงพอัติาม้ท่�กิฎหม้าย
กิำหนดและเพย่งพอัสูำหรับคว่าม้จำเป็ีนทางธุรุกิจิในอันาคติ นอักิจากิน่� บรษิทั
ได้กิำหนดจ่ายเงินปีันผลระหว่่างกิาลและเงินปีันผลปีระจำปีีภายใน 1 เด่อัน 
นับจากิว่ันท่�คณะกิรรม้กิารบริษัทหร่อัท่�ปีระชืุ่ม้ผู้ถ่อัหุ้นม้่ม้ติิอันุม้ัติิกิารจ่าย

เงินปัีนผล (แล้ว่แต่ิกิรณ่) โดยในกิารเสูนอัอันุม้ัติิจ่ายเงินปัีนผล บริษัทจะเปิีด
เผยนโยบายกิารจา่ยเงนิปีนัผล อัตัิราและจำนว่นเงนิท่�เสูนอัจา่ย พร้อัม้เหตุิผล
และขึ้้อัมู้ลปีระกิอับเพ่�อัให้ผู้ถ่อัหุ้นได้พิจารณาอัย่างเหม้าะสูม้

ทั�งน่� ในกิารปีระชื่มุ้สูาม้ญัผู้ถ่อัหุ้นปีระจำปี ี2567 ท่�ปีระชื่มุ้ผู้ถ่อัหุ้นม้ม่้ติิอันมุ้ติัิ
กิารจ่ายเงินปีันผลจากิผลกิารดำเนินงานปีี 2566 ให้แกิ่ผู้ถ่อัหุ้นในอััติราหุ้นละ 
10.34 บาท รว่ม้เป็ีนเงินทั�งสิู�น 34,816 ล้านบาท คิดเป็ีนสูัดสู่ว่นร้อัยละ 80 
ขึ้อังกิำไรสูุทธุิสูำหรับปีี 2566 ติาม้งบกิารเงินรว่ม้ 

นอักิจากิน่� เม้่�อัว่ันท่� 23 กิันยายน 2567 คณะกิรรม้กิารบริษัทม้่ม้ติิให้
จา่ยเงนิปีนัผลระหว่า่งกิาลสูำหรบัผลกิารดำเนนิงานปี ี2567 ใหแ้กิผู่ถ้อ่ัหุน้ขึ้อัง
บริษัทในอััติราหุ้นละ 2 บาท เปี็นจำนว่นเงินรว่ม้ทั�งสูิ�น 6,734 ล้านบาท 

1.3 การเลืุ่อกต่ำ� งกรรมการเป็นรายบ่คคลุ่ 

ในกิารปีระชุื่ม้สูามั้ญผู้ถ่อัหุ้นทุกิปีี จะม้่กิรรม้กิารขึ้อังบริษัทท่�ครบกิำหนด
อัอักิจากิติำแหน่งติาม้ว่าระจำนว่น 1 ใน 3 ขึ้อังจำนว่นกิรรม้กิารทั�งหม้ด 
ซี้�งเปี็นไปีติาม้พระราชื่บัญญัติิบริษัทม้หาชื่นจำกิัด ม้าติรา 71 และขึ้้อับังคับ
ขึ้อังบรษิทั โดยในกิารปีระชุื่ม้สูามั้ญผู้ถ่อัหุ้น ปี ี2567 ม้ก่ิรรม้กิารท่�ครบกิำหนด
อัอักิจากิติำแหน่งติาม้ว่าระจำนว่น 6 คน ซี้�งบริษัทได้เปีิดเผยปีระวั่ติิย่อัขึ้อัง
กิรรม้กิารแติ่ละคนให้ผู้ถ่อัหุ้นได้รับทราบไว่้ในหนังสู่อับอักิกิล่าว่เร่ยกิปีระชืุ่ม้ผู้
ถ่อัหุ้น เพ่�อัให้ผู้ถ่อัหุ้นม้่ขึ้้อัมู้ลท่�เปี็นปีระโยชื่น์ในกิารพิจารณาเล่อักิติั�งบุคคลท่�
ม้่คุณสูม้บัติิเหม้าะสูม้ท่�จะเปี็นกิรรม้กิารขึ้อังบริษัท โดยบริษัทได้เสูนอัให้ผู้ถ่อั
หุน้พิจารณาลงคะแนนเสูย่งเลอ่ักิติั�งกิรรม้กิารเปีน็รายบคุคล เพ่�อัเปีดิโอักิาสูให้
ผู้ถ่อัหุ้นม้่สูิทธุิเล่อักิกิรรม้กิารท่�ติอ้ังกิารได้โดยอัิสูระไม้่จำเปี็นติ้อังเล่อักิทั�งคณะ 
รว่ม้ทั�งไดเ้ปีดิเผยม้ติใินรายงานกิารปีระชื่มุ้โดยแสูดงผลกิารอัอักิเสูย่งลงคะแนน
ขึ้อังท่�ปีระชืุ่ม้ผู้ถ่อัหุ้นในกิารเล่อักิติั�งกิรรม้กิารแยกิเปี็นรายบุคคลอัย่างชื่ัดเจน

1.4 การสืี่� อสี่ารระหว� างก่นของผูู้้ถืือห้่นของบริษ่ัท

บริษัทไม้่ม้่กิารกิระทำใดท่�เปี็นกิารปีิดกิั�นกิารสู่�อัสูารระหว่่างกิันขึ้อังผู้ถ่อัหุ้น 
โดยผู้ถ่อัหุ้นสูาม้ารถสู่�อัสูารและเขึ้้าถ้งข้ึ้อัมู้ลระหว่่างกัินได้อัย่างอิัสูระ ทั�งน่� 
ผู้ถ่อัหุ้นสูาม้ารถขึ้อัคัดสูำเนาบัญชื่่รายชื่่�อัผู้ถ่อัหุ้นขึ้อังบริษัทได้ท่�กิรม้พัฒนา
ธุุรกิิจกิารค้า กิระทรว่งพาณิชื่ย์
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2. การปฏิิบ่ติำตำ� อผูู้้ถืือห้่นอย� างเท� าเท่ยมก่น

บรษิทัม้น่โยบายในกิารสูนับสูนนุให้ผูถ้อ่ัหุ้นทุกิรายทั�งผูถ้อ่ัหุน้รายใหญ่ ผูถ้อ่ัหุน้
รายย่อัย ผู้ถ่อัหุ้นสูถาบัน รว่ม้ถ้งผู้ถ่อัหุ้นติ่างชื่าติิ ได้รับสูิทธุิและกิารปีฏิิบัติิ
อัย่างเท่าเท่ยม้กัินและเปี็นธุรรม้ภายใติ้ขึ้้อัจำกิัดขึ้อังกิฎหม้าย ซี้�งเปี็นหน้�งใน
นโยบายกิารกิำกิบัดแูลกิจิกิารขึ้อังบรษิทั ทั�งน่� หลกัิกิารท่�บรษิทัใชื่ใ้นกิารปีฏิบิตัิิ
ติอ่ัผูถ้อ่ัหุน้อัย่างเท่าเทย่ม้กัินม้ร่ายละเอัย่ดติาม้ท่�ปีรากิฏิในเว่บ็ไซีติ ์www.scbx.
com ภายใต้ิหวั่ขึ้อ้ั “เก่ิ�ยว่กิบั SCBX> กิารกิำกัิบดูแลกิิจกิาร>เอักิสูารกิารกิำกัิบ
ดูแลกิิจกิาร>นโยบายกิารกิำกิับดูแลกิิจกิารขึ้อังบริษัท>สูิทธุิและกิารปีฏิิบัติิติ่อั
ผู้ม้่สู่ว่นได้เสู่ย”

2.1 การให้สิี่ทธิิผูู้้ถืือห้่นเสี่นอวาระ รายชื� อบ่คคลุ่เพื� อร่บการเลืุ่อกต่ำ� ง
เป็นกรรมการแลุ่ะคำ าถืามเป็นการลุ่� วงหน้า

บรษิทัไดเ้ติรย่ม้จดัปีระชื่มุ้สูาม้ญัผูถ้อ่ัหุน้ปีระจำปี ี2568 โดยมุ้ง่ใหม้้ก่ิารปีฏิบิตัิิ
ติ่อัผู้ถ่อัหุ้นทุกิรายอัย่างเท่าเท่ยม้ โดยในชื่่ว่งระยะเว่ลา 3 เด่อันกิ่อันสูิ�นงว่ด
บญัชื่ข่ึ้อังบรษิทั คอ่ัระหว่า่งว่นัท่� 1 กินัยายน ถง้ว่นัท่� 30 พฤศจกิิายน 2567 
บรษิทัไดเ้ปิีดโอักิาสูใหผู้ถ้อ่ัหุน้ทกุิรายม้สู่ทิธิุในกิารเสูนอัเร่�อังเพ่�อัพิจารณาบรรจุ
เปี็นว่าระและเสูนอัช่ื่�อับุคคลท่�ม่้คุณสูม้บัติิเหม้าะสูม้เพ่�อัเขึ้้ารับกิารพิจารณา
เลอ่ักิติั�งเปีน็กิรรม้กิารบรษิทั รว่ม้ถง้สูง่คำถาม้ล่ว่งหนา้สูำหรบักิารปีระชื่มุ้สูาม้ญั
ผู้ถ่อัหุ้นปีระจำปีี โดยได้กิำหนดหลักิเกิณฑ์์ไว่้อัย่างชื่ัดเจนและเผยแพร่ผ่าน
เว่็บไซีติ์ขึ้อังบริษัท ซี้�งผู้ถ่อัหุ้นสูาม้ารถเสูนอัเร่�อังดังกิล่าว่ผ่านชื่่อังทางติ่าง ๆ  
ได้แกิ่ จดหม้ายถ้งเลขึ้านุกิารบริษัท หร่อัอั่เม้ล์ไปียัง company.secretary@
scbx.com ทั�งน่� คณะกิรรม้กิารสูรรหา ค่าติอับแทน และบรรษัทภิบาล 
จะเปี็นผู้พิจารณากิลั�นกิรอังขึ้้อัเสูนอัขึ้อังผู้ถ่อัหุ้น เพ่�อันำเสูนอัคณะกิรรม้กิาร
บริษัทพิจารณาติ่อัไปี และจะม้่กิารแจ้งผลกิารพิจารณากิลับไปียังผู้ถ่อัหุ้น
ท่�เสูนอัเร่�อังดังกิล่าว่เพ่�อัรับทราบ โดยในกิรณ่ท่�คณะกิรรม้กิารบริษัทเห็นชื่อับ
กิับเร่�อังท่�ผู้ถ่อัหุ้นเสูนอัจะม้่กิารบรรจุไว่้ในว่าระกิารปีระชืุ่ม้สูาม้ัญผู้ถ่อัหุ้น

2.2 การมอบฉ่นทะในการเข้าประช่มผูู้้ถืือห้่น

ในกิารจัดปีระชืุ่ม้สูาม้ัญผู้ถ่อัหุ้นปีระจำปีี 2567 บริษัทได้จัดเติร่ยม้หนังสู่อั
ม้อับฉันทะแบบ ขึ้. ไปีพร้อัม้กิับแบบแจ้งกิารปีระชืุ่ม้ท่�ได้จัดสู่งให้กิับผู้ถ่อัหุ้น

สูำหรับกิารเติร่ยม้จัดปีระชืุ่ม้สูาม้ัญผู้ถ่อัหุ้นปีระจำปีี 2568 บริษัทได้จัดทำ
หนังสู่อัม้อับฉันทะเพ่�อัเติร่ยม้ไว่้ให้กิับผู้ถ่อัหุ้นเล่อักิใชื่้จำนว่น 3 แบบ ซี้�งเป็ีน
แบบท่�กิำหนดโดยกิรม้พัฒนาธุุรกิิจกิารค้า กิระทรว่งพาณิชื่ย์ ได้แกิ่ หนังสู่อั
ม้อับฉันทะแบบ กิ. แบบ ขึ้. และแบบ ค. โดยเง่�อันไขึ้และเอักิสูารท่�บริษัท
กิำหนดสูำหรับกิารม้อับฉันทะม้่คว่าม้ชัื่ดเจนและไม่้กิ่อัให้เกิิดคว่าม้ยุ่งยากิแก่ิ
ผู้ถ่อัหุ้นในกิารม้อับฉันทะ ทั�งน่�บริษัทจะจัดสู่งหนังสู่อัม้อับฉันทะแบบ ขึ้. ท่�ม้่
กิารกิำหนดรายกิารต่ิาง ๆ  ท่�จะม้อับฉนัทะอัย่างละเอัย่ดชื่ดัเจนแนบไปีพร้อัม้กิบั
หนังสู่อับอักิกิล่าว่เร่ยกิปีระชืุ่ม้ผู้ถ่อัหุ้น สูำหรับผู้ถ่อัหุ้นท่�ปีระสูงค์จะใชื่้หนังสู่อั
ม้อับฉนัทะแบบ กิ. หร่อั แบบ ค. สูาม้ารถดาว่น์โหลดแบบฟอัร์ม้หนงัสูอ่ัม้อับฉนัทะ
ดังกิล่าว่ได้จากิเว่็บไซีติ์ขึ้อังบริษัท นอักิจากิน่� เพ่�อัเปี็นทางเล่อักิให้แกิ่ผู้ถ่อัหุ้น
ในกิารแต่ิงติั�งผู้รับม้อับฉันทะเพ่�อัเขึ้้าร่ว่ม้ปีระชืุ่ม้ผู้ถ่อัหุ้นแทน บริษัทจะเสูนอั
รายชื่่�อักิรรม้กิารอัสิูระขึ้อังบรษัิทจำนว่น 2 คน ซี้�งเป็ีนบคุคลท่�ไม่้ม้ค่ว่าม้ขึ้ดัแย้ง
ทางผลปีระโยชื่น์เกิ่�ยว่กิับว่าระกิารปีระชุื่ม้ผู้ถ่อัหุ้น ให้เปี็นผู้รับม้อับฉันทะจากิ
ผูถ่้อัหุน้ โดยบรษัิทจะให้ข้ึ้อัม้ลูท่�สูำคญัขึ้อังกิรรม้กิารอัสิูระดงักิล่าว่อัย่างครบถ้ว่น

2.3  การลุ่งคะแนนเส่ี่ยงในการประช่มผูู้้ถืือห้่น

ในกิารปีระชุื่ม้สูามั้ญผูถ่้อัหุน้ปีระจำปีี 2567 ปีระธุานท่�ปีระชุื่ม้จะขึ้อัให้ท่�ปีระชุื่ม้
พิจารณาลงม้ติิ โดยกิารลงคะแนนในระบบกิารปีระชุื่ม้ผ่านสู่�อัอิัเล็กิทรอันิกิสู์ 
ผู้เขึ้้าปีระชืุ่ม้จะติ้อังลงคะแนนเสู่ยงในช่ื่อัง “เห็นด้ว่ย” “ไม่้เห็นด้ว่ย” หร่อั 
“งดอัอักิเสู่ยง” (เว่้นแติ่เปี็นกิารอัอักิเสู่ยงขึ้อัง Custodian) ในกิรณ่ท่�ผู้เขึ้้า
ปีระชืุ่ม้ไม้่ได้ลงคะแนนเสู่ยงใด ๆ  ในระบบกิารปีระชุื่ม้ผ่านสู่�อัอัิเล็กิทรอันิกิสู์ 
บริษัทจะถ่อัว่่าผู้เขึ้้าปีระชืุ่ม้อัอักิเสู่ยง “เห็นด้ว่ย” 

ในกิรณท่่�ผูม้้อับฉนัทะไม้ไ่ดร้ะบคุว่าม้ปีระสูงคใ์นกิารอัอักิเสูย่งลงคะแนนในว่าระ
ใดในหนังสูอ่ัม้อับฉนัทะ หรอ่ัระบไุม้ช่ื่ดัเจน เชื่น่ ม้ก่ิารลงคะแนนเสูย่งม้ากิกิว่า่ 
1 ปีระเภทในว่าระเดย่ว่กัิน (เว่น้แติเ่ปีน็กิารอัอักิเสูย่งขึ้อัง Custodian) เปีน็ติน้ 
หร่อัในกิรณท่่�ท่�ปีระชื่มุ้ผูถ่้อัหุน้ม้ก่ิารพจิารณาหร่อัลงม้ติใินเร่�อังใดนอักิเหนอ่ัจากิ
ท่�ระบใุนหนังสูอ่ัม้อับฉันทะ หร่อักิรณท่่�ม้ก่ิารเปีล่�ยนแปีลงหร่อัเพิ�ม้เติมิ้ข้ึ้อัเทจ็จรงิ
ปีระกิารใด ผูรั้บม้อับฉนัทะม้สู่ทิธุพิิจารณาและลงคะแนนแทนได้ติาม้ท่�เห็นสูม้คว่ร 

สูำหรับผู้ถ่อัหุ้นท่�ม้อับฉันทะให้ผู้รับม้อับฉันทะเขึ้้าปีระชุื่ม้แทนและได้ทำ
เคร่�อังหม้ายในชื่อ่ังเหน็ดว้่ย ไม้เ่หน็ดว้่ย หรอ่ังดอัอักิเสูย่ง ในหนงัสูอ่ัม้อับฉนัทะ

ในว่าระใด ๆ  ถกูิต้ิอังติาม้หลกัิเกิณฑ์์แล้ว่ บรษิทัจะนำคะแนนเสูย่งติาม้ท่�ผูถ้อ่ัหุน้
ระบุไว่้ในหนังสู่อัม้อับฉันทะดังกิล่าว่ไปีบันท้กิคะแนนเสู่ยงไว่้ล่ว่งหน้า

3. บทบาทของผูู้้ม่สี่� วนได้เส่ี่ย 

3.1 การปฏิิบ่ติำตำ� อผูู้้ม่สี่� วนได้เส่ี่ย 

บริษทัติระหนกัิถง้คว่าม้สูำคญัและสูทิธุขิึ้อังผูม้้สู่่ว่นได้เสูย่ทกุิภาคสู่ว่น ไม่้ว่่าจะเป็ีน
ผู้ถ่อัหุ้น ลูกิค้า พนักิงาน นักิลงทุน หน่ว่ยงานกิำกิับดูแล คู่ค้าและคู่ธุุรกิิจ 
ติลอัดจนภาคปีระชื่าสัูงคม้ ซี้�งสูะทอ้ันผ่านวิ่สัูยทศันแ์ละจรรยาบรรณขึ้อังบริษทั 
โดยบริษัทม้่นโยบายให้ผู้ม้่สู่ว่นได้เสู่ยแติ่ละกิลุ่ม้ได้รับคว่าม้พ้งพอัใจและสูิทธุิ
ขึ้อังตินอัย่างเต็ิม้ท่�บนหลักิคว่าม้เป็ีนธุรรม้เพ่�อักิารเติิบโติร่ว่ม้กิันอัย่างยั�งย่น 
ซี้�งในปีี 2567 บริษัทไม้่ม้่คด่คว่าม้ฟ้อังร้อังท่�เปี็นกิารละเมิ้ดติ่อักิารปีฏิิบัติิติ่อั
ผูม้้สู่ว่่นได้เสูย่หร่อักิารละเมิ้ดสูทิธิุม้นษุยชื่นแต่ิอัยา่งใด สูำหรับรายละเอัย่ดหลักิ
กิารปีฏิิบัติิติ่อัผู้ม้่สู่ว่นได้เสู่ย บริษัทได้เผยแพร่ไว่้ในเว่็บไซีติ์ขึ้อังบริษัท www.
scbx.com ภายใต้ิหัว่ขึ้้อั “เก่ิ�ยว่กิับ SCBX>กิารกิำกัิบดูแลกิิจกิาร> เอักิสูาร
กิารกิำกิับดูแลกิิจกิาร> จรรยาบรรณบริษัทฯ และกิลุ่ม้ธุุรกิิจ” 

ทั�งน่� บริษทัเป็ีนนติิบิคุคลโฮลดิ�ง ซี้�งเป็ีนกิารลงทุนโดยไม่้ได้ทำธุรุกิจิขึ้อังตินเอัง 
(Non-operating holding company) ดังนั�น กิารปีฏิิบัติิต่ิอัผู้ม้่สู่ว่นได้เสู่ย
ขึ้อังบริษัทจ้งดำเนินกิารผ่านกิารให้บริกิารและติิดติ่อัสู่�อัสูารขึ้อังบริษัทและ
บริษัทหลักิในกิลุ่ม้ โดยเฉพาะอัย่างยิ�งธุนาคารไทยพาณิชื่ย์ สูรุปีสูาระสูำคัญ
ดังน่�

http://www.scbx.co.th
http://www.scbx.co.th
http://www.scbx.com
http://www.scbx.com
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ผูู้้ม่สี่� วนได้เส่ี่ย ช� องทางในการสี่ร้างการม่สี่� วนร� วม ความคาดหว่งแลุ่ะประเด็นท่� ให้ความสี่ำ าค่ญ

Customers
01

Employees
02

Investors
03

Regulators
04

Business
partners
and suppliers

05

Society
06

01
ลูุ่กค้า

• กิารปีระชืุ่ม้ทางธุุรกิิจ 
• กิิจกิรรม้สูร้างและรักิษาคว่าม้

สูัม้พันธุ์กิับลูกิค้า 
• แบบปีระเม้ินคว่าม้พ้งพอัใจ

ขึ้อังลูกิค้า 
• กิารรับเร่�อังร้อังเร่ยนและคำแนะนำ

ผ่านศูนย์บริกิารลูกิค้า เคร่อัขึ้่าย
สูาขึ้า และแอัปีพลิเคชื่ัน 

• เว่็บไซีติ์และชื่่อังทางโซีเชื่่ยลม้่เด่ย

• กิารเขึ้้าถ้งผลิติภัณฑ์์และบริกิารทางกิารเงิน 
• กิารบริหารคว่าม้เสู่�ยงด้านกิารเงิน 
• กิารเปีล่�ยนแปีลงสูภาพภูม้ิอัากิาศ

และกิารลดกิารปีล่อัยกิ๊าซีเร่อันกิระจกิ
• กิารเงินท่�ยั�งย่น/เพ่�อัสูิ�งแว่ดล้อัม้ 
• คว่าม้ม้ั�นคงปีลอัดภัยทางไซีเบอัร์
• กิารปีกิปี้อังขึ้้อัมู้ลขึ้อังลูกิค้า
• จริยธุรรม้ทางธุุรกิิจ
• จริยธุรรม้ปีัญญาปีระดิษฐ์ (Ethical AI)
• กิารบริหารคว่าม้สูัม้พันธุ์กิับลูกิค้า
• กิารพัฒนาทักิษะและคว่าม้สูาม้ารถ

ขึ้อังบุคลากิร
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พน่กงาน

• แบบสูำรว่จคว่าม้ผูกิพัน
ขึ้อังพนักิงาน 

• กิารปีระชืุ่ม้และงานสูัม้ม้นา 
• ชื่่อังทางสู่�อัสูารภายในอังค์กิร 
• ระบบกิารแจ้งเบาะแสู 

(Whistleblowing)
• กิารปีระเม้ินผลกิารปีฏิิบัติิงาน

ปีระจำปีี

• กิารพัฒนาทักิษะและคว่าม้สูาม้ารถ
ขึ้อังพนักิงาน 

• กิารโยกิย้ายภายในอังค์กิร
และคว่าม้กิ้าว่หน้าทางอัาชื่่พ 

• กิารปีระเม้ินผลกิารปีฏิิบัติิงาน
และค่าติอับแทน 

• สูม้ดุลระหว่่างชื่่ว่ิติและกิารทำงาน
• จริยธุรรม้ทางธุุรกิิจ
• กิารจัดกิารคว่าม้เสู่�ยงและภาว่ะว่ิกิฤติ
• คว่าม้ม้ั�นคงปีลอัดภัยทางไซีเบอัร์
• กิารปีกิปี้อังขึ้้อัมู้ลขึ้อังสู่ว่นบุคคล 
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น่กลุ่งท่น

• กิารปีระชืุ่ม้ผู้ถ่อัหุ้น 
• กิารปีระชืุ่ม้กิับนักิว่ิเคราะห์

และนักิลงทุน 
• กิารเปีิดเผยขึ้้อัมู้ลและกิารรายงาน

ผ่านเว่็บไซีติ์ขึ้อังบริษัท เว่็บไซีติ์
ติลาดหลักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย 
ขึ้่าว่ปีระชื่าสูัม้พันธุ์และสู่�อั
สูาธุารณะ

• กิารกิำกิับดูแลกิิจกิาร 
• กิารบริหารคว่าม้เสู่�ยง
• คว่าม้โปีร่งใสูในกิารบริหารจัดกิาร

และกิารเปีิดเผยขึ้้อัมู้ล 
• กิารเปีล่�ยนแปีลงสูภาพภูม้ิอัากิาศ
• กิารเงินและกิารลงทุนท่�ยั�งย่น
• กิารสู่งเสูริม้กิารเขึ้้าถ้งบริกิารทางกิารเงิน 

โดยเฉพาะธุุรกิิจขึ้นาดกิลางและขึ้นาดย่อัม้ 
(SME) 

• คว่าม้ม้ั�นคงปีลอัดภัยทางไซีเบอัร์
• กิารจัดกิารด้านสูิทธุิม้นุษยชื่น 

ผูู้้ม่สี่� วนได้เส่ี่ย ช� องทางในการสี่ร้างการม่สี่� วนร� วม ความคาดหว่งแลุ่ะประเด็นท่� ให้ความสี่ำ าค่ญ
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กำ าก่บดูแลุ่

• กิารปีระชืุ่ม้และกิารรับฟังคว่าม้คิด
เห็นด้านนโยบายและแนว่ทางกิาร
กิำกิับดูแล 

• กิารเขึ้้าร่ว่ม้รับกิารปีระเม้ินผลกิาร
ดำเนินงานอัย่างสูม้�ำเสูม้อั 

• กิารนำเสูนอัคว่าม้คิดเห็นผ่านฟอัรัม้
ติ่าง ๆ

• กิารกิำกิับดูแลกิิจกิาร
• กิารสูนับสูนุนทางกิารเงินให้กิับธุุรกิิจ

และโครงกิารท่�เปี็นม้ิติรติ่อัสูิ�งแว่ดล้อัม้
และยั�งย่น

• กิารสู่งเสูริม้กิารเขึ้้าถ้งบริกิารทางกิารเงิน 
โดยเฉพาะธุุรกิิจขึ้นาดกิลางและขึ้นาดย่อัม้ 
(SME) 

• หน่�ครัว่เร่อัน 
• คว่าม้ม้ั�นคงปีลอัดภัยทางไซีเบอัร์และขึ้้อัมู้ล
• กิารพัฒนาปีัญญาปีระดิษฐ์และผลิติภัณฑ์์

และบริกิารด้านดิจิทัล
• กิารพัฒนาคว่าม้สูาม้ารถขึ้อังบุคลากิร
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คู� ค้า 
แลุ่ะคู� ธ่ิรกิจำ

• กิารปีระชืุ่ม้ทางธุุรกิิจ
• กิารม้่สู่ว่นร่ว่ม้ผ่านกิิจกิรรม้และ

โครงกิารริเริ�ม้ท่�จัดโดยสูม้าคม้และ
อังค์กิรติ่าง ๆ

• ขึ้่ดคว่าม้สูาม้ารถด้านดิจิทัลท่�ยั�งย่น (Digital 
Sustainability) 

• กิารเงินท่�ยั�งย่น/เพ่�อัสูิ�งแว่ดล้อัม้
• กิารยกิระดับกิระบว่นกิารดำเนินงาน

ด้านสูิ�งแว่ดล้อัม้ สูังคม้ และกิารกิำกิับดูแล
กิิจกิาร (ESG) 

• คว่าม้พร้อัม้รับม้่อัคว่าม้เสู่�ยงด้านกิาร
เปีล่�ยนแปีลงสูภาพภูม้ิอัากิาศ

• คว่าม้ม้ั�นคงปีลอัดภัยทางไซีเบอัร์และขึ้้อัมู้ล
• กิารปี้อังกิันกิารฟอักิเขึ้่ยว่ 
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ภาค 
ประชาส่ี่งคม

• กิารปีระชืุ่ม้และกิารเสูว่นา 
• กิิจกิรรม้เพ่�อัสูังคม้และกิิจกิรรม้ 

ติ่าง ๆ  ขึ้อังกิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์ 
• เว่็บไซีติ์และชื่่อังทางโซีเชื่่ยลม้่เด่ย

• กิารเปีล่�ยนแปีลงสูภาพภูม้ิอัากิาศ
และคว่าม้หลากิหลายทางชื่่ว่ภาพ 

• สูิทธุิม้นุษยชื่นและกิารปีฏิิบัติิติ่อัแรงงาน 
• กิารติ่อัติ้านคอัร์รัปีชื่ัน 
• กิารพัฒนาคุณภาพชื่่ว่ิติชืุ่ม้ชื่น
• กิารสู่งเสูริม้กิารเขึ้้าถ้งบริกิารทางกิารเงิน
• คว่าม้ม้ั�นคงปีลอัดภัยทางไซีเบอัร์ 

และกิารปีกิปี้อังขึ้้อัมู้ลลูกิค้า



141รายงานประจำำ าปี 2567 บริษ่ัท เอสี่ซ่ีบ่ เอกซ์ี จำำ าก่ด (มหาชน) ภูาพัรวัม การกำ า่กบดูแลุ่กิจำการการประกอบธุุรกิจ
และผลการดัูาเนิินิงานิ

3.2  การตำ� อต้ำานท่จำริตำคอร์ร่ปช่น

แนว่ทางกิารในกิารดำเนินกิารด้านกิารติ่อัติ้านทุจริติคอัร์รัปีชื่ัน

1) ทบทว่น และปีรับปีรุงในโยบายติ่อัติ้านคอัร์รัปีชื่ันและสูินบนสูำหรับบริษัท
และบริษัทในกิลุ่ม้เปี็นปีระจำทุกิปีีเพ่�อัเปี็นม้าติรฐานในกิารนำไปีปีฏิิบัติิงาน
ให้สูอัดคล้อังกิับม้าติรฐานจรรยาบรรณท่�ด่ รว่ม้ทั�งสู่�อัสูารนโยบายดังกิล่าว่ให้
กิรรม้กิาร ผู้บริหาร และพนักิงานทุกิระดับ รับทราบและติระหนักิรู้ในหน้าท่�
คว่าม้รับผิดชื่อับ 

2) กิำหนดให้พนักิงานทุกิคนติ้อังเขึ้้ารับกิารอับรม้หลักิสููติรติ่าง ๆ  ท่�เกิ่�ยว่ขึ้้อัง 
เชื่่น กิารอับรม้ผ่านระบบ E-Learning เร่�อังกิารป้ีอังกัินกิารฟอักิเงินและกิาร
ติอ่ัต้ิานกิารสูนับสูนุนทางกิารเงินแก่ิกิารก่ิอักิารร้าย และกิารต่ิอัต้ิานคอัร์รปัีชัื่น
และสิูนบน เป็ีนต้ิน ซี้�งเป็ีนหลักิสููติรท่�พนักิงานทุกิคนจะต้ิอังเขึ้้าเร่ยนและ
ผา่นบททดสูอับดว้่ยคะแนนม้าติรฐานท่�กิำหนด ทั�งน่� บรษิทักิำหนดใหพ้นกัิงาน
ติ้อังทบทว่นคว่าม้รู้ในหัว่ขึ้้อัเหล่าน่�อัย่างสูม้�ำเสูม้อัโดยม่้กิำหนดระยะเว่ลา
ท่�แน่นอัน 

3) จดัทำ และสู่�อัสูารนโยบายงดกิารรบัหรอ่ักิารใหข้ึ้อังขึ้วั่ญ (No Gift Policy) 
เพ่�อัเสูริม้สูร้างวั่ฒนธุรรม้อังค์กิรท่�โปีร่งใสูและม้่จรรยาบรรณ และป้ีอังกัินกิาร
ทจุรติิคอัร์รปัีชัื่น รว่ม้ถง้เนน้ยํ�าแนว่ปีฏิิบติัิขึ้อัง No Gift Policy ผา่นทาง CEO 
Message ให้แกิ่ผู้บริหาร และพนักิงานทุกิคนทราบเปี็นปีระจำทุกิปีี 

4) บริษัทและบริษัทในกิลุ่ม้ได้สู่�อัสูารกิับหน่ว่ยงานภายนอักิและผู้ม้่สู่ว่นได้เสู่ย
ใหท้ราบถ้งนโยบายต่ิอัต้ิานคอัร์รปัีชัื่นและสิูนบนผ่านเว่บ็ไซีติข์ึ้อังบริษทั รว่ม้ทั�ง
ได้สู่งเสูริม้หลักิกิารน่�ไปียังคูค้่า ซี้�งเป็ีนผูม้้สู่่ว่นสูำคัญในกิารดำเนินธุรุกิจิขึ้อังบริษัท 
ให้ร่ว่ม้นำหลักิกิารและแนว่คิดดังกิล่าว่ไปีปีฏิิบัติิ เพ่�อักิารขึ้ยายผลอัอักิสูู่สัูงคม้ 
โดยในสู่ว่นขึ้อังบริษัทได้จัดทำ “จรรยาบรรณคู่ค้า” ขึ้้�นเพ่�อัให้คู่ค้าขึ้อังบริษัท
นำไปีใชื่้เปี็นแนว่ปีฏิิบัติิติ่อัไปี 

5) บริษัทได้เปีิดช่ื่อังทางรับเร่�อังร้อังเร่ยนและรายงานกิารกิระทำท่�ไม้่ถูกิต้ิอัง
หร่อัม้่คว่าม้เสู่�ยงด้านคอัร์รัปีชื่ันและสิูนบน เชื่่น Whistleblower เป็ีนติ้น 
และกิำหนดให้คณะกิรรม้กิารติรว่จสูอับทำหน้าท่�ติิดติาม้ดูแลเพ่�อัให้ม้่ระบบ

กิารคว่บคมุ้ภายในท่�ป้ีอังกินัคว่าม้เสู่�ยงด้านกิารคอัร์รัปีชื่นัและสูนิบนอัย่างเพย่งพอั
และรายงานผลกิารปีฏิิบัติิติ่อัคณะกิรรม้กิารบริษัท

6) บรษิทัไดป้ีระกิาศเจตินารม้ณ ์และย่�นขึ้อัรบัรอังเพ่�อัเขึ้า้รว่่ม้เปีน็แนว่รว่่ม้กิบั 
Thai Collective Action Against Corruption (CAC) เม่้�อัเด่อันมิ้ถุนายน 
และเดอ่ันธุนัว่าคม้ 2566 ติาม้ลำดบั เพ่�อัแสูดงจดุยน่ขึ้อังบรษัิทในกิารปีระกิอับ
ธุุรกิิจอัย่างโปีร่งใสู ปีราศจากิกิารทุจริติคอัร์รัปีชื่ัน และได้รับกิารรับรอังจากิ 
CAC ให้เขึ้้าร่ว่ม้เป็ีนสูม้าชิื่กิอัย่างเป็ีนทางกิารเม่้�อัวั่นท่� 31 ม้่นาคม้ 2567 ท่�
ผา่นม้า ซี้�งสูะท้อันให้เห็นถง้คว่าม้มุ้ง่ม้ั�นและกิารให้คว่าม้สูำคัญขึ้อัง SCBX ใน
กิารดำเนนิธุรุกิจิอัยา่งโปีรง่ใสู เปีน็ธุรรม้ และกิารติอ่ัติา้นทจุรติิคอัรร์ปัีชื่นัในทกุิ
รูปีแบบ 

ทั�งน่� ในปีี 2567 บรษิทัไม่้ม้ก่ิรณก่ิารทำคว่าม้ผดิเกิ่�ยว่กิบัทจุรติิคอัร์รปัีชื่นัเกิดิขึ้้�น

3.3 ช� องทางการติำดตำ� อของผูู้้ม่สี่� วนได้เส่ี่ย

บริษัทได้เปีิดโอักิาสูให้ผู้ม้่สู่ว่นได้เสู่ยแต่ิละกิลุ่ม้สูาม้ารถติิดต่ิอักิับหน่ว่ยงาน
ท่�เกิ่�ยว่ขึ้อ้ังขึ้อังบริษทัไดโ้ดยติรงหลายช่ื่อังทางโดยสูำหรับชื่อ่ังทางในกิารติดิต่ิอั
รบัเร่�อังรอ้ังเรย่น และกิารรายงานกิารกิระทำท่�ไม้ถ่กูิติอ้ังนั�น พนกัิงานสูาม้ารถ
เสูนอัคว่าม้คดิเหน็ รายงาน หรอ่ัรอ้ังเรย่นเร่�อังท่�เหน็ว่า่ไม้เ่ปีน็ธุรรม้ เหติกุิารณ์
ทุจริติ หร่อัติ้อังสูงสูัยว่่าทุจริติ หร่อักิารปีฏิิบัติิท่�ไม้่ถูกิติ้อัง ผ่านผู้บังคับบัญชื่า
ขึ้อังตินได้โดยติรง นอักิจากิน่�ยงัได้ใหพ้นกัิงาน ลกูิคา้และบุคคลทั�ว่ไปี สูาม้ารถ
ดำเนินกิารผ่านชื่่อังทางอั่�น ๆ  ได้ติาม้ Whistleblowing Policy ซี้�งเปี็น
นโยบายสูำหรับกิารรับเร่�อังร้อังเร่ยน รบัแจ้งข้ึ้อัมู้ล หร่อัเบาะแสูเก่ิ�ยว่กัิบกิารทุจริติ 
หรอ่ัไม่้ปีฏิบิตัิติิาม้ข้ึ้อับงัคบั กิฎระเบย่บ และจรรยาบรรณขึ้อังบรษิทั กิารกิระทำ
ท่�อัาจสูร้างคว่าม้เสูย่หายให้กิบัลกูิค้าและบริษัทในกิลุม่้เอัสูซ่ีบเ่อักิซ์ี รว่ม้ทั�งกิรณ่
ท่�พนักิงาน ลกูิคา้หรอ่ับคุคลทั�ว่ไปี ผูร้อ้ังเรย่นอัาจไม้ไ่ดร้บัคว่าม้เปีน็ธุรรม้ในกิาร
ปีฏิบิตัิงิาน เพ่�อัแสูดงให้เหน็ถง้คว่าม้โปีร่งใสูและกิารปีฏิบัิติติิาม้หลักิธุรรม้าภิบาล
ในกิารบริหารงานขึ้อังบริษัทในกิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์ โดยแติ่ละบริษัทในกิลุ่ม้จะม้่
ชื่อ่ังทางในกิารรบัเร่�อังรอ้ังเรย่น สูำหรบัขึ้อังบรษิทัสูาม้ารถรายงานเร่�อังดงักิล่าว่
ทางจดหม้ายอัเิลก็ิทรอันกิิส์ู (whistleblower@scbx.com) หร่อัทางจดหม้าย

สู่งไปีท่� ติู้ ปีณ. 180 ปีณศ. จติุจักิร 10900 หร่อัติิดติ่อัทางโทรศัพท์สูายติรง 
(หม้ายเลขึ้ 0-2544-3000) โดยบริษัทจะม้่กิารรายงานสูรุปีผลกิารดำเนินกิาร
ในเร่�อังน่�ให้คณะกิรรม้กิารติรว่จสูอับรับทราบทุกิไติรม้าสู

ทั�งน่� บริษัทม้่ม้าติรกิารคุ้ม้ครอังผู้ร้อังเร่ยนหร่อัผู้แจ้งเบาะแสู โดยบริษัทจะ
รกัิษาคว่าม้ลับขึ้อังผู้ร้อังเร่ยนหร่อัผู้แจง้เบาะแสูอัย่างเคร่งครัด เพ่�อัป้ีอังกัินกิาร
ได้รับผลกิระทบจากิกิารร้อังเร่ยนโดยบริษัทจะม้่กิารแติ่งติั�งคณะทำงานอัิสูระ
เพ่�อัทำหนา้ท่�สู่บสูว่นเร่�อังรอ้ังเร่ยนหร่อัพฤติิกิรรม้ท่�นา่สูงสัูย ซี้�งหากิพบว่่าม้ม่้ลู
คว่าม้ผิดจริง จะสู่งเร่�อังดังกิล่าว่เขึ้้าสูู่กิระบว่นกิารบริหารจัดกิารเร่�อังร้อังเร่ยน 
โดยม้่ขึ้ั�นติอันในกิารดำเนินกิารดังน่�

1) พนักิงาน ลกูิค้าหรอ่ับุคคลทั�ว่ไปี เสูนอัคว่าม้คิดเห็น รายงาน รอ้ังเรย่น หรอ่ั
ชื่่�ชื่อ่ังทางกิารทุจริติผ่านช่ื่อังทางต่ิาง ๆ  ท่�บริษทักิำหนด โดยสูาม้ารถเลอ่ักิท่�จะ
ไม้่เปีิดเผยตินเอังได้ หากิเห็นว่่ากิารเปีิดเผยอัาจทำให้เกิิดคว่าม้เสู่ยหายกิับ
ตินเอัง แต่ิต้ิอังระบุรายละเอัย่ดหรอ่ัหลักิฐานท่�ชื่ดัเจนเพย่งพอั และเร่�อังท่�เสูนอั
จะถูกิเกิ็บเปี็นคว่าม้ลับ 

2) คณะทำงานรับข้ึ้อัร้อังเรย่นและติรว่จสูอับข้ึ้อัเท็จจริงในเบ่�อังต้ิน จากินั�นจง้
แจ้งคว่าม้ค่บหน้าให้กิับผู้แจ้งรับทราบในกิรณ่ท่�สูาม้ารถระบุผู้ให้ขึ้้อัมู้ลได้

3) คณะทำงานรับข้ึ้อัร้อังเรย่นสู่งต่ิอัเร่�อังท่�พบว่า่ม้มู่้ลคว่าม้ผิดจริงให้หน่ว่ยงาน
ท่�เกิ่�ยว่ข้ึ้อัง เพ่�อัติั�งกิรรม้กิารสูอับสูว่นติาม้ระเบย่บหรอ่ัแนว่ทางท่�บรษิทักิำหนดไว้่ 

นอักิจากิน่� บรษิทัยงัม้ช่่ื่อังทางสู่�อัสูารอ่ั�น ๆ  สูำหรับเปิีดรับแจง้ข้ึ้อัรอ้ังเรย่น คำ
แนะนำ ขึ้อ้ัเสูนอัแนะ และคว่าม้คดิเหน็จากิผูม้้สู่ว่่นไดเ้สูย่ทกุิกิลุม่้ ซี้�งเปีน็ชื่อ่ัง
ทางกิลางท่�สูาม้ารถติิดติ่อัถ้งคณะกิรรม้กิารบริษัทและฝ่่ายบริหาร ได้แกิ่ 

เลขึ้านุกิารบริษัท บริษัท เอัสูซี่บ่ เอักิซี์ จำกิัด (ม้หาชื่น)
เลขึ้ท่� 9 ถนนรัชื่ดาภิเษกิ แขึ้ว่งจติุจักิร เขึ้ติจติุจักิร 
กิรุงเทพม้หานคร 10900
โทรศัพท์: 0-2180-8155 
จดหม้ายอัิเล็กิทรอันิกิสู์: company.secretary@scbx.com

ทั�งน่� ในปีี 2567 บริษัทไม้่ได้รับกิารแจ้งเบาะแสูและขึ้้อัร้อังเร่ยน
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142รายงานประจำำ าปี 2567 บริษ่ัท เอสี่ซ่ีบ่ เอกซ์ี จำำ าก่ด (มหาชน) ภูาพัรวัม การกำ า่กบดูแลุ่กิจำการการประกอบธุุรกิจ
และผลการดัูาเนิินิงานิ

4. การเปิดเผู้ยข้อมูลุ่แลุ่ะความโปร� งใสี่

4.1 นโยบายแลุ่ะการปฏิิบ่ติำเก่� ยวก่บการเปิดเผู้ยข้อมูลุ่

บรษิทัไดก้ิำหนดนโยบายและกิารปีฏิิบติัิเกิ่�ยว่กิบักิารเปีดิเผยขึ้อ้ัมู้ลไว่ใ้นนโยบาย
กิารกิำกิับดูแลกิิจกิารขึ้อังบริษัท โดยกิำหนดหลักิกิารสูำคัญในกิารเปิีดเผย
ขึ้้อัมู้ลขึ้่าว่สูารในเร่�อังติ่าง ๆ  ดังน่�

1) ขึ้อ้ัม้ลูขึ้า่ว่สูารท่�เปีดิเผยจะติอ้ังม้ค่ว่าม้ถกูิติอ้ัง เพย่งพอั ชื่ดัเจน และทนัเว่ลา 

2) กิารปีฏิิบัติิติาม้กิฎข้ึ้อับังคับท่�เกิ่�ยว่กิับกิารเปิีดเผยข้ึ้อัมู้ลขึ้่าว่สูารจะต้ิอัง
กิระทำอัย่างถูกิติ้อังและครบถ้ว่น 

3) ผู้ม้่สู่ว่นได้เสู่ย ซี้�งรว่ม้ถ้งผู้ถ่อัหุ้น นักิลงทุน นักิว่ิเคราะห์หลักิทรัพย์ และ
ผู้ท่�ม้่คว่าม้สูนใจอ่ั�น ๆ  ม้่สูิทธิุท่�เท่าเท่ยม้กัินในกิารรับทราบข้ึ้อัมู้ลข่ึ้าว่สูารท่�
เผยแพร่ขึ้อังบริษัท 

4) ข้ึ้อัม้ลูข่ึ้าว่สูารใดท่�จะม้ผ่ลต่ิอัราคาซี่�อัขึ้ายหลกัิทรพัย์ขึ้อังบรษิทั หรอ่ัถอ่ัได้ว่่า
ม้่คว่าม้สูำคัญติ่อัผู้ลงทุนในกิารติัดสิูนใจลงทุน หร่อัจะม่้ผลกิระทบติ่อัสูิทธุิ
ขึ้อังผู้ถ่อัหุ้น บริษัทจะดำเนินกิารเปีิดเผยติ่อัสูาธุารณะโดยทันท่ผ่านทาง
ติลาดหลักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย

4.2 น่กลุ่งท่นส่ี่มพ่นธ์ิ

นักิลงทุนสูัม้พันธุ์เปี็นหน่ว่ยงานท่�บริษัทจัดติั�งขึ้้�นเพ่�อัทำหน้าท่�ในกิารเปีิดเผย
ขึ้้อัมู้ลขึ้่าว่สูารขึ้อังบริษัทติ่อันักิลงทุนให้ม้่คว่าม้ถูกิติ้อัง เพ่ยงพอั ชื่ัดเจน และ
ทนัเว่ลา รว่ม้ทั�งสูอัดคลอ้ังกิบัหลกัิกิารเปีดิเผยขึ้อ้ัมู้ลขึ้อังบริษทัและเปีน็ไปีติาม้
กิฎหม้ายท่�เก่ิ�ยว่ข้ึ้อัง นอักิเหนอ่ัจากิกิารจัดกิิจกิรรม้ติาม้แผนงานท่�ได้กิำหนดไว่้ 
เชื่่น กิารพบนักิลงทุนและนักิว่ิเคราะห์หลักิทรัพย์ กิารเขึ้้าร่ว่ม้ปีระชุื่ม้กิับ
นกัิลงทนุ กิารจัดงาน Roadshow ต่ิาง ๆ  เป็ีนต้ิน นกัิลงทนุสัูม้พนัธ์ุยงัทำหน้าท่�
เปี็นศูนย์กิลางในกิารติิดติ่อักิับผู้ถ่อัหุ้น นักิว่ิเคราะห์หลักิทรัพย์ และบริษัท
จดักิารกิอังทนุ โดย 1) ปีระธุานเจา้หนา้ท่�บรหิาร 2) Deputy CEO 3) Chief 
Financial Officer 4) Head of Investor Relations and Capital Market 
(นางสูาว่นันทนา ทว่่รัตินศิลปี์) และ 5) ผู้บริหารระดับสููงขึ้อังบริษัทและ
บรษิทัในกิลุม่้ไดใ้หค้ว่าม้สูำคญัในกิารเขึ้า้รว่่ม้กิิจกิรรม้ติา่ง ๆ  ท่�จัดโดยหนว่่ยงาน
นักิลงทุนสูัม้พันธุ์อัย่างสูม้�ำเสูม้อั 

สูำหรับปี ี2567 หน่ว่ยงานนักิลงทุนสัูม้พันธ์ุ ม้ก่ิารดำเนินกิจิกิรรม้เพ่�อัเปิีดเผย
ขึ้้อัมู้ลขึ้อังบริษัทให้แกิ่นักิว่ิเคราะห์หลักิทรัพย์และนักิลงทุน ซี้�งสูรุปีได้ดังน่� 

รูปแบบของกิจำกรรม จำำ านวนคร่� ง

กิารเขึ้้าพบนักิลงทุนและนักิว่ิเคราะห์หลักิทรัพย์ 
กิารปีระชืุ่ม้อัอันไลน์ (Virtual Meeting) และ 
Roadshow
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กิารปีระชืุ่ม้นักิว่ิเคราะห์หลักิทรัพย์ปีระจำไติรม้าสู 4

กิารเขึ้้าร่ว่ม้ปีระชืุ่ม้นักิลงทุน (Investor Conference) 45

นักิลงทุนสูาม้ารถติิดติ่อันักิลงทุนสูัม้พันธุ์ได้ติาม้รายละเอั่ยดดังน่�
นักิลงทุนสูัม้พันธุ์ บริษัท เอัสูซี่บ่ เอักิซี์ จำกิัด (ม้หาชื่น)
เลขึ้ท่� 9 ถนนรัชื่ดาภิเษกิ แขึ้ว่งจติุจักิร เขึ้ติจติุจักิร 
กิรุงเทพม้หานคร 10900
จดหม้ายอัิเล็กิทรอันิกิสู์: ir@scbx.com 
เว่็บไซีติ์: https://investor.scbx.com/th/home 

4.3 ผูู้้สี่อบบ่ญช่

บริษัทโดยคณะกิรรม้กิารติรว่จสูอับได้พิจารณาคุณสูม้บัติิขึ้อังผู้สูอับบัญชื่่โดย
คำน้งถ้งคว่าม้เป็ีนอัสิูระ คว่าม้เหม้าะสูม้ กิารปีฏิบิติัิหนา้ท่�ดว้่ยคว่าม้รับผิดชื่อับ 
รว่ม้ถ้งกิารไม่้ม้่คว่าม้สัูม้พันธุ์หร่อัสู่ว่นได้เสู่ย หร่อัม้่กิารทำรายกิารท่�อัาจกิ่อัให้
เกิิดคว่าม้ขึ้ัดแย้งทางผลปีระโยชื่น์กิับกิลุ่ม้บริษัท ผู้บริหาร ผู้ถ่อัหุ้นรายใหญ่ 
หร่อัผู้ท่�เก่ิ�ยว่ข้ึ้อังกัิบบุคคลดังกิล่าว่ และเป็ีนผู้สูอับบัญชื่่ท่�ได้รับคว่าม้เห็นชื่อับ
จากิธุนาคารแห่งปีระเทศไทย และสูำนักิงานคณะกิรรม้กิารกิำกัิบหลักิทรัพย์
และติลาดหลักิทรัพย์ นอักิจากิน่� คณะกิรรม้กิารติรว่จสูอับยังได้พิจารณา
กิำหนดจำนว่นเงินค่าสูอับบัญชื่่ในแติ่ละปีีให้ม้่คว่าม้เหม้าะสูม้กิับขึ้อับเขึ้ติขึ้อัง
กิารสูอับบัญชื่่ โดยคณะกิรรม้กิารติรว่จสูอับจะนำเสูนอัคณะกิรรม้กิารบริษัท
พิจารณาผู้สูอับบัญชื่่ท่�ม้่คุณสูม้บัติิเหม้าะสูม้ พร้อัม้ทั�งจำนว่นเงินค่าสูอับบัญชื่่ 
กิ่อันนำเสูนอัติ่อัท่�ปีระชืุ่ม้ผู้ถ่อัหุ้นเพ่�อัพิจารณาแต่ิงติั�งผู้สูอับบัญชื่่และกิำหนด
ค่าสูอับบัญชื่่ในกิารปีระชืุ่ม้สูาม้ัญผู้ถ่อัหุ้นปีระจำปีี

ในปีี 2567 กิลุ่ม้บริษัทม้่ค่าใชื่้จ่ายจากิกิารสูอับบัญชื่่จำนว่น 54.1 ล้านบาท 
นอักิจากิน่�กิลุ่ม้บริษัทม้่ค่าติอับแทนขึ้อังงานบริกิารอั่�นนอักิเหน่อัจากิกิารสูอับ
บัญชื่่ ได้แก่ิ กิารติรว่จสูอับติาม้ข้ึ้อักิำหนดขึ้อังทางกิาร เชื่่น กิารติรว่จสูอับ
ขึ้้อัมู้ลรายงานทางกิาร กิารให้คำปีร้กิษาในกิารปีรับปีรุงกิระบว่นกิารและวิ่ธุ่
ปีฏิิบัติิติ่าง ๆ  ให้เปี็นไปีติาม้ม้าติรฐานและกิฎเกิณฑ์์ และบริกิารด้านภาษ่

ทั�งน่� คา่บริกิารอั่�นม้จ่ำนว่น 27.8 ลา้นบาท ม้ก่ิารชื่ำระไปีในรอับปีบีญัชื่ ่2567 
เปีน็จำนว่น 16.3 ลา้นบาท สูว่่นท่�เหลอ่ัจำนว่น 11.5 ลา้นบาท จะดำเนนิกิาร
ชื่ำระในปีี 2568

5. ความร่บผิู้ดชอบของคณะกรรมการ

การสี่รรหากรรมการแลุ่ะผูู้้บริหารระด่บสูี่ง 

คณะกิรรม้กิารสูรรหา ค่าติอับแทน และบรรษัทภิบาล ม้่หน้าท่�ในกิารสูรรหา
ผูท้่�ม้คุ่ณสูม้บัติเิหม้าะสูม้และสูอัดคล้อังกัิบกิลยุทธ์ุในกิารดำเนินธุรุกิจิขึ้อังบริษทั 
เพ่�อัดำรงติำแหน่งกิรรม้กิารและกิรรม้กิารชื่ดุย่อัยต่ิาง ๆ  โดยพจิารณาจากิคว่าม้รู้ 
คว่าม้สูาม้ารถ คว่าม้เชื่่�ยว่ชื่าญ และปีระสูบกิารณ์กิารทำงานท่�สูาม้ารถติอับสูนอัง
คว่าม้ติอ้ังกิารขึ้อังติำแหนง่ท่�ว่่างลงได ้โดยม้ก่ิารใชื่อ้ังคป์ีระกิอับทกัิษะกิรรม้กิาร 
(Board Skills Matrix) เปี็นเคร่�อังม้่อัในกิารปีระเม้ินคุณสูม้บัติิขึ้อังกิรรม้กิาร
ทั�งหม้ดเพ่�อัปีระกิอับกิารพจิารณา รว่ม้ถ้งคว่าม้เปีน็อัสิูระขึ้อังกิรรม้กิารในกิรณ่
ท่�ม้ก่ิารสูรรหากิรรม้กิารอิัสูระ โดยบริษทัจะติรว่จสูอับคณุสูม้บตัิขิึ้อังบคุคลท่�ได้รบั
กิารเสูนอัชื่่�อัดังกิล่าว่ว่่าไม้่ขึ้ัดกิับกิฎหม้ายท่�เก่ิ�ยว่ขึ้้อัง และติ้อังสูอัดคล้อังกิับ
นโยบายขึ้อังบริษัทในกิารจำกิัดกิารดำรงติำแหน่งกิรรม้กิารในบริษัทอั่�น 
โดยคณะกิรรม้กิารสูรรหา คา่ติอับแทน และบรรษัทภิบาล จะพิจารณารายชื่่�อั
บุคคลผู้ท่�ม้่คว่าม้เหม้าะสูม้จากิฐานขึ้้อัมู้ลกิรรม้กิาร (Director Pool) 
ขึ้อังสูม้าคม้สูง่เสูรมิ้สูถาบนักิรรม้กิารบรษิทัไทย จากิกิารเสูนอัชื่่�อัโดยกิรรม้กิาร
แติล่ะคน จากิกิรรม้กิารท่�ติอับรบักิารติอ่ัว่าระกิารดำรงติำแหนง่กิรรม้กิารบรษิทั 
และจากิกิารเสูนอัชื่่�อัโดยผู้ถ่อัหุ้นท่�ได้ผ่านกิารกิลั�นกิรอังว่่าม้่คุณสูม้บัติิ
เปี็นไปีติาม้ท่�กิำหนดโดยกิฎหม้ายและหลักิเกิณฑ์์ต่ิาง ๆ  ท่�เก่ิ�ยว่ขึ้้อัง (หากิม้่) 
เพ่�อันำเสูนอัติ่อัคณะกิรรม้กิารบริษัท ซี้�งภายหลังท่�คณะกิรรม้กิารบริษัทได้ให้
คว่าม้เหน็ชื่อับรายชื่่�อักิรรม้กิารท่�เสูนอัดงักิลา่ว่แลว้่ บรษิทัจะดำเนนิกิารหารอ่ั
และขึ้อัคว่าม้เห็นชื่อับจากิธุนาคารแห่งปีระเทศไทย กิ่อันเสูนอัติ่อัท่�ปีระชืุ่ม้
ผู้ถ่อัหุ้น (แล้ว่แติ่กิรณ่) เพ่�อัพิจารณาแติ่งติั�งติ่อัไปี 
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สูำหรับแนว่ทางในกิารสูรรหาและคัดเล่อักิกิรรม้กิารให้สูอัดคล้อังกัิบกิลยุทธุ์
และกิารดำเนินธุุรกิิจขึ้อังบริษัทนั�น คณะกิรรม้กิารสูรรหา ค่าติอับแทน และ
บรรษัทภิบาล ได้ม้่กิารกิำหนดคุณลักิษณะเฉพาะบุคคลท่�ติ้อังกิารในกิรรม้กิาร
แติ่ละคนและคว่าม้รู้คว่าม้ชื่ำนาญท่�ติ้อังกิารให้ม้่ในคณะกิรรม้กิารบริษัท
โดยแบ่งเปี็น 3 กิลุ่ม้ ได้แกิ่ (1) คว่าม้รู้ คว่าม้ชื่ำนาญ หร่อัปีระสูบกิารณ์
ในกิารบริหารจัดกิารเชื่ิงม้หภาค (2) คว่าม้รู้ คว่าม้ชื่ำนาญ หร่อัปีระสูบกิารณ์
เฉพาะด้านท่�เกิ่�ยว่ข้ึ้อังกัิบธุรุกิจิ และ (3) คว่าม้รู ้คว่าม้ชื่ำนาญ หรอ่ัปีระสูบกิารณ์
ด้านอั่�น ๆ  ท่�จะเปี็นปีระโยชื่น์ติ่อักิารทำหน้าท่�ขึ้อังคณะกิรรม้กิาร นอักิจากิน่�
คณะกิรรม้กิารสูรรหา ค่าติอับแทน และบรรษัทภิบาล ยังได้ม้่กิารทบทว่น
อังคป์ีระกิอับทักิษะกิรรม้กิาร (Board Skills Matrix) ให้ม้ค่ว่าม้เหม้าะสูม้และ
เป็ีนปีัจจุบันอัย่างสูม้�ำเสูม้อั เพ่�อัให้กิารพิจารณาสูรรหาบุคคลท่�คว่รจะได้รับ
กิารเสูนอัให้เปี็นกิรรม้กิารใหม้่เปี็นไปีอัย่างม้่ปีระสูิทธุิภาพ 

นอักิจากิกิารสูรรหากิรรม้กิารบริษัท คณะกิรรม้กิารสูรรหา ค่าติอับแทน และ
บรรษทัภบิาล ยงัม่้หน้าท่�ในกิารทบทว่นและกิลั�นกิรอังกิารแต่ิงติั�งผูบ้รหิารระดบัสูงู
ขึ้อังบริษัท เพ่�อันำเสูนอัให้คณะกิรรม้กิารบริษัทพิจารณาอันุม้ัติิ กิ่อันนำเสูนอั
ติ่อัธุนาคารแห่งปีระเทศไทยเพ่�อัพิจารณาให้คว่าม้เห็นชื่อับในกิารแต่ิงติั�งเป็ีน
ผู้บริหารระดับสููงขึ้อังบริษัท อั่กิทั�งยังม้่หน้าท่�กิำกัิบดูแลกิารกิำหนดนโยบาย 
หลักิเกิณฑ์์ และวิ่ธุ่กิารในกิารสูรรหาและกิำหนดค่าติอับแทนกิรรม้กิารและ
ผู้ม้่อัำนาจในกิารจัดกิารบริษัทในกิลุ่ม้ธุุรกิิจทางกิารเงินขึ้อังบริษัทด้ว่ย 

ทั�งน่� ในกิารสูรรหา คัดเล่อักิ และแต่ิงติั�งกิรรม้กิารและผู้บริหาร รว่ม้ถ้ง
กิารกิำกัิบดูแลกิารกิำหนดนโยบาย หลักิเกิณฑ์์ และวิ่ธุ่กิารในกิารสูรรหา
กิรรม้กิารและผูม้้อ่ัำนาจในกิารจดักิารบรษิทัในกิลุม่้ธุรุกิจิทางกิารเงนิขึ้อังบรษิทั
ดงักิลา่ว่ขึ้า้งติน้ คณะกิรรม้กิารบรษิทั คณะกิรรม้กิารสูรรหา คา่ติอับแทน และ
บรรษัทภิบาล และผู้บริหารขึ้อังบริษัทท่�เกิ่�ยว่ขึ้้อังได้ดำเนินกิารโดยปีราศจากิ
กิารเล่อักิปีฏิิบัติิในเร่�อังคว่าม้แติกิติ่างด้านเชื่่�อัชื่าติิ ศาสูนา เพศ สูถานภาพ
กิารสูม้รสู หร่อัคว่าม้บกิพร่อังในสูม้รรถภาพทางร่างกิาย

วาระการดำ ารงตำำ าแหน� งกรรมการบริษ่ัท

กิรรม้กิารจำนว่นหน้�งในสูาม้ขึ้อังคณะกิรรม้กิารจะต้ิอังพ้นจากิติำแหน่งในทุกิครั�ง
ขึ้อังกิารปีระชุื่ม้สูาม้ัญผู้ถ่อัหุ้นปีระจำปีี โดยให้กิรรม้กิารซี้�งอัยู่ในติำแหน่ง
นานท่�สูดุเป็ีนผู้พ้นจากิติำแหน่ง ในกิรณ่ท่�กิรรม้กิารท่�จะพ้นจากิติำแหน่งดงักิล่าว่
ไม้อ่ัาจแบง่ไดพ้อัดห่น้�งในสูาม้ กิใ็หใ้ชื่จ้ำนว่นท่�ใกิลท่้�สุูดกัิบหน้�งในสูาม้ อัยา่งไร

กิต็ิาม้ กิรรม้กิารซี้�งพ้นจากิติำแหน่งอัาจได้รบักิารเลอ่ักิติั�งให้ดำรงติำแหน่งใหม่้ได้

นอักิจากิน่� บริษัทกิำหนดให้กิรรม้กิารอัิสูระและกิรรม้กิารท่�ไม้่เปี็นผู้บริหาร 
(ไม้่รว่ม้กิรรม้กิารท่�เปี็นติัว่แทนผู้ถ่อัหุ้น) ดำรงติำแหน่งติ่อัเน่�อังได้ไม้่เกิิน 9 ปีี 
หร่อัม้่อัายุไม้่เกิิน 72 ปีีบริบูรณ์ แล้ว่แติ่กิรณ่ใดจะถ้งกิ่อัน และให้ถ่อัว่่า
ขึ้าดคณุสูม้บตัิกิิรรม้กิารทันท ่โดยระยะเว่ลากิารเปีน็กิรรม้กิารอิัสูระใหน้บัรว่ม้
กิารเป็ีนกิรรม้กิารอิัสูระในบริษัทในกิลุ่ม้ธุุรกิิจกิารเงินเอัสูซ่ีบ่เอักิซ์ี และ
ระยะเว่ลากิารเป็ีนกิรรม้กิารท่�ไม่้ใช่ื่ผูบ้รหิารให้นับรว่ม้ระยะเว่ลากิารเป็ีนกิรรม้กิาร
ในกิลุ่ม้ธุุรกิิจกิารเงินเอัสูซี่บ่เอักิซี์ 

กิรณ่กิรรม้กิารขึ้าดคุณสูม้บัติิติาม้หลักิเกิณฑ์์ขึ้้างติ้น แติ่ม้่คว่าม้เหม้าะสูม้ท่�จะ
ดำรงติำแหน่งนานกิว่า่นั�น ให้เปีน็อัำนาจกิารพิจารณาขึ้อังคณะกิรรม้กิารบริษทั 
โดยต้ิอังไม่้ขัึ้ดกิบักิฎหม้ายท่�เกิ่�ยว่ข้ึ้อัง สูำหรับว่าระกิารดำรงติำแหน่งขึ้อังกิรรม้กิาร
ในคณะกิรรม้กิารชุื่ดย่อัย ซี้�งปีัจจุบันม้่ 7 คณะ ได้แกิ่ คณะกิรรม้กิารกิำกัิบ
คว่บคุม้กิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์ คณะกิรรม้กิารบริหาร คณะกิรรม้กิารติรว่จสูอับ 
คณะกิรรม้กิารสูรรหา ค่าติอับแทน และบรรษัทภิบาล คณะกิรรม้กิารกิำกิับ
คว่าม้เสู่�ยง คณะกิรรม้กิารเทคโนโลย่ และคณะกิรรม้กิารกิิจกิรรม้เพ่�อัสูังคม้ 
กิำหนดใหม้้ว่่าระกิารดำรงติำแหนง่เทา่กิบัระยะเว่ลากิารดำรงติำแหนง่กิรรม้กิาร
บริษัท 

การดำ ารงตำำ าแหน� งกรรมการในบริษ่ัทอื� น

บริษัทม้่กิารกิำหนดนโยบายเร่�อังกิารดำรงติำแหน่งในบริษัทอั่�นขึ้อังกิรรม้กิาร
บริษัท รว่ม้ถ้งผู้บริหารระดับสููงไว่้อัย่างชื่ัดเจน โดยกิำหนดให้กิรรม้กิารบริษัท
ดำรงติำแหน่งกิรรม้กิารในบริษัทจดทะเบ่ยนทั�งในปีระเทศและติ่างปีระเทศ
รว่ม้กินัได้ไม่้เกินิ 5 บรษิทั (บรษิทัและบรษิทัจดทะเบย่นอั่�นอัก่ิไม่้เกินิ 4 บรษิทั) 
และยังกิำหนดให้กิรรม้กิาร ผู้จัดกิาร ผู้ม้่อัำนาจในกิารจัดกิาร และท่�ปีร้กิษา
ขึ้อังบริษัท สูาม้ารถเป็ีนปีระธุานกิรรม้กิาร กิรรม้กิารท่�เปี็นผู้บริหาร หร่อั
กิรรม้กิารผู้ม้่อัำนาจลงนาม้อัย่างใดอัย่างหน้�งหร่อัหลายอัย่างในบริษัทอั่�นได้
ไม้่เกิิน 3 กิลุ่ม้ธุุรกิิจ 

นอักิเหน่อัจากินโยบายดังกิล่าว่ขึ้้างติ้น บริษัทยังได้กิำหนดแนว่ทางปีฏิิบัติิ
ภายในสูำหรับกิารดำรงติำแหน่งในบริษัทอั่�น โดยให้กิรรม้กิารบริษัทแจ้ง
กิารรับติำแหน่งอั่�นใดในบริษัทและอังค์กิรติ่าง ๆ  ม้ายังคณะกิรรม้กิารสูรรหา 
ค่าติอับแทน และบรรษัทภิบาล ซี้�งจะเป็ีนผู้พิจารณาคว่าม้เหม้าะสูม้และ

คว่าม้สูอัดคลอ้ังกิบักิฎเกิณฑ์ท์างกิาร โดยเลขึ้านกุิารบรษิทัจะทำหนา้ท่�แจง้กิาร
เปีล่�ยนแปีลงกิารดำรงติำแหน่งขึ้อังกิรรม้กิารแต่ิละคนเพ่�อัให้คณะกิรรม้กิาร
บริษัททราบ ทั�งน่� ขึ้้อัมู้ลกิารดำรงติำแหน่งในบริษัทอ่ั�นขึ้อังกิรรม้กิารบริษัท
ท่�ได้แสูดงให้ผู้ถ่อัหุ้นทราบในแบบ 56-1 One Report ฉบับน่�แสูดงให้เห็นว่่า
กิรรม้กิารและผู้บริหารระดับสููงขึ้อังบริษทั ดำรงติำแหน่งกิรรม้กิารในบริษทัอั่�น
เปี็นไปีติาม้หลักิเกิณฑ์์ท่�กิำหนดขึ้้างติ้น

การปฐมนิเทศกรรมการใหม�

บรษิทัจะจดัใหม้้ก่ิารปีฐม้นเิทศสูำหรบักิรรม้กิารใหม้ ่โดยปีระธุานกิรรม้กิารจะ
พูดคุยเกิ่�ยว่กัิบแนว่ทางในกิารทำงานขึ้อังคณะกิรรม้กิาร รว่ม้ถ้งม้่กิารบรรยาย
เก่ิ�ยว่กิับธุุรกิิจขึ้อังบริษัทโดยปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหารและผู้บริหารระดับสููง 
พร้อัม้ทั�งจัดให้ม้่คู่ม้่อักิรรม้กิารบริษัทเพ่�อัเปี็นขึ้้อัมู้ลปีระกิอับกิารปีฏิิบัติิหน้าท่� 
ได้แก่ิ ขึ้้อัมู้ลบริษัทโดยสูรุปี กิารกิำกัิบดูแลกิิจกิาร แผนยุทธุศาสูติร์และ
แนว่ทางกิารดำเนนิธุรุกิจิ ขึ้อ้ัม้ลูเบ่�อังติน้ดา้นกิฎหม้ายและกิารกิำกิบัดแูลกิจิกิาร
ท่�ด่ ขึ้อ้ับังคับขึ้อังบริษทั จรรยาบรรณกิลุ่ม้เอัสูซ่ีบเ่อักิซ์ี กิฎบัติรคณะกิรรม้กิาร
บริษัท และคณะกิรรม้กิารชืุ่ดย่อัย เปี็นติ้น

การพ่ฒนากรรมการ ผูู้้บริหาร แลุ่ะพน่กงาน

• การพ่ฒนากรรมการ

บริษัทได้ให้คว่าม้สูำคัญในเร่�อังกิารพัฒนากิรรม้กิารอัย่างสูม้�ำเสูม้อั โดยม้่
นโยบายในกิารสู่งเสูริม้ให้กิรรม้กิารบริษัทพัฒนาคว่าม้รู้ด้านติ่าง ๆ  ท่�เกิ่�ยว่ขึ้้อัง
กิับบทบาทหน้าท่�ท่�ได้รับม้อับหม้ายทั�งในฐานะกิรรม้กิารและกิรรม้กิารชืุ่ดย่อัย
ติา่ง ๆ  อัยา่งต่ิอัเน่�อังโดยจัดให้ม้ก่ิารบรรยายเร่�อังท่�เป็ีนปีระโยชื่น์โดยผูเ้ชื่่�ยว่ชื่าญ
จากิทั�งภายในและภายนอักิปีระเทศ รว่ม้ถง้กิารศก้ิษาดงูานท่�เกิ่�ยว่ขึ้อ้ังกิบัธุุรกิิจ 
ติลอัดจนสูนบัสูนนุใหก้ิรรม้กิารเขึ้า้รบักิารฝ่กึิอับรม้ หรอ่ัเขึ้า้รว่่ม้กิจิกิรรม้สูมั้ม้นา
เพ่�อัเปี็นกิารเพิ�ม้พูนคว่าม้รู้ รว่ม้ถ้งกิารเขึ้้าร่ว่ม้กิิจกิรรม้ท่�ชื่่ว่ยสู่งเสูริม้กิาร
ติระหนักิในเร่�อังกิารกิำกิับดูแลกิิจกิารท่�ด่ โดยบริษัทม้่กิารแจ้งหลักิสููติร
กิารอับรม้หร่อักิิจกิรรม้สัูม้ม้นาต่ิาง ๆ  ให้กิรรม้กิารทราบอัย่างสูม้�ำเสูม้อั ทั�งน่� 
ขึ้้อัมู้ลกิารเขึ้้ารับกิารพัฒนาและฝ่ึกิอับรม้ขึ้อังคณะกิรรม้กิารในปีี 2567 
แสูดงได้ดังน่�
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• ว่ันท่� 8 ม้กิราคม้ 2567 กิารจัดบรรยาย 2 หัว่ขึ้้อั ได้แก่ิ 1) “Climate 
Trends and Implication for SCBX” โดยวิ่ทยากิร Mr. Daniel 
Pacthod และ Mr. Shatetha Terdprisant จากิบริษัท McKinsey 
Global และ 2) “Microsoft AI Use Case in Asia-Pacific” โดย
ว่ิทยากิร Mr. Sandeep Basu และ Mr. Salim Naim จากิบริษัท 
Microsoft Asia ให้แกิ่คณะกิรรม้กิารบริษัท ซี้�งกิรรม้กิารทุกิคนเขึ้้าร่ว่ม้
อับรม้

• ว่นัท่� 19 ม้กิราคม้ 2567 กิารจดับรรยายในหวั่ข้ึ้อั “MAS Perspective 
on Future of Digital Asset and Regulatory Stance” โดย
ว่ิทยากิร Mr. Sopnendu Mohanty จากิอังค์กิร Monetary 
Authority of Singapore ให้แกิ่คณะกิรรม้กิารบริษัท

• ว่ันท่� 12-15 ม่้นาคม้ 2567 กิารศ้กิษาดูงานด้าน AI และ Cloud 
ท่�สูำนักิงาน WeBank และ Huawei ขึ้อังคณะกิรรม้กิารบริษัท ณ 
เม้่อังเซีินเจิ�น สูาธุารณรัฐปีระชื่าชื่นจ่น และเขึ้ติบริหารพิเศษฮ่อังกิง

• ว่ันท่� 19 พฤษภาคม้ 2567 กิารจัดบรรยายในหัว่ข้ึ้อั “Sygnum’s 
Digital Asset Bank Vision and Strategy” โดยวิ่ทยากิร Mr. Gerald 
Goh จากิ Sygnum Bank ให้แกิ่คณะกิรรม้กิารบริษัท

• ว่นัท่� 21 ม้ถินุายน 2567 กิารจดับรรยายในหวั่ข้ึ้อั “AI Transformation 
& Organizational Embedment” โดยว่ิทยากิร Mr. Rodney W. 
Zemmel โดยบริษัท McKinsey & Company ให้แก่ิคณะกิรรม้กิาร
บริษัท ซี้�งกิรรม้กิารทุกิคนเขึ้้าร่ว่ม้อับรม้

• ว่ันท่� 20 พฤศจิกิายน 2567 กิารจัดบรรยายในหัว่ขึ้้อั “Financial 
Sector Regional Investment Themes and Trends” โดยวิ่ทยากิร 
Mr. Chip Kaye จากิบริษทั Warburg Pincus ให้แก่ิคณะกิรรม้กิารบริษทั

• ว่ันท่� 22 พฤศจิกิายน 2567 กิารจัดบรรยายในหัว่ขึ้้อั “A Climate 
Market Rotating to A New Era” โดยว่ทิยากิร Mr. James Coulter 
จากิบริษทั TPG ให้แก่ิคณะกิรรม้กิารและผูบ้ริหารขึ้อังบริษทั ซี้�งกิรรม้กิาร
ทุกิคนเขึ้้าร่ว่ม้อับรม้

สูำหรับรายละเอั่ยดปีระวั่ติิกิารฝึ่กิอับรม้ขึ้อังกิรรม้กิารบริษัทรายบุคคลได้
แสูดงไว่้ในแบบ 56-1 One Report ฉบับน่� ภายใต้ิหัว่ข้ึ้อั “รายละเอั่ยด
และปีระว่ัติิโดยย่อัขึ้อังกิรรม้กิารและผู้บริหารขึ้อังบริษัท” 

• การพ่ฒนาผูู้้บริหารแลุ่ะพน่กงาน 

กิารบริหารอังค์กิรและบุคลากิรให้แขึ้ง็แกิร่งเป็ีนกิลไกิสูำคัญในกิารเพิ�ม้ศักิยภาพ
ในกิารแขึ้่งขึ้ันและเพิ�ม้ขึ้่ดคว่าม้สูาม้ารถในกิารขัึ้บเคล่�อันธุุรกิิจขึ้อังกิลุ่ม้
เอัสูซี่บ่เอักิซี์ ให้ดำเนินกิารอัย่างม้่ปีระสิูทธุิภาพสูาม้ารถรอังรับกิารขึ้ยายกิาร
ลงทุนทั�งในปีระเทศและต่ิางปีระเทศเพ่�อัให้กิลุ่ม้สูาม้ารถเติิบโติได้อัย่างยั�งย่น
ไปีสููวิ่่สูยัทัศน์กิารเป็ีนกิลุม่้บริษัทเทคโนโลยท่างกิารเงินระดับภูม้ภิาคท่�นา่ชื่่�นชื่ม้
ท่�สูุด 

บริษัทจ้งมุ้่งม้ั�นในกิารเติร่ยม้อังค์กิรและบุคลากิรให้ม้่คว่าม้พร้อัม้ สูาม้ารถ
ติอับสูนอังคว่าม้ต้ิอังกิารทางธุรุกิจิในอันาคติ และดำเนนิกิลยทุธ์ุต่ิาง ๆ  ท่�ว่างไว้่
ให้สูัม้ฤทธุิ�ผลได้ติาม้แผน และได้กิำหนดเปี้าหม้ายทางด้านทรัพยากิรบุคคล
ขึ้อังบรษิทัใหสู้อัดคลอ้ังกิบัทศิทางกิลยทุธุเ์ปีา้หม้ายทางธุรุกิจิกิลา่ว่คอ่ั กิารเปีน็
อังค์กิรท่�มุ่้งเน้น AI เป็ีนหลกัิ (AI-First Organization) เพ่�อัช่ื่ว่ยเพิ�ม้ปีระสิูทธิุภาพ
กิารทำงาน ลดคว่าม้ซีํ�าซี้อันและตัิดสูินใจโดยใจข้ึ้อัมู้ลท่�แม้่นยำ นอักิจากิน่�
ยังชื่่ว่ยสูร้างนว่ัติกิรรม้ และลดติ้นทุนกิารดำเนินงาน อั่กิทั�งยังชื่่ว่ยให้อังค์กิร
พร้อัม้แข่ึ้งขึ้นัในยคุดจิทัิลและสูร้างคว่าม้ยั�งยน่ในอันาคติ โดยกิลุม่้เอัสูซีบ่เ่อักิซ์ี 
ได้เริ�ม้ต้ินแผนพัฒนาบุคลากิรในปีี 2567 ให้สูอัดคล้อังกัิบทิศทางธุุรกิิจและ
กิารดำเนินกิารท่�เปีล่�ยนแปีลงไปี ดังน่�

1. โครงการสุร้างความร่้ด้านิ AI (AI Literacy Program) 

บริษัทได้จัดทำแผนพัฒนา “โครงกิารสูร้างคว่าม้รู้ด้าน AI (AI Literacy 
Program)” ให้แกิ่พนักิงานทุกิคนในบริษัทและบริษัทในกิลุ่ม้ เพ่�อัเสูริม้สูร้าง
ศักิยภาพขึ้อังและสูร้างขึ้่ดคว่าม้สูาม้ารถใหม้่ ๆ  ให้แกิ่บุคลากิร

โดยโครงกิารน่�ครอับคลุม้กิารเร่ยนรู้แบบครบว่งจร ติั�งแติ่กิารฝ่ึกิอับรม้
ขึ้ั�นพ่�นฐาน (Foundation Program) โดยในปีี 2567 ม้่ผู้ผ่านกิารอับรม้
ทั�งสูิ�นร้อัยละ 99 ขึ้อังจำนว่นพนักิงานทั�งหม้ดในกิลุ่ม้เอัสูซ่ีบ่เอักิซ์ี เพ่�อัให้
พนักิงานม้่เคร่�อังม้่อัและคว่าม้รู้ท่�จำเปี็นเกิ่�ยว่กิับ AI กิารฝ่ึกิอับรม้ระดับกิลาง 
(Intermediate Program) เพ่�อัทำคว่าม้เขึ้า้ใจในกิารทำงานขึ้อัง AI ในเชื่งิล้กิ
และศ้กิษาแนว่ปีฏิิบัติิในกิารใชื่้ AI เพ่�อันำม้าปีรับใชื่้ในกิารทำงาน และ
กิารฝ่กึิอับรม้ขัึ้�นสูงู (Advance Program) เพ่�อันำคว่าม้รู้ดา้น Generative AI 
(GenAI) และกิารนำโม้เดลไปีใชื่้งาน

นอักิจากิกิารเรย่นรูด้งักิลา่ว่แลว้่ โครงกิารน่�ยงัจดักิิจกิรรม้ติา่ง ๆ  เพ่�อัเสูรมิ้สูรา้ง
ทกัิษะด้าน AI ให้พนกัิงาน เชื่น่ กิารฝึ่กิอับรม้ด้านกิารอัอักิแบบคำสูั�ง (Prompt 
Engineering Training) กิารจัดแสูดงผลงาน AI (AI Showcases) และ
กิิจกิรรม้สูร้างเคร่อัข่ึ้ายด้าน AI (AI Networking Events) เพ่�อัเสูริม้สูร้าง
ทักิษะขึ้อังพนักิงาน กิระตุ้ินให้เกิิดนวั่ติกิรรม้ใหม่้ ๆ  และสูร้างคว่าม้ร่ว่ม้ม่้อั
ด้าน AI ให้เกิิดข้ึ้�นในกิลุ่ม้บรษิทัให้แขึ้ง็แรงข้ึ้�น และจะม้แ่ผนกิารพฒันาในเร่�อังน่�
อัย่างติ่อัเน่�อังและเขึ้้ม้ขึ้้นขึ้้�นในทุกิ ๆ  ปีี

2. การพัฒนิาศักยภาพพนิักงานิ

บริษัทให้คว่าม้สูำคัญกัิบกิารพัฒนาศักิยภาพขึ้อังพนักิงานอัย่างต่ิอัเน่�อังโดย
สูนับสูนุนให้พนักิงานม้่โอักิาสูเร่ยนรู้และพัฒนาตินเอังทั�งในรูปีแบบขึ้อังกิาร
เร่ยนรู้ด้ว่ยตัิว่เอัง (Self-Learning) ผ่านช่ื่อังทางอัอันไลน์ ซี้�งม้่หลักิสููติร
ม้ากิกิว่า่ 600 หลกัิสูตูิรท่�ครอับคลมุ้ในทกัิษะท่�จำเป็ีนหลากิหลายดา้น รว่ม้ถง้
กิารเขึ้า้ร่ว่ม้อับรม้หรอ่ัสูมั้ม้นาจากิหลักิสููติรภายนอักิท่�เฉพาะเจาะจง ติาม้แผน
กิารพฒันาสู่ว่นบคุคล (Individual Development Plan หรอ่ั IDP) ท่�อัอักิแบบ
ม้าเพ่�อัสู่งเสูริม้ให้พนักิงานสูาม้ารถพัฒนาคว่าม้รู้ ทักิษะ คว่าม้สูาม้ารถใน
สูายงานขึ้อังตินได้อัย่างท่ปีระสิูทธุิภาพ เพ่�อัให้สูอัดคล้อังกิับเปี้าหม้ายและ
คว่าม้ติ้อังกิารขึ้อังอังค์กิรในระยะยาว่ 

3. การกำห่นิดร่ป็แบบการดำเนิินิงานิและโครงสุร้างท่�ม่ป็ระสุิทธิิภาพ

กิารจัดโครงสูร้างอังค์กิรเปี็นปีัจจัยสูำคัญท่�ชื่่ว่ยให้กิารบริหารจัดกิารธุุรกิิจเปี็น
ไปีอัย่างม้่ปีระสูิทธุิภาพและพนักิงานสูาม้ารถทำงานได้อัย่างเติ็ม้ศักิยภาพ 
บริษัทได้ทำแผนจัดโครงสูร้างอังค์กิรและม้่กิารพิจารณาคว่าม้เหม้าะสูม้ขึ้อัง
โครงสูร้างอังค์กิรอัยู่อัย่างอัยู่ติลอัดเว่ลา เพ่�อัรอังรับกิับกิารเปีล่�ยนแปีลงสูภาพ
ทางธุุรกิิจและปีัจจัยภายนอักิต่ิาง ๆ  ท่�เกิิดขึ้้�น โดยได้กิำหนดบทบาทหน้าท่�
คว่าม้รับผิดชื่อับขึ้อังแติ่ละหน่ว่ยงาน ติัว่ชื่่�ว่ัดกิารดำเนินงาน รว่ม้ถ้ง
กิระบว่นกิารทำงานท่�ม้ค่ว่าม้ชัื่ดเจน อัก่ิทั�งม้แ่นว่กิารดำเนินกิารและบทบาทให้
ท่ม้บุคลากิรขึ้อังบริษัทเปี็นศูนย์คว่าม้เปี็นเลิศ หร่อั Center of Excellence 
ค่อัเปี็นท่ม้งานท่�ม้่คว่าม้เชื่่�ยว่ชื่าญในด้านติ่าง ๆ  เพ่�อัสูนับสูนุนและสูร้างขึ้่ด
คว่าม้สูาม้ารถในงานสูำคัญขึ้อังบริษัทในกิลุ่ม้ ให้เกิิดคว่าม้สูำเร็จอัย่าง
ม้่ปีระสิูทธิุภาพและกิารสูร้างมู้ลค่าเพิ�ม้และกิารขัึ้บเคล่�อันกิารเติิบโติ รว่ม้ถ้ง
กิารผสูานกิารทำธุุรกิิจระหว่่างกิันได้อัย่างเหม้าะสูม้
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4. การป็ล่กฝังวัฒนิธิรรมองค์กรและค่านิิยมท่�เห่มาะสุม

ในกิารบรรลเุป้ีาหม้ายในกิารสูรรหาและรกัิษาบคุลากิรท่�ม้ค่ว่าม้รูค้ว่าม้สูาม้ารถ กิารพฒันาบคุลากิรผ่านกิารปีฏิบิตัิงิาน 
และกิารแลกิเปีล่�ยนปีระสูบกิารณแ์ละอังคค์ว่าม้รูต่้ิาง ๆ  นั�น จะอัยูบ่นพ่�นฐานกิารปีลูกิฝั่งว่ฒันธุรรม้อังคก์ิรใหเ้กิดิ
กิารคิดค้น สูร้างสูรรค์สูิ�งใหม่้ ๆ  และให้อัิสูระในกิารลอังปีฏิิบัติิเพ่�อัพัฒนาอัย่างต่ิอัเน่�อัง (Innovation Culture) 
ซี้�งจะให้คว่าม้สูำคัญกิับกิารพัฒนาให้ผู้บริหารสูาม้ารถเปี็นบุคคลากิรท่�เปี็น ติ้นแบบ (Role Model) ในอังค์กิร 
ทั�ง Mindset and Skillset โดยม่้พฤติิกิรรม้สูอัดคล้อังกิับค่านิยม้ต่ิาง ๆ  และกิารพัฒนาตินเอังและเร่ยนรู้
อัย่างสูม้�ำเสูม้อั เปีิดใจยอัม้รับฟังคว่าม้คิดเห็นใหม้่และท่�แติกิติ่าง 

บรษัิทม้ค่ว่าม้มุ่้งม้ั�นในกิารปีลกูิฝ่งัคา่นยิม้รว่่ม้ใหเ้กิดิขึ้้�นในกิลุม่้บรษิทั ซี้�งจะช่ื่ว่ยดง้ดดูคนท่�ม้ค่่านิยม้สูอัดคลอ้ังกิบั
ว่ัฒนธุรรม้อังค์กิรม้าร่ว่ม้งาน และช่ื่ว่ยสูร้างพลังขึ้ับเคล่�อันและกิารปีระสูานคว่าม้ร่ว่ม้ม้่อัภายในกิลุ่ม้เพ่�อัสูร้าง
และพัฒนาข่ึ้ดคว่าม้สูาม้ารถทางกิารแขึ้่งขัึ้น และร่ว่ม้เพิ�ม้คุณค่าให้กิับลูกิค้าและผู้ม้่สู่ว่นได้เสู่ยอัย่างต่ิอัเน่�อัง 
นอักิจากิน่�บริษัทยังมุ้่งเน้นกิารพัฒนาปีระสูบกิารณ์ท่�ด่ให้กัิบพนักิงานอัย่างเหม้าะสูม้และสูะท้อันถ้งคว่าม้เขึ้้าใจ
คว่าม้คาดหว่ังขึ้อังพนักิงาน ด้ว่ยแผนกิารสูำรว่จคว่าม้คิดเห็นและนำม้าปีรับปีรุงอัย่างติ่อัเน่�อัง สู่งผลทำให้
กิลุม่้บรษิทัเอัสูซีบ่เ่อักิซ์ี เป็ีนอังค์กิรท่�น่าชื่่�นชื่ม้และม้ผู่ท่้�ม้ศ่กัิยภาพอัยากิร่ว่ม้งานด้ว่ยในท่�สูดุ ซี้�งในปีี 2567 บรษิทั
ไดร้บัรางว่ลัจากิผูสู้ำรว่จภายนอักิ อัาท ิรางวั่ล ระดับ Gold ปีระเภท “Excellence in Talent Acquisition” 
ในงาน HR Excellence Awards 2024 และรางวั่ลระดับ Silver ในงาน “Thailand HR Innovation Award 
2024” จากิสูม้าคม้กิารจัดกิารงานบุคคลแห่งปีระเทศไทย (PMAT) และบริษัทติิดอัันดับ Top 20 ท่�คนรุ่นใหม่้
อัยากิร่ว่ม้งานด้ว่ย จากิกิารจัดลำดับ 50 บริษัทชื่ั�นนำในปีระเทศไทย สูำรว่จโดยบริษัท WorkVenture

การประเมินผู้ลุ่การปฏิิบ่ติำงานของคณะกรรมการบริษ่ัทแลุ่ะผูู้้บริหารระด่บสูี่ง

• การประเมินผู้ลุ่การปฏิิบ่ติำงานของคณะกรรมการบริษ่ัทแลุ่ะคณะกรรมการช่ดย� อย

คณะกิรรม้กิารบริษัทได้จัดให้ม้่กิารปีระเม้ินผลกิารปีฏิิบัติิงานขึ้อังคณะกิรรม้กิารบริษัทอัย่างน้อัยปีีละ 1 ครั�ง 
โดยเลขึ้านุกิารบริษัทจะจัดสู่งแบบปีระเม้ิน และรว่บรว่ม้สูรุปีผลกิารปีระเม้ินเสูนอัติ่อัท่�ปีระชืุ่ม้คณะกิรรม้กิาร
สูรรหาค่าติอับแทน และบรรษัทภิบาล กิ่อันรายงานผลกิารปีระเม้ินและขึ้้อัเสูนอัแนะติ่าง ๆ  ท่�ได้รับจากิกิาร
ปีระเม้ินผลให้คณะกิรรม้กิารบริษัทรับทราบและนำม้าหาร่อัเพ่�อัปีรับปีรุงปีระสูิทธุิผลขึ้อังกิารทำงานขึ้อัง
คณะกิรรม้กิารบริษัท นอักิจากิน่� บริษัทม้่นโยบายท่�จะจัดให้ม้่ท่�ปีร้กิษาภายนอักิท่�ม้่คว่าม้เชื่่�ยว่ชื่าญและ
ม้ป่ีระสูบกิารณใ์นงานดา้นกิารกิำกิบัดแูลกิิจกิาร ทำหนา้ท่�ปีระเม้นิผลกิารปีฏิบิตัิงิานขึ้อังคณะกิรรม้กิารเปีน็ปีระจำ
ทุกิ ๆ  3 ปีี หร่อั ติาม้คว่าม้เหม้าะสูม้ ในปีี 2567 ม้่กิารปีระเม้ินผลกิารปีฏิิบัติิงานขึ้อังคณะกิรรม้กิารบริษัท 
ด้ว่ยว่ิธุ่กิารปีระเม้ินตินเอัง (Self Evaluation) โดยม้่รายละเอั่ยดดังน่� 

1) การป็ระเมินิคณิะกรรมการบริษััท: หัว่ขึ้้อัขึ้อังกิารปีระเมิ้นปีระกิอับด้ว่ย โครงสูร้างและคุณสูม้บัติิขึ้อัง

คณะกิรรม้กิาร กิารบรหิารจดักิารขึ้อ้ัม้ลู กิระบว่นกิารทำงานขึ้อังคณะกิรรม้กิารบรษิทั กิารปีฏิบิติัิในฐานะติวั่แทน
ผู้ถ่อัหุ้นและคว่าม้รับผิดชื่อับติ่อัสัูงคม้ สิู�งแว่ดล้อัม้และบรรษัทภิบาล กิารบริหารผลกิารดำเนินงานและกิลยุทธุ์
ขึ้อังบริษัท ผลกิารปีฏิิบัติิงานขึ้อังฝ่่ายจัดกิารและแผนสู่บทอัดงาน กิารบริหารและพัฒนากิรรม้กิารบริษัท และ
กิารบริหารคว่าม้เสู่�ยง 

2) การป็ระเมินิคณิะกรรมการชุดย่อย: หัว่ขึ้้อัหลักิขึ้อังกิารปีระเม้ินปีระกิอับด้ว่ยจำนว่นขึ้อังคณะกิรรม้กิารชืุ่ด
ย่อัยม้่คว่าม้เหม้าะสูม้ และปีระกิอับด้ว่ยบุคคลท่�ม้่คว่าม้รู้ ปีระสูบกิารณ์ และเหม้าะสูม้กัิบกิารปีฏิิบัติิหน้าท่�ติาม้
ท่�ระบไุว่ใ้นกิฎบตัิรขึ้อังคณะกิรรม้กิารชุื่ดยอ่ัย กิฎเกิณฑ์แ์ละหลักิกิารกิำกัิบดแูลท่�เกิ่�ยว่ข้ึ้อัง กิารสู่งเสูริม้ใหเ้กิดิกิาร
สู่�อัสูารอัยา่งเปีดิเผย กิารม้สู่ว่่นรว่่ม้ท่�เปีน็ปีระโยชื่น ์และกิารติดัสูนิใจอัยา่งรอับคอับในกิารปีระชื่มุ้คณะกิรรม้กิาร
ชื่ดุยอ่ัย จำนว่นครั�งม้ค่ว่าม้เหม้าะสูม้และระยะเว่ลาในกิารปีระชื่มุ้คณะกิรรม้กิารชื่ดุยอ่ัยม้ากิเพย่งพอัสูำหรบักิาร
อัภิปีรายอัย่างม้่ปีระสิูทธุิภาพ กิารเขึ้้าถ้งข้ึ้อัมู้ลเกิ่�ยว่กิับปีระเด็นท่�อัภิปีรายในกิารปีระชุื่ม้ ม้ติิขึ้อังคณะกิรรม้กิาร
ชืุ่ดย่อัย และกิารกิำหนดติารางปีระชุื่ม้ล่ว่งหน้าพร้อัม้ว่าระปีระจำท่�นำเสูนอั ทั�งน่� เพ่�อัสูะท้อันภาพกิารปีฏิิบัติิ
หน้าท่�ขึ้อังคณะกิรรม้กิารชื่ดุย่อัยแต่ิละคณะได้อัย่างชื่ดัเจนยิ�งขึ้้�น กิรรม้กิารทกุิท่านสูาม้ารถปีระเม้นิผลกิารปีฏิบิตัิงิาน
ขึ้อังกิรรม้กิารชืุ่ดย่อัยทุกิคณะ

3) การป็ระเมนิิผ่ลการป็ฏิบิตังิานิของกรรมการรายบคุคล: หวั่ข้ึ้อัหลกัิขึ้อังกิารปีระเม้นิปีระกิอับด้ว่ย กิารม้สู่่ว่นร่ว่ม้ 
คว่าม้รู้และคว่าม้สูาม้ารถ กิารทำงานเปี็นท่ม้ และคว่าม้สูุจริติ 

นอักิจากิน่� ยังม้่สู่ว่นท่�เปี็นคำถาม้ปีลายเปีิดเพ่�อัให้กิรรม้กิารแสูดงขึ้้อัคิดเห็นและขึ้้อัเสูนอัแนะติ่าง ๆ  ท่�เปี็น
ปีระโยชื่น์ติ่อักิารปีฏิิบัติิหน้าท่�ขึ้อังกิรรม้กิาร โดยเฉพาะกิารผลักิดันให้บริษัทบรรลุวิ่สัูยทัศน์กิารเป็ีน The Most 
Admired Regional Financial Technology Group และม้ ่AI-First Organization เปีน็เปีา้หม้ายหลกัิในกิาร
ขึ้ับเคล่�อันอังค์กิร

จากิกิารปีระเม้ินผลกิารปีฏิิบัติิงานขึ้อังคณะกิรรม้กิารบริษัท ปีระจำปีี 2567 พบว่่าทั�ง 3 สู่ว่นได้คะแนนเฉล่�ย
ระดับ “ด่ม้ากิ” คณะกิรรม้กิารบริษัทม้่สู่ว่นร่ว่ม้และทำงานอัย่างใกิล้ชื่ิดกิับฝ่่ายจัดกิารในกิารพิจารณาและ
ดำเนินกิาร เพ่�อัให้ทันกิับสูถานกิารณ์กิารเปีล่�ยนแปีลงทางด้านดิจิทัลขึ้อังธุุรกิิจกิารให้บริกิารทางกิารเงิน และ
ในบทบาทกิารเปีน็ผูต้ิดิติาม้ ทั�งน่� กิรรม้กิารไดใ้หข้ึ้อ้ัเสูนอัแนะในกิารพฒันาดา้นติา่ง ๆ  เพ่�อัใหค้ณะกิรรม้กิารบรษิทั
สูาม้ารถปีฏิิบัติิหน้าท่�ได้อัย่างม้่ปีระสิูทธิุภาพด่ยิ�งขึ้้�น ซี้�งคณะกิรรม้กิารบริษัทจะนำผลท่�ได้รับจากิกิารปีระเมิ้น
ไปีพัฒนากิารดำเนินงานขึ้อังคณะกิรรม้กิารติ่อัไปี

• การประเมินผู้ลุ่การปฏิิบ่ติำงานของผูู้้บริหารระด่บสูี่งของบริษ่ัท

กิารปีระเมิ้นผลกิารปีฏิิบัติิงานขึ้อังผู้บริหารระดับสููงขึ้อังบริษัทในติำแหน่งปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร อัยู่ภายใต้ิ
คว่าม้รับผิดชื่อับขึ้อังคณะกิรรม้กิารสูรรหา ค่าติอับแทน และบรรษัทภิบาล ท่�จะพิจารณาและนำเสูนอัติ่อั
คณะกิรรม้กิารบริษัทเพ่�อัพิจารณาอันุม้ัติิ สู่ว่นกิารปีระเม้ินผลกิารปีฏิิบัติิงานขึ้อังผู้บริหารระดับ Chief ขึ้้�นไปี 



146รายงานประจำำ าปี 2567 บริษ่ัท เอสี่ซ่ีบ่ เอกซ์ี จำำ าก่ด (มหาชน) ภูาพัรวัม การกำ า่กบดูแลุ่กิจำการการประกอบธุุรกิจ
และผลการดัูาเนิินิงานิ

จะพิจารณาติาม้หลักิเกิณฑ์์กิารปีระเม้ินผลกิารปีฏิิบัติิงานท่�กิำหนดไว่้ โดยปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหารจะพิจารณา
ปีระเม้นิผลกิารปีฏิบิตัิงิาน ก่ิอันนำเสูนอัคณะกิรรม้กิารสูรรหาค่าติอับแทน และบรรษัทภบิาล เพ่�อัให้คว่าม้เหน็ชื่อับ
และนำเสูนอัคณะกิรรม้กิารบริษัทเพ่�อัอันุม้ัติิ ซี้�งกิารปีระเม้ินผลดังกิล่าว่จัดให้ม้่ขึ้้�นเปี็นปีระจำทุกิปีี

แผู้นสืี่บทอดตำำ าแหน� งผูู้้บริหารระด่บสูี่ง 

คณะกิรรม้กิารบรษิทัม้อับหม้ายใหค้ณะกิรรม้กิารกิำกิบัคว่บคมุ้กิลุม่้เอัสูซีบ่เ่อักิซี ์รว่่ม้กิบัคณะกิรรม้กิารกิารสูรรหา 
คา่ติอับแทน และบรรษทัภิบาลเปีน็ผูรั้บผิดชื่อับเร่�อังคว่าม้ติอ่ัเน่�อังในกิารบรหิารท่�เหม้าะสูม้ รว่ม้ถ้งกิารพิจารณา
แผนพัฒนาเพ่�อัสู่บทอัดติำแหน่งงาน (Succession Plan) โดยเฉพาะในติำแหน่งปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร และ
ผู้บริหารระดับ Chief ขึ้้�นไปี ทั�งในบริษัทเอัสูซี่บ่เอักิซี์ และบริษัทภายใติ้กิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์ โดยบริษัทได้บริหาร
และติิดติาม้ให้ม้่กิารว่างแผนและดำเนินกิารอัย่างจริงจัง เพ่�อัให้ม้ั�นใจว่่าบริษัทม้่กิารว่างแผน สูรรหา คัดเล่อักิ 
และเติรย่ม้คว่าม้พรอ้ัม้ขึ้อังบคุลากิรเพ่�อัทดแทนในติำแหนง่งานหลักิท่�ม้ค่ว่าม้สูำคญัต่ิอักิารดำเนินธุุรกิจิขึ้อังบรษิทั
เม้่�อัผูด้ำรงติำแหน่งนั�น ๆ  ได้รบักิารแต่ิงติั�ง โยกิย้าย เกิษย่ณอัาย ุลาอัอักิ หร่อัเหติปุีระกิารอ่ั�น จนสู่งผลใหต้ิำแหน่ง
นั�น ๆ  ว่่างลง 

สูำหรับกิารสูรรหาปีระธุานเจา้หน้าท่�บริหาร คณะกิรรม้กิารสูรรหา คา่ติอับแทน และบรรษัทภิบาล จะพิจารณา
ผูสู้ม้คัรท่�ม้ค่ว่าม้เหม้าะสูม้ทั�งจากิภายในและภายนอักิอังค์กิร โดยมุ่้งเน้นผูท่้�ม้ท่กัิษะ คว่าม้รู้ คว่าม้สูาม้ารถ และ
ปีระสูบกิารณท์่�เปีน็ปีระโยชื่น์ติอ่ักิารดำเนนิงานขึ้อังบรษิทั ผู้สูม้คัรติอ้ังม้ค่ว่าม้รูแ้ละปีระสูบกิารณใ์นอัตุิสูาหกิรรม้
กิารธุนาคารและกิารเงิน รว่ม้ถง้ม่้วิ่สัูยทัศน์ด้านกิารคิดเชื่งิกิลยุทธ์ุ ม่้คว่าม้เขึ้า้ใจทางด้านเทคโนโลย ่และสูาม้ารถ
นำพาอังค์กิรเขึ้า้สููก่ิารเปีล่�ยนแปีลงทางธุรุกิจิเพ่�อัให้บรรลุเปีา้หม้ายกิารเป็ีน “กิลุม่้เทคโนโลยท่างกิารเงินท่�นา่ชื่่�นชื่ม้
ท่�สูุดในภูม้ิภาค (The Most Admired Regional Financial Technology Group)” อั่กิทั�งยังติ้อังย้ดม้ั�นใน
จริยธุรรม้และคุณธุรรม้ ได้รับกิารยอัม้รับจากิหน่ว่ยงานกิำกัิบดูแลขึ้อังภาครัฐ และม้่คุณสูม้บัติิเหม้าะสูม้
ติาม้หลักิเกิณฑ์์ขึ้อังหน่ว่ยงานทางกิาร รว่ม้ถ้งไม้่ม่้ลักิษณะติ้อังห้าม้ติาม้ข้ึ้อับังคับขึ้อังบริษัทหร่อัหลักิเกิณฑ์์ขึ้อัง
สูถาบันกิารเงิน

ทั�งน่� บริษัทยังได้ม่้กิระบว่นกิารว่างแผนสู่บทอัดติำแหน่งอัย่างเป็ีนระบบและม้่ขึ้ั�นติอันท่�ชื่ัดเจน สูำหรับติำแหน่ง
ปีระธุานเจ้าหน้าท่�บรหิารนั�น คณะกิรรม้กิารกิารสูรรหา ค่าติอับแทน และบรรษัทภบิาล ให้ม้ก่ิารจัดทำแผนดำเนินกิาร 
โดยม้่ผู้เชื่่�ยว่ชื่าญจากิภายนอักิม้าให้คำปีร้กิษาในกิารว่างแผนดำเนินงาน ม้่ขัึ้�นติอันกิารสัูม้ภาษณ์ผู้ท่�เกิ่�ยว่ข้ึ้อังใน
ทกุิภาคสู่ว่น เพ่�อักิำหนดคณุสูม้บตัิแิละคว่าม้คาดหว่งัในติำแหน่งน่�อัย่างชื่ดัเจน และม้ก่ิารปีระเม้นิอัย่างเป็ีนระบบ
และเป็ีนธุรรม้ เช่ื่น กิารปีระเม้นิทักิษะภาว่ะผู้นำ กิารปีระเม้นิทักิษะท่�จำเป็ีนสูำหรับกิารดำรงติำแหน่ง กิารปีระเม้นิ
ศกัิยภาพในอันาคติ รว่ม้ถ้งกิารปีระเม้นิรอับดา้น (360–Degree Feedback) เพ่�อัใหม้้ั�นใจว่า่ไดค้ดัเลอ่ักิบคุลากิร
ท่�เหม้าะสูม้

การประช่มคณะกรรมการบริษ่ัท 

บริษัทได้จัดให้ม้่กิารปีระชุื่ม้คณะกิรรม้กิารบริษัทโดยกิำหนดกิารปีระชุื่ม้เด่อันละ 1 ครั�ง ล่ว่งหน้าติลอัดทั�งปีี 
(ยกิเว่้นเด่อันธัุนว่าคม้) ซี้�งหนังสู่อัเชื่ิญปีระชุื่ม้ ระเบ่ยบว่าระกิารปีระชุื่ม้ และเอักิสูารปีระกิอับกิารปีระชุื่ม้
คณะกิรรม้กิารจะต้ิอังสู่งให้แก่ิกิรรม้กิารล่ว่งหน้าไม่้นอ้ัยกิว่่า 5 ว่นัทำกิารก่ิอันกิารปีระชุื่ม้ เว่น้แต่ิในกิรณม่้เ่หตุิผล
คว่าม้จำเปี็นเร่งด่ว่น นอักิจากิน่� ปีระธุานกิรรม้กิารสูาม้ารถเร่ยกิปีระชืุ่ม้คณะกิรรม้กิารเปี็นกิรณ่พิเศษได้ติาม้
คว่าม้จำเป็ีน สูำหรับว่าระกิารปีระชุื่ม้คณะกิรรม้กิารบริษัทจะกิำหนดโดยปีระธุานกิรรม้กิาร และในขึ้ณะท่�
คณะกิรรม้กิารจะลงม้ติิในท่�ปีระชุื่ม้คณะกิรรม้กิาร คว่รจะม้่กิรรม้กิารไม้่น้อัยกิว่่า 2 ใน 3 ขึ้อังจำนว่นกิรรม้กิาร
ทั�งหม้ดอัยู่ในท่�ปีระชืุ่ม้ 

นอักิจากิน่� บริษัทได้กิำหนดให้ม้่กิารปีระชุื่ม้คณะกิรรม้กิารบริษัทท่�ไม่้ใชื่่ผู้บริหาร (Non-Executive Director 
Meeting) อัย่างน้อัยปีีละ 1 ครั�ง เพ่�อัให้กิรรม้กิารจะได้ปีระชืุ่ม้แลกิเปีล่�ยนคว่าม้เห็นในปีระเด็นท่�เกิ่�ยว่กัิบ
กิารจัดกิารอัย่างอิัสูระโดยไม่้ม้่กิรรม้กิารท่�เป็ีนผู้บริหารเขึ้้าร่ว่ม้ปีระชุื่ม้ รว่ม้ถ้งคณะกิรรม้กิารพิจารณาทบทว่น
และอันุุม้ัติิยุทธุศาสูติร์ขึ้อังบริษัทเปี็นปีระจำทุุกิปีี โดยคณะกิรรม้กิารและฝ่่ายจัดกิารจะปีระชืุุ่ม้ร่ว่ม้กิันเพ่�อั
ปีร้กิษาหาร่อั ทบทว่น กิำหนดวิ่สูัยทัศน์ และกิลยุุทธ์ุทางธุุุรกิิจขึ้อังบริษัท ให้สูอัดคล้อังกัิบสูถานกิารณ์ ทั�งน่� 
คณะกิรรม้กิารบรษิทัม้ห่นา้ท่��กิำกัิบดูแูล และติดิติาม้ใหฝ้่า่ยจดักิารปีฏิบิตัิติิาม้แผนงานท่��กิำหนดไว่ต้ิาม้ทศิทางและ
กิลยุุทธ์ุอังค์กิรอัย่างสูม้�ำเสูม้อั โดยฝ่่ายจัดกิารม้ห่น้าท่��รายงานผลกิารดำเนินงานในกิารปีระชุื่ม้คณะกิรรม้กิารบริษทั
ทุุกิเด่อัน

สูำหรบัปี ี2567 ม้ก่ิารปีระชุื่ม้คณะกิรรม้กิารบริษทัรว่ม้ทั�งสูิ�นจำนว่น 23 ครั�ง ซี้�งเปีน็กิารปีระชุื่ม้ดว้่ยตินเอัง และ
กิารปีระชื่มุ้ผา่นสู่�อัอัเิลก็ิทรอันกิิสู ์โดยกิรรม้กิารทกุิคนสูาม้ารถเขึ้า้รว่่ม้ปีระชื่มุ้คณะกิรรม้กิารอัยา่งนอ้ัยรอ้ัยละ 75 
ขึ้อังจำนว่นกิารปีระชืุ่ม้ท่�จัดขึ้้�นทั�งหม้ดติาม้กิฎบัติรคณะกิรรม้กิารบริษัท ทั�งน่� รายละเอั่ยดกิารเขึ้้าปีระชืุ่ม้ขึ้อัง
กิรรม้กิารแติ่ละคนในคณะกิรรม้กิารแติ่ละคณะสูรุปีได้ดังน่�
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การเข้าประช่มของกรรมการรายบ่คคลุ่ในปี 2567

รายชื� อ

จำำ านวนการเข้าร� วมประช่ม / จำำ านวนการประช่มท่� งหมด (คร่� ง)

คณะกรรมการบริษ่ัท คณะกรรมการช่ดย� อย

การประช่ม
สี่าม่ญ 

ผูู้้ถืือห้่น 
ประจำำ าปี  

2567

ประช่ม 
ด้วยตำนเอง

ประช่ม 
ผู้� านสืี่� อ

อิเล็ุ่กทรอนิกส์ี่

รวม คณะ
กรรมการ

กัาก� บ
ควับคุมกลุ่ม 
เอสำซ่บ่เอกซ์

คณะ
กรรมการ

บริหาร

คณะ
กรรมการ
ต็รวัจสำอบ

คณะ
กรรมการ 

สำรรหา  
ค่าต็อบแที่นิ
และบรรษ� ที่

ภิูบาล

คณะ
กรรมการ 

กัาก� บ 
ควัามเส่ำ� ยง

คณะ
กรรมการ
เที่คโนิโลย่

คณะ
กรรมการ
กิจกรรม

เพ่ั� อสำ� งคม

1. พลอัากิาศเอักิสูถิติย์พงษ์ สูุขึ้ว่ิม้ล 14 3 17/23 - - - - - - 1/1 1/1

2. พันติำรว่จเอักิธุรรม้นิธุิ ว่นิชื่ย์ถนอัม้ 17 4 21/23 13/13 20/21 - 12/12 - - 1/1 1/1

3. นายปีระสูัณห์ เชื่่�อัพานิชื่ 20 3 23/23 13/13 21/21 - 11/12 - 3/3 - 1/1

4. นายว่ินิจ ศิลาม้งคล 17 4 21/23 - - 13/14 - - - - 1/1

5. นางกิุลภัทรา สูิโรดม้ 21 2 23/23 - - 14/14 - 17/17 - 1/1 1/1

6. นายกิานติ์ ติระกิูลฮุน 17 4 21/23 13/13 7/7 - 18/18 - - - 1/1

7. นายไพรินทร์ ชืู่โชื่ติิถาว่ร 14 6 20/23 7/7 18/21 - - - 10/10 - 1/1

8. นายอัภิศักิดิ� ติันติิว่รว่งศ์ 19 4 23/23 13/13 20/21 - - - - - 1/1

9. นางสูาว่จร่พร จารุกิรสูกิุล 15 8 23/23 - 13/13 - 18/18 4/6 2/3 - 1/1

10. นายชื่ัยรัติน์ ปีัณฑ์ุรอััม้พร 15 8 23/23 - - - 6/6 - 2/3 1/1 0/1

11. นางนันทว่ัลย์ ศกิุนตินาค 15 8 23/23 - - 14/14 - - - - 1/1

12. นางสูาว่กิุลยา ติันติิเติม้ิท 16 6 22/23 - - - - 13/17 - 1/1 1/1

13. นายธุิบด่ ว่ัฒนกิุล 15 8 23/23 - - - - 8/8 - - 1/1

14. นายว่ิรไท สูันติิปีระภพ 3 0 3/3 - - - - - 0/1 - -

15. นายอัาทิติย์ นันทว่ิทยา 19 3 22/23 12/13 20/21 - - 13/17 9/10 - 1/1

กรรมการท่� ครบวาระแลุ่ะลุ่าออกระหว� างปี 2567

นายว่ิชื่ิติ สูุรพงษ์ชื่ัย 11 2 13/15 - - - - - - 0/0 1/1
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หม้ายเหติุ: รายละเอั่ยดกิารเปีล่�ยนแปีลงกิรรม้กิารและกิรรม้กิารชืุ่ดย่อัยในปีี 2567
1. นายปีระสัูณห์ เชื่่�อัพานิชื่ อัอักิจากิติำแหน่งกิรรม้กิารเทคโนโลย่ และเขึ้้าดำรง

ติำแหน่งกิรรม้กิารสูรรหา ค่าติอับแทน และบรรษัทภิบาล เม้่�อัว่ันท่� 1 พฤษภาคม้ 
2567

2. นายกิานติ์ ติระกิูลฮุน อัอักิจากิติำแหน่งกิรรม้กิารบริหาร เม่้�อัวั่นท่� 1 พฤษภาคม้ 
2567 

3. พ.ติ.อั. ธุรรม้นธิิุ ว่นิชื่ยถ์นอัม้ เขึ้า้ดำรงติำแหนง่กิรรม้กิารสูรรหา คา่ติอับแทน และ
บรรษัทภิบาล เม้่�อัว่ันท่� 1 พฤษภาคม้ 2567

4. นางสูาว่จรพ่ร จารุกิรสูกุิล อัอักิจากิติำแหน่งกิรรม้กิารเทคโนโลย ่และกิรรม้กิารกิำกัิบ
คว่าม้เสู่�ยง และเขึ้้าดำรงติำแหน่งกิรรม้กิารบริหาร เม้่�อัว่ันท่� 1 พฤษภาคม้ 2567

5. นายชัื่ยรัติน์ ปีัณฑุ์รอััม้พร อัอักิจากิติำแหน่งกิรรม้กิารเทคโนโลย่ และกิรรม้กิาร
สูรรหา ค่าติอับแทน และบรรษัทภิบาล เม้่�อัว่ันท่� 1 พฤษภาคม้ 2567

6. พล.อั.อั. สูถติิย์พงษ์ สูขุึ้ว่มิ้ล เข้ึ้าดำรงติำแหน่งปีระธุานท่�ปีรก้ิษาคณะกิรรม้กิารบรษิทั 
เม้่�อัว่ันท่� 20 พฤษภาคม้ 2567

7. นายว่ชิื่ติิ สูรุพงษช์ื่ยั ลาอัอักิจากิติำแหนง่ปีระธุานกิรรม้กิาร และปีระธุานกิรรม้กิาร
กิิจกิรรม้เพ่�อัสูังคม้ เม้่�อัว่ันท่� 20 กิรกิฎาคม้ 2567 

8. พ.ติ.อั. ธุรรม้นิธุิ ว่นิชื่ย์ถนอัม้ เขึ้้าดำรงติำแหน่งปีระธุานกิรรม้กิาร (แทนนายว่ิชื่ิติ 
สูุรพงษ์ชื่ัย) เม้่�อัว่ันท่� 20 กิรกิฎาคม้ 2567

9. กิารปีระชืุ่ม้คณะกิรรม้กิารบริษัทครั�งท่� 16/2567 เม้่�อัว่ันท่� 25 กิรกิฎาคม้ 2567 
ม้่ม้ติิอันุม้ัติิกิารจัดติั�งคณะกิรรม้กิารกิำกิับคว่บคุม้กิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์ ปีระกิอับด้ว่ย

 9.1  พ.ติ.อั. ธุรรม้นิธุิ ว่นิชื่ย์ถนอัม้ เขึ้้าดำรงติำแหน่งปีระธุานกิรรม้กิารกิำกิับ
คว่บคุม้กิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์ 

 9.2  นายปีระสูัณห์ เชื่่�อัพานิชื่ เขึ้้าดำรงติำแหน่งกิรรม้กิารกิำกิับคว่บคุม้ 
กิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์

 9.3  นายกิานติ์ ติระกิูลฮุน เขึ้้าดำรงติำแหน่งกิรรม้กิารกิำกิับคว่บคุม้ 
กิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์

 9.4  นายอัาทิติย์ นันทว่ิทยา เขึ้้าดำรงติำแหน่งกิรรม้กิารกิำกิับคว่บคุม้ 
กิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์

 9.5  นายอัภิศักิดิ� ติันติิว่รว่งศ์ เขึ้้าดำรงติำแหน่งกิรรม้กิารกิำกิับคว่บคุม้ 
กิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์

10. นายธิุบด ่ว่ฒันกุิล เขึ้า้ดำรงติำแหน่งกิรรม้กิารกิำกัิบคว่าม้เสู่�ยง เม่้�อัวั่นท่� 1 สูงิหาคม้ 
2567

11.  พ.ติ.อั. ธุรรม้นิธิุ ว่นชิื่ย์ถนอัม้ เขึ้า้ดำรงติำแหน่งปีระธุานกิรรม้กิารกิจิกิรรม้เพ่�อัสัูงคม้ 
เม้่�อัว่ันท่� 1 กิันยายน 2567

12. นางกุิลภัทรา สูิโรดม้ เขึ้้าดำรงติำแหน่งกิรรม้กิารกิิจกิรรม้เพ่�อัสูังคม้ เม่้�อัว่ันท่� 1 
กิันยายน 2567

13. นายชื่ัยรัติน์ ปีัณฑ์ุรอััม้พร เขึ้้าดำรงติำแหน่งกิรรม้กิารกิิจกิรรม้เพ่�อัสูังคม้ เม้่�อัว่ันท่� 
1 กิันยายน 2567

14. นางสูาว่กิุลยา ติันติิเติม้ิท เขึ้้าดำรงติำแหน่งกิรรม้กิารกิิจกิรรม้เพ่�อัสัูงคม้ เม่้�อัว่ันท่� 
1 กิันยายน 2567

15. นายไพรินทร์ ชื่โูชื่ติถิาว่ร เข้ึ้าดำรงติำแหน่งกิรรม้กิารกิำกิบัคว่บคมุ้กิลุ่ม้เอัสูซีบ่เ่อักิซ์ี 
เม้่�อัว่ันท่� 21 ติุลาคม้ 2567

16. นายวิ่รไท สูันติิปีระภพ เขึ้้าดำรงติำแหน่งกิรรม้กิารเทคโนโลย่ เม่้�อัวั่นท่� 23 
พฤศจิกิายน 2567

ค� าตำอบแทนของกรรมการ 

ติาม้ข้ึ้อับงัคบับริษัทข้ึ้อั 22. กิำหนดว่า่ กิรรม้กิารม้สิู่ทธุไิดรั้บคา่ติอับแทนในรูปีขึ้อังเงินรางวั่ล เบ่�ยปีระชุื่ม้ บำเหน็จ โบนัสู หรอ่ัผลปีระโยชื่น์ติอับแทนในลักิษณะอ่ั�น 
ติาม้ขึ้้อับังคับหร่อัติาม้ท่�ท่�ปีระชืุ่ม้ผู้ถ่อัหุ้นจะพิจารณา ซี้�งอัาจกิำหนดเปี็นจำนว่นแน่นอันหร่อัว่างเปี็นหลักิเกิณฑ์์ และจะกิำหนดไว่้เปี็นคราว่ ๆ  ไปี หร่อัจะให้ม้่ผล
ติลอัดไปีจนกิว่่าจะม้่กิารเปีล่�ยนแปีลงก็ิได้ และนอักิจากินั�นให้ได้รับเบ่�ยเล่�ยง และสูว่ัสูดิกิารต่ิาง ๆ  ติาม้ระเบ่ยบบริษัท ทั�งน่� นโยบายให้ค่าติอับแทนขึ้อังกิรรม้กิาร
อัยูใ่นระดับท่�เหม้าะสูม้และสูอัดคล้อังกัิบภาระหน้าท่�ขึ้อังกิรรม้กิารท่�ติอ้ังปีฏิบัิติเิพ่�อัให้เป็ีนไปีติาม้คว่าม้คาดหวั่งขึ้อังผูม้้สู่่ว่นได้เสูย่กิลุม่้ต่ิาง ๆ  และเป็ีนไปีติาม้กิฎหม้าย
และระเบ่ยบท่�เกิ่�ยว่ข้ึ้อัง ซี้�งทำให้บริษัทติ้อังสูรรหากิรรม้กิารท่�ม้่ปีระสูบกิารณ์และม้่คุณสูม้บัติิเหม้าะสูม้ รว่ม้ทั�งกิำหนดค่าติอับแทนท่�สูะท้อันถ้งภาระหน้าท่�
คว่าม้รับผิดชื่อับและคว่าม้เสู่�ยงท่�เกิ่�ยว่ขึ้้อังขึ้อังกิรรม้กิารแติ่ละคน ซี้�งท่�ปีระชืุ่ม้สูาม้ัญผู้ถ่อัหุ้นปีระจำปีี 2567 เม้่�อัว่ันท่� 5 เม้ษายน 2567 ม้่ม้ติิอันุม้ัติิค่าติอับแทน
กิรรม้กิาร ค่าติอับแทนกิรรม้กิารชืุ่ดย่อัย สูำหรับปีี 2567 รว่ม้ถ้งเงินรางว่ัลกิรรม้กิารสูำหรับผลกิารดำเนินงานปีี 2566 ดังน่�

1) ค่าติอับแทนกิรรม้กิารและกิรรม้กิารชืุ่ดย่อัย

คณะกรรมการ
ค� าตำอบแทนรายเดือน (บาท)

ประธิานกรรมการ กรรมการ

คณะกิรรม้กิารบริษัท 250,000 150,000

คณะกรรมการช่ดย� อย 

คณะกิรรม้กิารบริหาร 300,000 200,000

คณะกิรรม้กิารติรว่จสูอับ 100,000 80,000

คณะกิรรม้กิารสูรรหา ค่าติอับแทน และบรรษัทภิบาล 90,000 60,000

คณะกิรรม้กิารกิำกิับคว่าม้เสู่�ยง 90,000 60,000

คณะกิรรม้กิารเทคโนโลย่ 90,000 60,000

คณะกิรรม้กิารกิิจกิรรม้เพ่�อัสูังคม้ 60,000 40,000

หม้ายเหติุ:  - อััติราค่าติอับแทนกิรรม้กิารท่�จ่ายจริงติ�ำกิว่่าอััติราท่�อันุม้ัติิโดยท่�ปีระชืุ่ม้สูาม้ัญผู้ถ่อัหุ้น ปีระจำปีี 2567 
  - กิรรม้กิารท่�เปี็นผู้บริหารจะไม้่ได้รับค่าติอับแทนกิรรม้กิารชืุ่ดย่อัย และปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหารจะไม้่ได้รับเงินรางว่ัลกิรรม้กิาร

2) เงินรางว่ัลกิรรม้กิารสูำหรับผลกิารดำเนินงานปีี 2566
อััติราไม้่เกิินร้อัยละ 0.08 ขึ้อังกิำไรสูุทธุิติาม้งบกิารเงินรว่ม้ปีี 2566 และให้คณะกิรรม้กิารพิจารณาจัดสูรรกิันเอัง

3) สูิทธุิปีระโยชื่น์อั่�น
สูว่สัูดกิิารติา่ง ๆ  ติาม้ระเบย่บขึ้อังบรษิทั ซี้�งเปีน็ไปีติาม้ขึ้อ้ับงัคบัขึ้อังบรษิทัขึ้อ้ั 22. ซี้�งรว่ม้ถง้คา่รกัิษาพยาบาลและกิารติรว่จสูขุึ้ภาพเชื่น่เดย่ว่กิบัท่�ผูบ้รหิารระดบั Chief 
ขึ้้�นไปีม้่สูิทธุิได้รับ
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ค� าตำอบแทนกรรมการสี่ำ าหร่บปี 2567

 รายชื� อ

ค� าตำอบแทนกรรมการ (บาท)

คณะกรรมการ
บริษ่ัท

คณะกรรมการช่ดย� อย เงินรางว่ลุ่
สี่ำ าหร่บ 

ผู้ลุ่ประกอบการ 
ปี 2566

รวมส่ี่ทธิิคณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตำรวจำสี่อบ

คณะกรรมการ
สี่รรหาค� าตำอบแทน 
แลุ่ะบรรษ่ัทภิบาลุ่

คณะกรรมการ
กำ าก่บ

ความเส่ี่� ยง

คณะกรรมการ
เทคโนโลุ่ย่

คณะกรรมการ
กิจำกรรม

เพื� อส่ี่งคม

1. พลอัากิาศเอักิสูถิติย์พงษ์ สูุขึ้ว่ิม้ล 1,800,000 - - - - - 325,000 2,118,437 4,243,437

2. พันติำรว่จเอักิธุรรม้นิธุิ ว่นิชื่ย์ถนอัม้ 2,345,000 1,740,000 - 345,000 - - 125,000 2,118,437 6,673,437

3. นายปีระสูัณห์ เชื่่�อัพานิชื่ 1,800,000 2,540,000 - 340,000 - 240,000 - 2,118,437 7,038,437

4. นายว่ินิจ ศิลาม้งคล 1,800,000 - 1,140,000 - - - - 2,118,437 5,058,437

5. นางกิุลภัทรา สูิโรดม้ 1,800,000 - 900,000 - 775,000 - 85,000 2,118,437 5,678,437

6. นายกิานติ์ ติระกิูลฮุน 1,800,000 800,000 - 785,000 - - - 2,118,437 5,503,437

7. นายไพรินทร์ ชืู่โชื่ติิถาว่ร 1,800,000 1,710,000 - - - 760,000 - 2,118,437 6,388,437

8. นายอัภิศักิดิ� ติันติิว่รว่งศ์ 1,800,000 1,740,000 - - - - - 2,118,437 5,658,437

9. นางสูาว่จร่พร จารุกิรสูกิุล 1,800,000 930,000 - 585,000 240,000 240,000 - 2,118,437 5,913,437

10. นายชื่ัยรัติน์ ปีัณฑ์ุรอััม้พร 1,800,000 - - 240,000 - 240,000 85,000 2,118,437 4,483,437

11. นางนันทว่ัลย์ ศกิุนตินาค 1,800,000 - 900,000 - - - - 2,118,437 4,818,437

12. นางสูาว่กิุลยา ติันติิเติม้ิท 1,800,000 - - - 555,000 - 85,000 2,019,770 4,459,770

13. นายธุิบด่ ว่ัฒนกิุล 1,800,000 - - - 215,000 - - 40,628 2,055,628

14. นายว่ิรไท สูันติิปีระภพ 520,000 - - - - 44,333 - - 564,333

15. นายอัาทิติย์ นันทว่ิทยา 1,800,000 - - - - - - - 1,800,000

กรรมการท่� ครบวาระแลุ่ะลุ่าออกระหว� างปี 2566 แลุ่ะ 2567

 1. นายว่ิชื่ิติ สูุรพงษ์ชื่ัย 1,658,333 - - - - - 319,000 3,177,655 5,154,988

 2. นายทว่่ศักิดิ� กิอัอันันติกิูล - - - - - 560,000 - 626,825 1,186,825

 3. นายว่่ระว่งค์ จิติติ์ม้ิติรภาพ - - - - - - - 1,242,042 1,242,042

 4. นางปีานทิพย์ ศร่พิม้ล - - - - - - - 1,590,278 1,590,278
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ข้อมูลุ่กรรมการแลุ่ะค� าตำอบแทนกรรมการของบริษ่ัทท่� ประกอบธ่ิรกิจำหลุ่่ก  
(ข้อมูลุ่ ณ ว่นท่�  31 ธ่ินวาคม 2567) 

• ธินาคารไทยพาณิชย์ จำำ าก่ด (มหาชน)

รายชื� อ ตำำ าแหน� ง

1. นายอัภิศักิดิ� ติันติิว่รว่งศ์ นายกิกิรรม้กิาร และกิรรม้กิารอัิสูระ

2. พลอัากิาศเอักิสูถิติย์พงษ์ สูุขึ้ว่ิม้ล กิรรม้กิาร และกิรรม้กิารกิิจกิรรม้เพ่�อัสูังคม้

3. พันติำรว่จเอักิธุรรม้นิธุิ ว่นิชื่ย์ถนอัม้ กิรรม้กิาร ปีระธุานกิรรม้กิารบริหาร และปีระธุานกิรรม้กิาร
กิิจกิรรม้เพ่�อัสูังคม้

4. นายกิานติ์ ติระกิูลฮุน กิรรม้กิารอัิสูระ ปีระธุานกิรรม้กิารสูรรหา ค่าติอับแทน  
และบรรษัทภิบาล และกิรรม้กิารบริหาร

5. นายเชื่าว่ลิติ เอักิบุติร กิรรม้กิารอัิสูระ และปีระธุานกิรรม้กิารติรว่จสูอับ

6. นายทว่่ศักิดิ� กิอัอันันติกิูล กิรรม้กิารอัิสูระ ปีระธุานกิรรม้กิารเทคโนโลย่ กิรรม้กิารสูรรหา  
ค่าติอับแทน และบรรษัทภิบาล และกิรรม้กิารกิิจกิรรม้เพ่�อัสูังคม้

7. นายอัาทิติย์ นันทว่ิทยา กิรรม้กิาร กิรรม้กิารบริหาร และกิรรม้กิารเทคโนโลย่

8. นายปีระสูัณห์ เชื่่�อัพานิชื่ กิรรม้กิาร และกิรรม้กิารบริหาร 

9. นายจักิรกิฤศฏิิ� พาราพันธุกิุล กิรรม้กิาร 

10. นายพสูุ เดชื่ะรินทร์ กิรรม้กิารอัิสูระ กิรรม้กิารติรว่จสูอับ  
และกิรรม้กิารกิำกิับคว่าม้เสู่�ยง

11. นางสูาว่ลักิขึ้ณา ล่ละยุทธุโยธุิน กิรรม้กิารอัิสูระ 

12. นายปีระสูงค์ ว่ินัยแพทย์ กิรรม้กิารอัิสูระ และกิรรม้กิารสูรรหา ค่าติอับแทน  
และบรรษัทภิบาล

13. นางปีริศนา ปีระหารขึ้้าศ้กิ กิรรม้กิารอัิสูระ และกิรรม้กิารติรว่จสูอับ

14. นางสูาว่กิุลยา ติันติิเติม้ิท กิรรม้กิาร กิรรม้กิารกิำกิับคว่าม้เสู่�ยง และกิรรม้กิารกิิจกิรรม้ 
เพ่�อัสูังคม้

15. นายกิฤษณ์ จันทโนทกิ กิรรม้กิาร ปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร กิรรม้กิารบริหาร  
กิรรม้กิารกิำกิับคว่าม้เสู่�ยง กิรรม้กิารเทคโนโลย่  
และกิรรม้กิารกิิจกิรรม้เพ่�อัสูังคม้

ในปี ี2567 ธุนาคารไทยพาณชิื่ย ์จำกิดั (ม้หาชื่น) ไดจ้า่ยคา่ติอับแทนกิรรม้กิารท่�เปีน็ติวั่เงนิรว่ม้ทั�งสิู�น 62.25 ลา้นบาท 
โดยม้่อััติรากิารจ่ายค่าติอับแทน ดังน่�

คณะกรรมการ

ค� าตำอบแทนรายเดือน 
(บาท/เดือน)

เบ่� ยประช่ม (บาท/คร่� ง) 
เฉพาะกรรมการท่� เข้าประช่ม

ประธิาน
กรรมการ

กรรมการ ประธิาน
กรรมการ

กรรมการ

คณะกิรรม้กิารบริษัท 150,000 100,000 - -

คณะกรรมการช่ดย� อย

1. คณะกิรรม้กิารบริหาร 150,000 100,000 - -

2. คณะกิรรม้กิารติรว่จสูอับ 75,000 50,000 15,000 10,000

3.  คณะกิรรม้กิารสูรรหา ค่าติอับแทน และ
บรรษัทภิบาล

45,000 30,000 15,000 10,000

4. คณะกิรรม้กิารกิำกิับคว่าม้เสู่�ยง 45,000 30,000 15,000 10,000

5. คณะกิรรม้กิารเทคโนโลย่ 45,000 30,000 15,000 10,000

6. คณะกิรรม้กิารกิิจกิรรม้เพ่�อัสูังคม้ 45,000 30,000 15,000 10,000

หม้ายเหติุ: - อััติราค่าติอับแทนกิรรม้กิารท่�จ่ายจริงติ�ำกิว่่าอััติราท่�อันุม้ัติิโดยท่�ปีระชืุ่ม้สูาม้ัญผู้ถ่อัหุ้น ปีระจำปีี 2567 
  -  กิรรม้กิารท่�เปี็นผู้บริหารและผู้บริหารระดับสููงขึ้อังธุนาคารไม้่ได้รับค่าติอับแทนสูำหรับกิารดำรงติำแหน่งกิรรม้กิารใน

คณะกิรรม้กิารชืุ่ดย่อัย

เงินรางว่ัลกิรรม้กิารสูำหรับผลปีระกิอับกิารปีี 2566 เปี็นจำนว่น 32 ล้านบาท โดยคณะกิรรม้กิารธุนาคารพิจารณา
จัดสูรรติาม้ท่�เห็นคว่ร 

สูำหรบัผลปีระโยชื่น์อ่ั�น กิรรม้กิารธุนาคารได้รับผลปีระโยชื่น์และสูวั่สูดิกิารติาม้ระเบ่ยบขึ้อังธุนาคาร โดยกิรรม้กิารม้สิู่ทธุิ
ได้รับค่ารักิษาพยาบาลและกิารติรว่จสุูขึ้ภาพเชื่่นเด่ยว่กัิบท่�ผู้บริหารขึ้อังธุนาคารในระดับผู้ช่ื่ว่ยผู้จัดกิารใหญ่ขึ้้�นไปี
ม้่สูิทธุิได้รับ 

• บริษ่ัท คาร์ด เอกซ์ี จำำ าก่ด 

รายชื� อ ตำำ าแหน� ง

1. นายอัาทิติย์ นันทว่ิทยา ปีระธุานกิรรม้กิาร และปีระธุานกิรรม้กิารบริหาร 

2. พลอัากิาศเอักิ สูถิติย์พงษ์ สูุขึ้ว่ิม้ล กิรรม้กิาร
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รายชื� อ ตำำ าแหน� ง

3. นายทว่่ศักิดิ� กิอัอันันติกิูล กิรรม้กิารอัิสูระ และปีระธุานกิรรม้กิารเทคโนโลย่

4. นางกิุลภัทรา สูิโรดม้ กิรรม้กิารอัิสูระ และปีระธุานกิรรม้กิารติรว่จสูอับ

5. พลติำรว่จเอักิ ว่ินัย ทอังสูอัง กิรรม้กิารอัิสูระ

6. พลติำรว่จเอักิ ว่ิสูนุ ปีราสูาททอังโอัสูถ กิรรม้กิารอัิสูระ และกิรรม้กิารติรว่จสูอับ

7. นายครรชื่ิติ บุนะจินดา กิรรม้กิารอัิสูระ และกิรรม้กิารบริหาร

8. นายพสูุ เดชื่ะรินทร์ กิรรม้กิารอัิสูระ กิรรม้กิารติรว่จสูอับ และปีระธุานกิรรม้กิาร
กิำกิับคว่าม้เสู่�ยง

9. นายพลชื่ หุติะเจริญ กิรรม้กิารอัิสูระ

10. นายสูารัชื่ติ์ รัตินาภรณ์ กิรรม้กิาร กิรรม้กิารบริหาร กิรรม้กิารกิำกิับคว่าม้เสู่�ยง 
กิรรม้กิารเทคโนโลย่ และปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร

ในปีี 2567 บริษัท คาร์ด เอักิซี์ จำกิัด ได้จ่ายค่าติอับแทนกิรรม้กิารท่�เปี็นติัว่เงินรว่ม้ทั�งสูิ�น 11.35 ล้านบาท โดยม้่
อััติรากิารจ่ายค่าติอับแทน ดังน่�

คณะกรรมการ
ค� าตำอบแทนรายเดือน 

(บาท)
เบ่� ยประช่มเฉพาะกรรมการ 

ท่� เข้าประช่ม (บาท/คร่� ง)

ประธิานกรรมการ กรรมการ ประธิานกรรมการ กรรมการ

คณะกิรรม้กิารบริษัท 40,000 30,000 - -

คณะกรรมการช่ดย� อย

1. คณะกิรรม้กิารบริหาร 30,000 20,000 - -

2. คณะกิรรม้กิารติรว่จสูอับ 30,000 20,000 5,000 5,000

3.  คณะกิรรม้กิารสูรรหา  
ค่าติอับแทน และบรรษัทภิบาล

20,000 15,000 5,000 5,000

4. คณะกิรรม้กิารกิำกิับคว่าม้เสู่�ยง 20,000 15,000 5,000 5,000

5. คณะกิรรม้กิารเทคโนโลย่ - - - -

หม้ายเหติุ: - ยกิเลิกิคณะกิรรม้กิารสูรรหา ค่าติอับแทน และบรรษัทภิบาล ม้่ผลติั�งแติ่ว่ันท่� 1 สูิงหาคม้ 2567
 -  กิรรม้กิารท่�เปีน็ผูบ้รหิารขึ้อังบรษิทัใด ๆ  ในกิลุม่้เอัสูซีบ่เ่อักิซี ์จะไม้ไ่ดรั้บคา่ติอับแทนจากิกิารดำรงติำแหนง่กิรรม้กิารและ/

หร่อั กิรรม้กิารในคณะกิรรม้กิารชืุ่ดย่อัยขึ้อังบริษัทตินและบริษัทอั่�นในกิลุ่ม้ (ยกิเว่้นติำแหน่งปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร 
ให้เปี็นไปีติาม้หลักิเกิณฑ์์กิารกิำหนดค่าติอับแทนกิรรม้กิารบริษัทในกิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์)

• บริษ่ัท ออโต้ำ เอกซ์ี จำำ าก่ด 

รายชื� อ ตำำ าแหน� ง

1. นายปีระสูัณห์ เชื่่�อัพานิชื่ ปีระธุานกิรรม้กิาร

2. พันติำรว่จเอักิธุรรม้นิธุิ ว่นิชื่ย์ถนอัม้ กิรรม้กิาร และกิรรม้กิารกิำกิับคว่าม้เสู่�ยง

3. นางสูาลิน่ ว่ังติาล กิรรม้กิารอัิสูระ และปีระธุานกิรรม้กิารติรว่จสูอับ

4. พลติำรว่จเอักิม้นู เม้ฆหม้อักิ กิรรม้กิารอัิสูระ กิรรม้กิารบริหาร และกิรรม้กิารติรว่จสูอับ 

5. นายว่่รเดชื่ อััครผลพานิชื่ กิรรม้กิารอัิสูระ และกิรรม้กิารติรว่จสูอับ

6. นางกิรรณิกิาร์ งาม้โสูภ่ กิรรม้กิารอัิสูระ และปีระธุานกิรรม้กิารกิำกิับคว่าม้เสู่�ยง

7. นางว่ัลลยา แกิ้ว่รุ่งเร่อัง กิรรม้กิาร และกิรรม้กิารบริหาร

8. นายธุ่ว่รา สูุม้าว่งศ์ กิรรม้กิารอัิสูระ และกิรรม้กิารกิำกิับคว่าม้เสู่�ยง

9. นางอัภิพันธุ์ เจริญอันุสูรณ์ กิรรม้กิาร ปีระธุานกิรรม้กิารบริหาร กิรรม้กิารกิำกิับคว่าม้เสู่�ยง 
และปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหารและกิรรม้กิารผู้จัดกิาร

ในปี ี2567 บริษทั อัอัโต้ิ เอักิซ์ี จำกัิด ได้จา่ยคา่ติอับแทนกิรรม้กิารท่�เปีน็ติวั่เงนิรว่ม้ทั�งสูิ�น 8.03 ลา้นบาท โดยม้อ่ัตัิรา
กิารจ่ายค่าติอับแทน ดังน่�

 คณะกรรมการ
ค� าตำอบแทนรายเดือน 

(บาท)
เบ่� ยประช่มเฉพาะกรรมการ 

ท่� เข้าประช่ม (บาท/คร่� ง)

ประธิานกรรมการ กรรมการ ประธิานกรรมการ กรรมการ

คณะกิรรม้กิารบริษัท 50,000 40,000 - -

คณะกรรมการช่ดย� อย

1. คณะกิรรม้กิารบริหาร 20,000 15,000 5,000 5,000

2. คณะกิรรม้กิารติรว่จสูอับ 15,000 10,000 5,000 5,000

3. คณะกิรรม้กิารกิำกิับคว่าม้เสู่�ยง 15,000 10,000 5,000 5,000

หม้ายเหติุ: - ยกิเลิกิคณะกิรรม้กิารสูรรหา ค่าติอับแทน และบรรษัทภิบาล ม้่ผลติั�งแติ่ว่ันท่� 1 สูิงหาคม้ 2567
 -  กิรรม้กิารท่�เปีน็ผูบ้รหิารขึ้อังบรษิทัใด ๆ  ในกิลุม่้เอัสูซีบ่เ่อักิซี ์จะไม้ไ่ดร้บัคา่ติอับแทนจากิกิารดำรงติำแหนง่กิรรม้กิารและ/

หร่อั กิรรม้กิารในคณะกิรรม้กิารชื่ดุยอ่ัยขึ้อังบรษิทัตินและบรษิทัอั่�นในกิลุม่้ (ยกิเว่น้ติำแหนง่ปีระธุานเจา้หนา้ท่�บรหิารให้
เปี็นไปีติาม้หลักิเกิณฑ์์กิารกิำหนดค่าติอับแทนกิรรม้กิารบริษัทในกิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์)
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• การควบค่มภายในแลุ่ะการบริหารจ่ำดการความเส่ี่� ยง 
บริษัทจัดให้ม้่กิารกิำกัิบดูแลระบบกิารคว่บคุม้ภายในและกิารบริหารจัดกิาร
คว่าม้เสู่�ยงและม้่กิารปีระเม้ินคว่าม้เพ่ยงพอัขึ้อังระบบดังกิล่าว่เปี็นปีระจำทุกิปีี 
ซี้�งรว่ม้ถ้งกิารทำธุุรกิรรม้ท่�เกิ่�ยว่ข้ึ้อังกัิบรายกิารท่�เกิ่�ยว่โยงกัินและกิารป้ีอังกัิน
คว่าม้ขึ้ัดแย้งทางผลปีระโยชื่น์ โดยกิำหนดกิรอับกิารพิจารณาติาม้แนว่ทาง
ปีฏิิบัติิด้านกิารคว่บคุม้ภายในขึ้อัง COSO: The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission ซี้�งกิำหนดอังค์ปีระกิอับหลกัิ
ท่�จำเป็ีนในกิารคว่บคุม้ภายในไว่้ 5 ด้าน ได้แกิ่ (1) กิารคว่บคุม้ภายในอังค์กิร 
(Control Environment) (2) กิารปีระเม้ินคว่าม้เสู่�ยง (Risk Assessment) 
(3) กิารคว่บคุม้กิารปีฏิิบัติิงาน (Control Activities) (4) ระบบสูารสูนเทศ
และกิารสู่�อัสูารขึ้้อัมู้ล (Information & Communication) และ (5) ระบบ
กิารติิดติาม้ (Monitoring Activities)

• การกำ าก่บดูแลุ่การดำ าเนินงานของบริษ่ัทในกลุ่่� ม
บริษัทในฐานะบริษัทแม้่ขึ้อังกิลุ่ม้ติระหนักิถ้งคว่าม้สูำคัญขึ้อังกิารกิำกิับดูแล
บริษัทในกิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์ให้ดำเนินธุุรกิิจไปีในทิศทางท่�สูอัดปีระสูานกิับ
นโยบายและกิารดำเนินงานขึ้อังบริษัท ทั�งน่� เพ่�อัให้กิารปีระกิอับธุุรกิิจ
และกิารดำเนินงานขึ้อังกิลุ่ม้เป็ีนไปีอัย่างม้่ปีระสิูทธิุภาพ บริษัทม้่แนว่ทาง
กิารดำเนินงานท่�สูำคัญสูรุปีได้ดังน่�

• กิารจัดติั�งคณะกิรรม้กิารกิำกัิบคว่บคุม้กิลุ่ม้เอัสูซ่ีบ่เอักิซ์ี เพ่�อัทำหน้าท่�
กิำกิบั คว่บคมุ้และติดิติาม้ให้กิารดำเนนิงานขึ้อังบรษิทัในกิลุม่้เอัสูซีบ่เ่อักิซ์ี 
เปี็นไปีติาม้แผนงานและนโยบายเพ่�อัให้เกิิดปีระโยชื่น์สููงสุูดกัิบกิลุ่ม้
เอัสูซี่บ่เอักิซ์ี และปี้อังกิันคว่าม้ขัึ้ดแย้ง รว่ม้ถ้งเปี็นไปีติาม้กิฎเกิณฑ์์ขึ้อัง
ธุนาคารแห่งปีระเทศไทย และหน่ว่ยงานกิำกัิบดูแลอ่ั�นท่�เก่ิ�ยว่ข้ึ้อัง โดย
คณะกิรรม้กิารกิำกิับและคว่บคุม้จะพิจารณาและติัดสูินใจเร่�อังท่�ม้่
คว่าม้สูำคัญอัย่างม้ากิติ่อักิารดำเนินกิิจกิารขึ้อังบริษัทในกิลุ่ม้

• กิารแติ่งติั�งกิรรม้กิารและผู้บริหารระดับสููงเพ่�อัดำรงติำแหน่งกิรรม้กิาร
และผูบ้ริหารบริษทัในกิลุ่ม้ต้ิอังผ่านกิารพิจารณาจากิคณะกิรรม้กิารสูรรหา 
ค่าติอับแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกิรรม้กิารบริษัท ติาม้นโยบาย
กิารกิำกัิบดูแลบริษัทย่อัยและบริษัทร่ว่ม้ ติลอัดจนม่้กิารกิำหนด
หลักิเกิณฑ์์กิารกิำหนดค่าติอับแทนกิรรม้กิารบริษัทในกิลุ่ม้เอัสูซ่ีบ่เอักิซ์ี 
เพ่�อัให้ทุกิบริษัทในกิลุ่ม้ม้่บรรทัดฐานเด่ยว่กิัน 

• กิารกิำหนดกิระบว่นกิารเสูนอัเร่�อังท่�ม้่คว่าม้สูำคัญ รว่ม้ถ้งกิารจัดทำ
แผนธุรุกิจิปีระจำปีี กิารกิำหนดเป้ีาหม้ายผลกิารดำเนินงาน (Performance 
target หร่อั Corporate KPI หร่อัชื่่�อัอ่ั�น ๆ  ท่�ใช้ื่) และกิารปีระเมิ้นผลงาน
ติาม้เปี้าหม้ายผลกิารดำเนินงานขึ้อังบริษัทย่อัย โดยกิ่อันท่�ฝ่่ายบริหาร
บริษัทในกิลุ่ม้จะนำเสูนอัปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหารขึ้อังบริษัทในกิลุ่ม้ 
(Group CEO) พิจารณากิ่อันเขึ้้าสูู่ท่�ปีระชืุ่ม้คณะกิรรม้กิารบริษัทขึ้อังติน 
ฝ่่ายบริหารขึ้อังบริษัทในกิลุ่ม้จะต้ิอังปีระชุื่ม้หาร่อัร่ว่ม้กัิบผู้บริหารขึ้อัง
เอัสูซ่ีบเ่อักิซี ์จากินั�นปีระธุานเจา้หนา้ท่�บรหิารขึ้อังบริษทัในกิลุม่้ (Group 
CEO) นำเสูนอัเร่�อังติ่อัคณะกิรรม้กิารบริษัทเอัสูซ่ีบ่เอักิซี์ เพ่�อัพิจารณา
อันุม้ัติิโดยม้่ปีระธุานกิรรม้กิาร และผู้บริหารขึ้อังบริษัทนั�น ๆ  ชื่่�แจงหร่อั
ให้ขึ้้อัมู้ลเพิ�ม้เติิม้ปีระกิอับกิารพิจารณาได้ 

• กิารกิำหนดกิรอับกิารบรหิารคว่าม้เสู่�ยง เพ่�อัใหบ้รษิทัในกิลุม่้ใชื่เ้ปีน็กิรอับ
และม้าติรฐานขึ้ั�นติ�ำสูำหรบักิารกิำหนดนโยบายกิารบรหิารคว่าม้เสู่�ยงท่�ม้่
นยัสูำคญัขึ้อังตินเอัง โดยนโยบายดงักิลา่ว่จะต้ิอังม้ก่ิารทบทว่นอัยา่งน้อัย
ปีีละครั�งหร่อัเม้่�อัม่้กิารเปีล่�ยนแปีลงท่�ม้่นัยสูำคัญ เพ่�อัให้สูาม้ารถ
ครอับคลมุ้คว่าม้เสู่�ยงท่�เกิดิขึ้้�นไดอ้ัย่างม้ป่ีระสูทิธุภิาพ ทั�งน่� บรษิทัในกิลุม่้
ติ้อังจัดให้ม้่โครงสูร้างกิารกิำกัิบดูแลคว่าม้เสู่�ยงท่�เปี็นม้าติรฐาน โดยกิาร
จดัติั�งคณะกิรรม้กิารกิำกิบัคว่าม้เสู่�ยงหรอ่ัคณะกิรรม้กิารบรหิารคว่าม้เสู่�ยง
ซี้�งสูอัดคล้อังกิับระดับคว่าม้ซีับซี้อันและคว่าม้เสู่�ยงขึ้อังธุุรกิิจขึ้อังแติ่ละ
บริษัทท่�แติกิติ่างกิัน

• กิารเสูริม้สูร้างกิารกิำกิับดูแลกิารปีฏิิบัติิติาม้กิฎเกิณฑ์์ (Compliance) 
ขึ้อังบริษัทในกิลุ่ม้เอัสูซ่ีบ่เอักิซ์ีให้ม้่ปีระสิูทธุิภาพ รว่ม้ถ้งสู่งเสูริม้กิาร
ติระหนักิรู้ถ้งวั่ฒนธุรรม้คว่าม้เสู่�ยง (Risk Culture) ในกิารปีฏิิบัติิติาม้
หลักิเกิณฑ์์ขึ้อังหน่ว่ยงานทางกิารอัย่างเคร่งครัด เพ่�อัปี้อังกิันม้ิให้
กิารดำเนินธุุรกิิจขึ้อังบริษัทในกิลุ่ม้ขัึ้ดต่ิอักิฎหม้ายหร่อักิฎเกิณฑ์์ทางกิาร
ท่�เกิ่�ยว่ขึ้้อัง ผ่านกิลไกิและเคร่�อังม้่อัติ่าง ๆ  เพ่�อักิำหนดม้าติรฐานและ
กิรอับกิารทำงานขึ้อังกิลุม่้ (Group Standard/Framework) และติดิติาม้
และคว่บคุม้คุณภาพกิารทำงาน (Quality Control) ให้เปี็นไปีติาม้
ม้าติรฐานท่�กิำหนด 

• กิารกิำหนดขึ้อับอัำนาจขึ้อังบริษัทในกิลุ่ม้ว่่าเร่�อังใดท่�เป็ีนอัำนาจขึ้อัง
คณะกิรรม้กิารบริษัทหร่อัท่�ปีระชืุ่ม้ผู้ถ่อัหุ้นขึ้อังบริษัท ติาม้นโยบายกิาร
กิำกิบัดแูลกิจิกิารขึ้อังบรษิทัยอ่ัยและบรษิทัรว่่ม้ โดยไดจ้ดัทำ Playbook 

สูำหรับกิระบว่นกิารอันุม้ัติิเร่�อังท่�สูำคัญทั�งด้านกิรรม้กิาร ผู้บริหาร 
กิารลงทุนพัฒนาธุุรกิิจ (Business Development) ด้านกิลยุทธุ์และ
กิารเงิน กิารบริหารคว่าม้เสู่�ยง กิารกิำกัิบและคว่บคุม้ กิารติรว่จสูอับ
ภายใน และด้านเทคโนโลย่ เพ่�อัเป็ีนแนว่ทางให้ดำเนินกิารให้กิารอันุม้ัติิ
เร่�อังท่�สูำคัญเปี็นไปีติาม้นโยบายท่�กิำหนด 

• กิารรายงานและติิดติาม้กิารดำเนินงาน คณะกิรรม้กิารขึ้อังแต่ิละ
บริษัทในกิลุ่ม้เปี็นผู้ม้่บทบาทสูำคัญในกิารกิำกิับดูแลบริษัทขึ้อังติน ซี้�ง
คณะกิรรม้กิารบรษิทัในกิลุ่ม้จะม้ก่ิรรม้กิารและ/หรอ่ัผู้บรหิารระดบัสููงขึ้อัง
บริษัทดำรงติำแหน่งกิรรม้กิารด้ว่ย 

• กิารสู่�อัคว่าม้เกิ่�ยว่กิับทิศทางเปี้าหม้ายและแนว่นโยบายท่�สูำคัญขึ้อัง
กิลุ่ม้เอัสูซี่บ่เอักิซี์ ผ่านกิารปีระชืุ่ม้ระหว่่างปีระธุานกิรรม้กิารขึ้อังบริษัท
ในกิลุม่้ (Group Chairpersons) อัยา่งสูม้�ำเสูม้อั นอักิจากิน่� ฝ่่ายบริหาร
ขึ้อังบริษัทจะม้่กิารสู่�อัคว่าม้กิับฝ่่ายบริหารขึ้อังบริษัทในกิลุ่ม้ท่�เก่ิ�ยว่ขึ้้อัง
ในเร่�อังสูำคัญอัย่างสูม้�ำเสูม้อั เชื่่น หน่ว่ยงาน Compliance ม้่กิาร
สู่�อัคว่าม้นโยบายติ่าง ๆ  ขึ้อังกิลุ่ม้ผ่าน Compliance Forum เปี็นติ้น

• กิารจดัติั�งศนูยก์ิลางคว่าม้เปีน็เลศิ (Center of Excellence: CoE) ขึ้อัง
กิลุ่ม้บริษัท เพ่�อัสูร้างขึ้่ดคว่าม้สูาม้ารถและว่างรากิฐานท่�จำเปี็นสูำหรับ
บริษัทในกิลุ่ม้ โดยครอับคลุม้กิารดำเนินงานในด้านต่ิาง ๆ  ซี้�งรว่ม้ถ้ง
คว่าม้ม้ั�นคงปีลอัดภยัทางไซีเบอัร ์ (Cyber Security) ขึ้อ้ัม้ลู (Data) และ
กิารนำปีัญญาปีระดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ม้าปีระยุกิติ์ใชื่้
เพ่�อักิารขัึ้บเคล่�อันให้บริษัทในกิลุ่ม้นำไปีใชื่้ติ่อัยอัดกิับกิารทำงานและ
ดำเนินธุุรกิิจในอันาคติ 

• กิารจัดให้ม้่หน่ว่ยงาน Portfolio Value Creation ซี้�งม้่บทบาท
คว่าม้รับผิดชื่อับแบ่งอัอักิเปี็น 3 ด้านค่อั (1) กิารสูร้างคว่าม้โปีร่งใสู
ในกิารดำเนินงานขึ้อังบริษัทในกิลุ่ม้ ด้ว่ยขึ้้อัมู้ลเชื่ิงล้กินอักิเหน่อัจากิผล
ปีระกิอับกิารทางกิารเงิน (2) กิารเปี็นผู้บริหารจัดกิารและดูแลแนว่ทาง
กิารสูร้างมู้ลค่ากิิจกิารต่ิาง ๆ  และ/หร่อัแผนกิารแทรกิแซีงเพ่�อัแกิ้ปีัญหา
ขึ้อังบริษัทในกิลุ่ม้ และ (3) ม้่สู่ว่นร่ว่ม้อัย่างสูร้างสูรรค์กิับบริษัทในกิลุ่ม้ 
เพ่�อัใหแ้นใ่จว่่าม้ค่ว่าม้สูอัดคลอ้ังเชื่งิกิลยทุธุแ์ละผลกัิดนักิารทำงานรว่่ม้กินั

นอักิจากิน่� คณะกิรรม้กิารบรษิทัได้ม้อับหม้ายให้คณะกิรรม้กิารติรว่จสูอับทำหน้าท่�
กิำกิับดูแลและติิดติาม้ให้บริษัทในกิลุ่ม้ปีฏิิบัติิติาม้นโยบายขึ้อังบริษัท รว่ม้ถ้ง
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สูอับทานให้รายงานทางกิารเงนิขึ้อังบรษิทัในกิลุม่้ม้ค่ว่าม้ถูกิต้ิอัง โดยหน่ว่ยงาน
ติรว่จสูอับขึ้อังบริษทัจะกิำกิบัดแูลและสูนับสูนนุกิารทำงานด้านติรว่จสูอับขึ้อัง
บริษัทในกิลุ่ม้ และเพ่�อัสูร้างกิระบว่นกิารทำงานท่�โปีร่งใสูและเพ่�อัปี้อังกิัน
คว่าม้ขึ้ัดแย้งทางผลปีระโยชื่น์ บริษัทในฐานะบริษัทแม้่ได้จัดทำนโยบายและ
ระเบ่ยบกิารทำธุรุกิรรม้ภายในกิลุม่้ ซี้�งม้ก่ิารกิำหนดหลักิเกิณฑ์ท่์�สูอัดคล้อังกัิบ
กิฎเกิณฑ์์ขึ้อังทางกิารและกิฎหม้ายท่�เกิ่�ยว่ข้ึ้อังเพ่�อัเป็ีนม้าติรฐานในกิารปีฏิิบตัิงิาน

• การป้องก่นความข่ดแย้งทางผู้ลุ่ประโยชน์ 
บรษิทัจดัใหม้้ม่้าติรกิารเพ่�อับรหิารจดักิารคว่าม้ขึ้ดัแยง้ทางผลปีระโยชื่นใ์นกิาร
ดำเนินธุุรกิิจ โดยกิำหนดม้าติรฐานด้านจริยธุรรม้ภายใติ้หลักิกิาร ดังติ่อัไปีน่�

• ม้่กิารคว่บคุม้ดูแล และปี้อังกิันเกิ่�ยว่กิับรายกิารท่�อัาจม้่คว่าม้ขึ้ัดแย้งทาง
ผลปีระโยชื่น์ หร่อัรายกิารท่�เก่ิ�ยว่โยงกัิน หร่อัรายกิารระหว่่างกัินท่�ไม้่
เหม้าะสูม้ โดยกิำหนดนโยบาย ระเบ่ยบว่ิธุ่ปีฏิิบัติิ กิระบว่นกิารในกิาร
พิจารณา และอันุมั้ติิรายกิาร พร้อัม้ทั�งเปีิดเผยขึ้้อัมู้ลและอันุม้ัติิรายกิาร
ท่�เกิ่�ยว่โยงกิันให้เปี็นไปีติาม้หลักิเกิณฑ์์หน่ว่ยงานท่�กิำกิับดูแลและจรรยา
บรรณขึ้อังบรษิทัในกิลุม่้กิำหนด โดยเปีน็ไปีเพ่�อัผลปีระโยชื่นข์ึ้อังกิลุม่้และ
ผู้ถ่อัหุ้นโดยรว่ม้เปี็นสูำคัญ 

• กิารจัดทำรายงานกิารม้่สู่ว่นได้เสู่ยขึ้อังกิรรม้กิารและผู้ม้่อัำนาจในกิาร
จดักิาร บริษทักิำหนดใหก้ิรรม้กิารและผู้ม้อ่ัำนาจในกิารจดักิารขึ้อังบรษิทั 
จดัทำรายงานกิารม้สู่ว่่นได้เสูย่ขึ้อังตินเอังและบคุคลท่�ม้ค่ว่าม้เกิ่�ยว่ขึ้อ้ังสูง่
ให้บริษัทผ่านเลขึ้านุกิารบริษัทเปี็นปีระจำทุกิปีี และแจ้งให้บริษัททราบ
ทกุิครั�งท่�ม้ก่ิารเปีล่�ยนแปีลงขึ้อ้ัม้ลูกิารดำรงติำแหนง่ในนติิบิคุคลอั่�น หร่อั
ม้่กิารเปีล่�ยนแปีลงขึ้้อัมู้ลกิารถ่อัครอังหลักิทรัพย์ (หุ้นสูาม้ัญ หุ้นกิู้ ใบ
สูำคัญแสูดงสูิทธุิท่�จะซี่�อัหุ้น ใบสูำคัญแสูดงสูิทธุิท่�จะซี่�อัหุ้นกิู้) ท่�ม้่นัย
สูำคัญ ซี้�งเลขึ้านุกิารบริษัทม้่หน้าท่�จัดเก็ิบรายงานดังกิล่าว่และจัดสู่ง
สูำเนารายงานกิารม้่สู่ว่นได้เสู่ยดังกิล่าว่ไปียังปีระธุานกิรรม้กิารและ
ปีระธุานกิรรม้กิารติรว่จสูอับ เพ่�อัใหเ้ปีน็ไปีติาม้พระราชื่บญัญตัิหิลกัิทรพัย์
และติลาดหลกัิทรพัย ์พ.ศ. 2535 นอักิจากิน่� บริษทัได้นำขึ้อ้ัม้ลูดงักิลา่ว่
ไปีใชื่้ในกิารคว่บคุม้ดูแลกิารทำธุุรกิรรม้ระหว่่างบริษัทกัิบกิรรม้กิาร ผู้ม้่
อัำนาจในกิารจัดกิาร และ/หรอ่ั ผู้เก่ิ�ยว่ข้ึ้อังขึ้อังบุคคลดังกิล่าว่เพ่�อัให้เป็ีน
ไปีติาม้กิฎหม้ายท่�เกิ่�ยว่ขึ้้อังติ่าง ๆ

• กิารปี้อังกิันกิารใชื่้ขึ้้อัมู้ลภายใน
• จัดให้ม่้นโยบายป้ีอังกิันกิารใชื่้ขึ้้อัมู้ลภายใน โดยห้าม้ม้ิให้ผู้บริหาร

และพนักิงานนำคว่าม้ลับหร่อัข้ึ้อัมู้ลภายในท่�ยังไม้่เปิีดเผยต่ิอั
สูาธุารณชื่น ไปีเปิีดเผยหร่อัแสูว่งหาปีระโยชื่น์แก่ิตินเอัง หร่อัผู้อ่ั�น
ไม่้ว่่าทางติรงหร่อัทางอ้ัอัม้ และไม่้ว่่าจะได้รับผลติอับแทนหร่อัไม่้กิต็ิาม้ 
รว่ม้ทั�งติอ้ังไม้ท่ำกิารซี่�อัขึ้ายหลกัิทรพัยข์ึ้อังบรษัิทโดยใชื่ข้้ึ้อัม้ลูภายใน

• จดัใหม้้ม่้าติรกิารคว่บคมุ้กิารซี่�อัขึ้ายหลกัิทรพัยแ์ละใหม้้ก่ิารเปีดิเผย
กิารม้บ่ญัชื่ซ่ี่�อัขึ้ายหลกัิทรพัยข์ึ้อังกิรรม้กิาร ผูบ้รหิาร และพนกัิงาน
ท่�อัาจเขึ้้าถ้งข้ึ้อัมู้ลภายใน รว่ม้ถ้งบุคคลท่�เกิ่�ยว่ข้ึ้อัง เพ่�อัปี้อังกัิน
กิารใชื่้ขึ้้อัมู้ลจากิติำแหน่ง หน้าท่� หร่อักิารปีฏิิบัติิงาน เพ่�อัหา
ผลปีระโยชื่น์ในทางม้ิชื่อับแกิ่ตินเอังหร่อัผู้อั่�น

• กิารแจ้งซี่�อัขึ้ายหุ้นขึ้อังบริษัทล่ว่งหน้า โดยจัดให้ม้่นโยบายและ
แบบรายงานใหก้ิรรม้กิารและผูบ้รหิารระดบัสูงูแจง้ติอ่ัคณะกิรรม้กิาร
เกิ่�ยว่กิับกิารซี่�อัขึ้ายหุ้นขึ้อังบริษัทอัย่างน้อัย 1 ว่ันล่ว่งหน้า กิ่อัน
ทำกิารซี่�อัขึ้าย

• กิำหนดให้ม้่กิารแบ่งแยกิสูถานท่�กิารปีฏิิบัติิงานระหว่่างหน่ว่ยงาน 
โดยจัดให้หน่ว่ยงานท่�ปีฏิิบัติิหน้าท่�ซ้ี�งอัาจม้่คว่าม้ขึ้ัดแย้งทาง
ผลปีระโยชื่นแ์ยกิอัอักิจากิกินั เพ่�อักิารปีอ้ังกินักิารรั�ว่ไหลขึ้อังขึ้อ้ัม้ลู

• กิารทำธุุรกิรรม้กิับบุคคลท่�เกิ่�ยว่ขึ้้อังและรายกิารท่�เกิ่�ยว่โยงกิัน
• จดัใหม้้น่โยบายและระเบย่บว่า่ด้ว่ยกิารเขึ้า้ทำรายกิารท่�เกิ่�ยว่โยงกินั 

กิำหนดกิระบว่นกิารพิจารณาอัย่างรอับคอับ เพ่�อัปีระโยชื่น์ติ่อั
บริษัทและผู้ถ่อัหุ้นเปี็นสูำคัญ

• กิารเขึ้้าทำรายกิารระหว่่างบริษัทกิับกิรรม้กิาร ผู้บริหาร ผู้ถ่อัหุ้น
รายใหญ่ และบุคคลท่�เกิ่�ยว่ข้ึ้อัง ต้ิอังไม่้ม้ล่กัิษณะถ่ายเทผลปีระโยชื่น์
ขึ้อังบริษัทไปียังบุคคลท่�เกิ่�ยว่ขึ้้อัง

• กิรรม้กิารและผู้บริหารท่�ม้่สู่ว่นได้เสู่ย หร่อัม้่สู่ว่นเกิ่�ยว่ข้ึ้อังกิับ
ธุรุกิรรม้ใด ติอ้ังไม้เ่ขึ้า้รว่่ม้ในกิระบว่นกิารติดัสูนิใจพจิารณาธุรุกิรรม้
นั�น เพ่�อัให้กิารติัดสูินใจเปี็นไปีเพ่�อัปีระโยชื่น์ขึ้อังบริษัทอัย่างเติ็ม้ท่�

• กิารรับหร่อัให้ขึ้อังขึ้ว่ัญ กิารรับรอังและผลปีระโยชื่นอั่�น ๆ
• บริษัทม้่นโยบายงดรับหร่อัให้ขึ้อังขึ้ว่ัญทุกิเทศกิาล (No Gift 

Policy) แติ่หากิไม้่อัาจปีฏิิเสูธุได้เน่�อังจากิเปี็นกิารรับหร่อัให้ขึ้อัง

ขึ้ว่ัญติาม้ปีระเพณ่นิยม้ ขึ้อังขึ้วั่ญท่�ได้รับหร่อัให้จะต้ิอังม้่ติรา
สูัญลักิษณ์ขึ้อังบริษัทในกิลุ่ม้ บริษัทลูกิค้าหร่อัคู่ค้าเท่านั�น กิารรับ/
ให้ขึ้อังขึ้ว่ัญ กิารรับรอัง และผลปีระโยชื่น์อั่�น ๆ  ขึ้อังบริษัทม้่
ว่ตัิถุปีระสูงค์เพ่�อัเสูรมิ้สูรา้งคว่าม้สัูม้พนัธุท์างธุุรกิิจ ติอ้ังดำเนินดว้่ย
คว่าม้ระม้ัดระว่ัง รอับคอับ เปี็นไปีอัย่างสูม้เหติุสูม้ผล และม้่มู้ลค่า
เหม้าะสูม้ ติาม้กิาลเทศะ ธุรรม้เน่ยม้ จาร่ติปีระเพณ่

• ไม้่ติิดสูินบน ติอับแทน เสูนอัให้ หร่อัเร่ยกิร้อัง ผลปีระโยชื่น์อั่�นใด
ซี้�งไม่้เหม้าะสูม้ ทั�งทางติรง และทางอ้ัอัม้ กิบัลกูิค้า หน่ว่ยงานขึ้อังรฐั 
เอักิชื่น หรอ่ับคุคลท่�สูาม้ เพ่�อัก่ิอัให้เกิดิอัทิธุพิลต่ิอักิารใช้ื่ว่จิารณญาณ
ท่�เปี็นกิลางในกิารติัดสูินใจ หร่อักิ่อัให้เกิิดอัิทธุิพลติ่อัผู้อั่�นติ่อั
กิาร กิระทำในหน้าท่� หร่อัทำให้ได้ม้าซี้�งปีระโยชื่น์อัันไม้่สูม้คว่ร

ทั�งน่� ในปีี 2567 บรษิทัไม่้ม่้กิรณก่ิารทำผดิเกิ่�ยว่กิบัคว่าม้ขึ้ดัแย้งทางผลปีระโยชื่น์ 

• การใช้ข้อมูลุ่ภายในเพื� อแสี่วงหาผู้ลุ่ประโยชน์ 
บริษัทกิำหนดม้าติรฐานด้านจริยธุรรม้ภายใติ้หลักิกิาร คว่าม้ขึ้ัดแย้งทาง
ผลปีระโยชื่น์ และกิารปี้อังกิันกิารใชื่้ขึ้้อัมู้ลภายใน โดยให้คว่าม้สูำคัญกิับ
กิารรักิษาคว่าม้ลับและกิารจัดกิารขึ้้อัมู้ลทั�งขึ้อังลูกิค้าและบริษัท และม้่กิาร
จัดกิารขึ้้อัมู้ลติ่าง ๆ  ให้เหม้าะสูม้รัดกิุม้ ดังน่�

1. การจัดการข้อม่ล 
• ปีกิปี้อัง จัดเก็ิบ ดูแลข้ึ้อัมู้ลขึ้อังลูกิค้า รว่ม้ถ้งข้ึ้อัมู้ลขึ้อังบริษัทติาม้

ท่�กิฎหม้ายกิำหนดให้พ้งสูงว่นไว่้ไม้่เปีิดเผย โดยจะติ้อังทำกิาร
เกิ็บรว่บรว่ม้ ดูแลรักิษา และใชื่้ขึ้้อัมู้ลสู่ว่นบุคคลขึ้อังลูกิค้าอัย่าง
เหม้าะสูม้

• ไม้เ่ปิีดเผยข้ึ้อัมู้ลขึ้อังลูกิค้า และบริษทั เว่น้แต่ิจะได้รบัคว่าม้ยินยอัม้
จากิลูกิค้า หร่อับริษัทแล้ว่แต่ิกิรณ่ หร่อัเพ่�อัปีฏิิบัติิติาม้กิฎหม้าย
ท่�เกิ่�ยว่ขึ้้อัง

2. การสุ้�อสุาร
• บริษัทมุ้่งเปีิดเผยขึ้้อัมู้ลข่ึ้าว่สูารขึ้อังบริษัทติ่อัผู้ถ่อัหุ้น นักิลงทุน 

และสูาธุารณชื่นทั�ว่ไปีอัย่างถูกิติ้อัง ครบถ้ว่น ทั�ว่ถ้ง และทันกิาล 
รว่ม้ทั�งเปี็นไปีติาม้กิฎหม้ายและระเบ่ยบติ่าง ๆ  ท่�เกิ่�ยว่ขึ้้อัง



154รายงานประจำำ าปี 2567 บริษ่ัท เอสี่ซ่ีบ่ เอกซ์ี จำำ าก่ด (มหาชน) ภูาพัรวัม การกำ า่กบดูแลุ่กิจำการการประกอบธุุรกิจ
และผลการดัูาเนิินิงานิ

• กิารสู่�อัสูาร แถลงกิารณ์ หร่อักิารให้ขึ้้อัมู้ลใด ๆ  ท่�เกิ่�ยว่ขึ้้อังกิับบริษัท ธุุรกิิจขึ้อังบริษัทและลูกิค้า 
ติ้อังม่้คว่าม้ถูกิติ้อังเหม้าะสูม้ โดยกิาร กิระทำดังกิล่าว่ต่ิอัสู่�อัม้ว่ลชื่น หร่อัสู่�อัใด ๆ  นั�น ติ้อังกิระทำโดย
บุคคลซี้�งได้รับม้อับหม้ายให้ทำหน้าท่�ให้ขึ้้อัมู้ลในนาม้ขึ้อังบริษัทเท่านั�น

ทั�งน่� ในปีี 2567 บริษัทไม้่ม้่กิรณ่กิารทำผิดเกิ่�ยว่กิับกิารใชื่้ขึ้้อัมู้ลภายในเกิิดขึ้้�น

(ข)  การติำดตำามให้ม่การปฏิิบ่ติำตำามนโยบาย 
แลุ่ะแนวปฏิิบ่ติำในการกำ าก่บดูแลุ่กิจำการ

บรษิทัม้ก่ิารติดิติาม้ให้ม้ก่ิารปีฏิิบตัิติิาม้นโยบายและแนว่ปีฏิิบัติใินกิารกิำกัิบดูแลกิจิกิารติาม้ท่�กิำหนดไว้่ โดยเริ�ม้จากิ
กิารสูรา้งคว่าม้ติระหนกัิรูแ้กิพ่นกัิงานและผู้บรหิารทกุิระดบัชื่ั�น ทั�งโดยกิารเผยแพรน่โยบายติลอัดจนระเบย่บปีฏิบิตัิิ
ขึ้อังเร่�อังสูำคัญท่�เกิ่�ยว่ข้ึ้อังกิบักิารกิำกัิบดแูลกิจิกิารบนเว่บ็ไซีติแ์ละอิันทราเน็ติขึ้อังบริษทั กิารฝ่กึิอับรม้เฉพาะเร่�อัง 
เช่ื่น จรรยาบรรณกิลุ่ม้ธุรุกิจิทางกิารเงินเอัสูซ่ีบเ่อักิซ์ี และนโยบายกิารกิำกัิบดแูลกิจิกิาร ซี้�งรว่ม้ถง้เร่�อังคว่าม้ขัึ้ดแย้ง
ทางผลปีระโยชื่น ์กิารใชื่ข้ึ้อ้ัม้ลูภายใน กิารติอ่ัติา้นกิารทจุรติิและคอัรร์ปัีชื่นั และกิารบรหิารคว่าม้เสู่�ยง ซี้�งพนกัิงาน
ท่�เขึ้า้ทำงานใหม้จ่ะติอ้ังอับรม้เร่�อังดังกิล่าว่ และพนักิงานทุกิคนจะติอ้ังทบทว่นโดยเขึ้า้อับรม้ทุกิปี ีในสู่ว่นกิรรม้กิาร
จะสู่�อัสูารผ่านกิารปีฐม้นิเทศกิรรม้กิาร รว่ม้ถง้ลงนาม้รับทราบและปีฏิิบัติติิาม้จรรยาบรรณกิลุม่้ธุรุกิจิทางกิารเงิน
เอัสูซี่บ่เอักิซี์ และนโยบายกิารกิำกิับดูแลกิิจกิารในเร่�อังขึ้้างติ้น สูำหรับงานท่�เกิ่�ยว่ขึ้้อังกิับกิรรม้กิารและผู้บริหาร 
บรษัิทได้ม้อับหม้ายผูบ้รหิารรบัผิดชื่อับงานในแต่ิละด้านเพ่�อัดแูลและสูนบัสูนนุคณะกิรรม้กิารบรษิทัให้ม้ก่ิารดำเนนิงาน
เปี็นไปีติาม้กิฎหม้าย และกิฎเกิณฑ์์ติ่าง ๆ  ท่�เกิ่�ยว่ขึ้้อัง อัาทิ ผู้บริหารงานติรว่จสูอับ ผู้บริหารงานกิฎหม้าย 
ผู้บริหารงานกิำกัิบและคว่บคุม้ ผู้บริหารงานด้านทรัพยากิรบุคคล เลขึ้านุกิารบริษัท รว่ม้ถ้งเลขึ้านุกิารขึ้อัง
คณะกิรรม้กิารชื่ดุยอ่ัย ซี้�งในกิารดำเนนิงานดงักิล่าว่จะติอ้ังม่้กิารถา่ยทอัดนโยบายและปีรก้ิษาหารอ่ัแนว่ทางปีฏิบิตัิิ
กิบัฝ่า่ยงานอ่ั�น ๆ  ท่�เก่ิ�ยว่ข้ึ้อังอัย่างสูม้�ำเสูม้อั ทั�งน่� คณะกิรรม้กิารบริษทัจะติดิติาม้ดูแลเร่�อังกิารกิำกัิบดูแลกิจิกิาร
ผ่านกิารรายงานจากิคณะกิรรม้กิารชืุ่ดย่อัยในกิารปีระชืุ่ม้คณะกิรรม้กิารบริษัทแติ่ละครั�ง

(ค)  รายงานผู้ลุ่การปฏิิบ่ติำหน้าท่� ของคณะกรรมการช่ดย� อย 
ในรอบปีท่� ผู้� านมา 

• รายงานขึ้อังคณะกิรรม้กิารบริหาร
• รายงานคณะกิรรม้กิารติรว่จสูอับ
• รายงานคณะกิรรม้กิารสูรรหา ค่าติอับแทน และบรรษัทภิบาล
• รายงานคณะกิรรม้กิารกิำกิับคว่าม้เสู่�ยง
• รายงานคณะกิรรม้กิารเทคโนโลย่
• รายงานคณะกิรรม้กิารกิิจกิรรม้เพ่�อัสูังคม้
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