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1. KAnMIsuatlKqQua

d:)an:nums:ndnﬁ\)ﬂowémryue\)n:nuLEi&J\)cﬁue‘i\)uooéau dvau uassssuifiuia (Environmental Social
and Governance: ESG) ua:zwans:nuAeotiadu swsdumsidaguudavamwndoina AOIULUALNID
NSweNssssusI@ Urykiansuyuesuliasiisbou acudaugomonadls:lest aaoapuacuikdoua tumsLdngy
ukavnswensuazukavlbunu doidunciuimmedemsdildussiotamswautAsygiouadvaulagsou
USUN Loadd Lond S (UKIBU) (“loadd Lond”) dolluusinuvevnaussiomsibuleadl long (“nauteasdsd
lond") vijvuRD:USKISPaMSsAULEELALAIUELIDAdDL oAU tassssuIAuia Tumsdiduviuauulouiy
AuAwEvduyevnauleadld tond emsiaulaeg1onadv (Inclusive Growth) AsoUAQUALOLANS NMASSAD
ua:madszudoaumuwusioMunnudvduyevnduleasd ond 'nnaudlema nnsuldullld (Opportunities
for Everyone, Possibilities Everyday)’ ytusl@goniu WweasuauavdaldikiuigmswWaluIRgbEuyonovAns
arUs:51010 (United Nations Sustainable Development Goals: SDGs) Llazaouanavuida (Paris Agreement))

2. youwa

ulauiemsusKIsAOWIFEPAIUEDIOOdE DAL LasssAUIa auuliddksumsdidussiovevnauleasd 1ond
BoKIESOUTLUSYN 1&gl lond SN (UKILU) USUNges (Subsidiaries) Ua:us¥Nsou (Joint ventures) AUSYNI
SunonouAuioms lagusvndeslazusynsouanuisnidillunseuuomolumsmKuamMsusKIsSSaMsANULEL
QAU ESG uAIULKWIEED

uenoNd u§t§nmoH5\31La:0:€i\)la§utﬁu§ﬁns'ouLla:@lﬁaoﬁaDn1D§sﬁo 21N WusiDasmossiio (Business partner) AM
(Supplier) FSULKIUT (Contractor) AUSUNTLUTS LDASUAL TMSUSKISSaMSAUIEELAU ESG Alku1zaunuusuntu
mschidussio WedblasumsdidussivogvsuiasaudvauaasaKkovlsaAtum tatlasuasivMsiaulanvssio
28vgvPUSOUNU

TlumswarstunAoWIdEOAU ESG  A2sTMsWoIstuIAdULdANS:nudomsddussiouavusdnagvAsaunal
80Hu1asouﬁos:du§snssu (Transaction) k8as:auAdYtyLda:s1e (Entity) uazs:auwasa (Portfolio) lagauisn
Usumsdudumstiirkunzautumodgua uass-auaouidenyobusunnmossio

3. daqnuUs:avA

ulsnwavudsarhduieldunuomolumsdildumumsuskissamssamsaNUIdsLAU ESG metunduieasd ond
lowdsanUs:avAdod

- asndIGunisusKissams misustlduaculdgviawans:nu NistoviullatussinIanssnuLEvau
2NAWLIEDL

- Jovnumswoentdeo (Greenwashing) Ao1otiadu onmisluwoistuinans:nuagivsaudiu liduiasgu
AuRgeusuRSIvEvagvIKUIaY TUTKkanmUALDURgoUSUNYINEIMEaasSAsoLSUTUNMSLED (Claims)
kdomsdoarsnmiknlonaratndoulasdovlordaliidvld ua:

- Wuwans:nutdvuonoInlomadiu ESG [dagvikuizauuaius:ansmw

Aol US¥NdosLa:usunsoudKNATUMSUSKISSamMsUa:MAUQUanIUEEDAU ESG 300aULDaEdIKINELCD
anutuzmsustneussio ua:ludas: lasdnowasandeoviugnsmaasiunoiudbduta:msdidussiovovnagu
l0adl 1ond AMMKUASOUMU SoUHSIBIUNAMSAILTULIUALREOTOLURUSYNLIOENDIKIIEL LazAudoamumst
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4. msmiauqQt

41 Kannms

Wolkmsuskisaowidsvdiu ESG melunduleadd tond Tmsdidumsegivdeliovuasifus:uu usdn
Soystuimslasvasiomsmnuqualunisuskissamsaouideodiu ESG [3iludountvuevs:uumsusiis
AUIEELS:GUOLANS (Enterprise Risk management) meldnsaunisuskisAoWLEeLAIUFLIDAEDL
dvAu uatsssuiiiula (ESG Risk Management Framework) mgldnmisfiinuquaygavAtuznssunIsiimnu
AOIULADUALATUENSSUNISUSKISADIULEED SOUNUKLDEDIUARLAEOTOD

ATUENSSUMS JUSKIS naeadukliosvufiAgodevidunuindiAnytumsiniuquanouidevdiu ESG dotdu
khvlunowidevAbUsdATyyevnadueadyd 1lnd lagdmsmKkuaunuINkihAGIKSUKLDEMIUATASULOUKLNY
TﬁqLLamsuémsn:mJLﬁaodwue‘i\)uooéeu was/rKse doAu llaz/Kkso sssuinula ﬁtﬁaoﬁa\ﬂumsmﬁuqua
L\K'/uLGumnu[amamsuémsmmm?ia\)ua\)najuasﬁomsu’)uleaz‘jﬁ ond WWolKaoaSUNUaNUYIULLOWIZYDY
Jsstlduaowidevnivdiu ESG ua:WmsmwdmsaumsqLLauuu “uoUoviiu 3 su” (Threelines of Defense)
utsTumsuskisAoWLEEPAU ESG lagdsigazidoadvd

uuosUavnudun 1 Ustnoudoey KUDEDIUSSADUAKUDEIUEUUaYUNLNgoTaLNUADIULEYY ESG NdATY
UkUhAs:yaowidevéAnyuazmnuquamuvevaueviklbuldawnninurd/ssuuimkuald  lagdmsrinu
QuamsyguamunnnuAnIsAdUAUMETU LLAazNISUSKISDAMSADIULEYDOE1OLKIIED

wusUeoviudui 2 Ustnouddey KUosvIUNa1d 91 KUDYLIUUSKISAOIULEEL KUduvIUMAUQLLa KUDgVIU
ASURQsoUMUADIWELEU TKNATAAILULUY aduayu Latnaaeu33msAKUogMIUALAE0TOLUSKISADIY
1devd1u ESG

wusUoviusuf 3 Follukuoevmudas: o1f Kudevuasopaoumelu DKINANUNOULAUSELTUNAADIUIWEDOWD
Ue\)msnouF]UTumsu§msm:nUL?iEJDUODU§Gn Ua:0509&80UUS:ANENMWYDDSIUUNISUSKISADIWLEDY 1o
S1gLIURALLNATUENSSUNISASIDADULLAEATUENSSUNISYUDLUSHN

4.2 unuinkuNnuazAIUSURNQBDU

WomsuskissamsnUIEsodU ESG og1w0Us:An5Mw avANs3vdepwoIstunuINUakinRuavkLosmUu
AtieodeowuldumnuleuieMsusKIsAJIULEEDYELNAUSSTDMSIBULDEET 1ond aod

4.21 unuinkihnuazAoIuSURQuoUYoLIEAaET Lond lugiuzusSynLL
1) ATUENSSUNISUSYN

(1) worstuneuaulsuignmsuskisAoIUIde oAU ESG yovnaussiomsibuloadd tons soundwoIstu
ayuanmsnunouua:usuusounlulunstifulouisdonaiodmsilasuulavegiodusdiAny

(2) worstuneyudaulguigmsuskisAUEgDAIU ESG tungud AlidaandoniiunsaumsuSkisAoULEeD
AUSYNLUMKua MuAAtuzNssuMsMTUANUIEgLWIISTULADLEUSITUSLEUANULEELAT B EATY

(3) MuquauazatuayuuuonvyevreuskislumsuskissamsacIuIdeDAIU ESG ua:msugnilo
SasusssiuevANsAMTLELAOIUIEEY (Risk Culture) AASOUAAUADIUIAELAIU ESG MUADIUIKLAL
au soudvdalAdnstuoumsiwesty Ustldu 9ams uasGamunaouidgoitneodovnu ESG 98100
Ussanamw e lkiutoldsidmssaassnsweinsiia:msAoUALAIWEOWS LlatAdULEevAIKE0E
(Residue Risks) gnoamstikeglus:aungausula
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2) ATUENSSUNISINUADIULAYD

(1) mnuqualkusynlungud GLLuouTsJuwLLa:naqns’msu§msnmUL?iEJ\)cﬁu ESG AWgOWOOADI
lkzandIksuAoIULEEDAIU ESG ADUedANY soudivaowtdevitiadulik lagtawizeg1vdw
mumsﬂuquéﬂmmﬂméﬁ (Center of Excellence) doamsaduaqumnmu'oamum:nuL?is\) KU2ELIU
ASWELEU LLatKUoEMIUBUALAEITOY

(2) worstunTRAoWLRUBaUMsnunouulguINIsUsKIsAIULEELAIU ESG yovngussnonisiou
l0add Lond tunstiRmsilasunlavibledAty neulhlausiWoyooullaoINATUENSSUNISUSYN
uasworsneuamsnunouulguIeMsSUsKISAOIULEELAU ESG yovndussiomsibuleasd lond
tunstdAumsasuwdavAlibuediAny wassigviumsiagutdavdonaiotkatusnssunsusyn
sunsiu

(3) worstuuleuIBUsKISADWIAEVAU ESG wovusuntundud AliideandoniunsounsuskisAIU
lFgvAusSEnuuikua KINtkusidus:lGuaIuLdeoAbUsdAty D:UllauadoAtuzNssSUNISUSYN
Wowoistuneuadelu

(4) WorstunTRAIULRUBOUS:AUADIULEBVAIU ESG Agousulduevnau (Group ESG Risk Appetite)
nouullduoyooyaoINATUINSSUNISUSYN

(5) NnuUNoU a@euMuAIRELWaLLAsUS:ANSHavevuluUIBLazNagNSMSUSKISADIUIAIDAIU ESG SOUED
stduAcLdeLdIU ESG RAgausuldegivieslatasy kdallodnstlasuulaviddedidyRond
ns:nudemuskdadaldavuovndud welkuulolasiimsdudumsauulouisiaznagnsdvnaio
og1vidUs:andmwuazus:answa

(6) swmucianru:nssumsu§15nﬁ\)gwu:ﬂmme‘isomu ESG Us:An5MwuovnIsUSKISADIULAED StUU
msAouAULaGamuqQua tasanmumsniUjuaaudaiusssuovAnsActvivacIuIEey aasadu
Uodgua:UywinddediAty uasdondevusuusounluiwelkaeandaviuulouisuanagnslums
USKISADWLEBLYOLNF

3) ATUENSSUNISUSKIS

(1) worstuntkaotulRusoumsiikuas:auAUIdevdiu ESG ﬁaous‘uldua\)neju (Group ESG Risk
Appetite) IkaoandovnuurussiiolaznagnsnsallussnoyovNaud

(2) worstuiulguiguskisAouLdgvAIU ESG yavusuniunguy RlliaoandoviiunsounisuskisAoIY
degvAUSTNUUMKUaNstidUs:IGuRIAgodovAUIKQNAaNILESAD KINLRUSITUSILEUADIULAEDAD
JedAny o:lthlauadonnuznssuMsusdnIiowo1stu1oya

4) ATULNSSUNISUSKISADIULEYD

(n Wmsmwoqﬁc‘maqns'msu§msm:nu1€isod1u ESG wovusun [Kaoandevnunsaunismniuqua
na‘nuLe‘iabuoonajuasﬁom\)msu’)u r‘ﬂds?uaqﬁﬁmnnm:nssumsu§t§n

(2) ndunsevulguly LAtlUDNILMISUSKISADIUIAEDAIU ESG YovN&aussNoNILNISIOU LaA1Yd
gnidufoUjuamuuluuiekdonseumsusmisaoiuldevuevngulasusdntundu neulhiauade
nm:nssumsn"wﬁunmuLﬁaoh§eﬂm:nssumsqodeaéu / ATUENSSUNISUSYN

(3) AGamw qua TRUSEN wazusy¥nlunau JmsuskisAoWLdgvdiu ESG mwulourguanagnsms
U§H1$ﬂ01Ulf—%8\)UO\)ﬂ’éjUCIWUF]OWULHUW:Z—IULLa‘:U§UnI’n\)S13ﬁ{) aasadudaMmu risk dashboards
ua:swmumqmsrﬂﬁa"wﬁrg (Major Incident Report) dwﬁwams:ios:dumowULﬁa\)aE“JmaTus:duﬁ'
gousuld uasWedlasizRuazkiuuonvlumsuskisaouideolantiaduliky keduuoldugodu
lAustduRgousula
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(4) Urtauanisnunou aaumun:nuLvT/a\)waua:Us:e‘méwaueouIauwua:naqns’msu§msmmu1€ia\>
d1u ESG soudvs:auamuidevieousulddentusnssumsriinuaoiuidevedgiviostazasy kéo
LeUmstJaguudavnlusdriAty

(5) NAUNSOLSIYLIUADIWLFTDAIU ESG yoLNgussNoMOYNISIOU (Consolidated Risk Reports) Adov
[asumseydanInAUzNSSUMSUSEN Neuthdokuosviurhiuquanifeodon

(6) swmudanm:nssumsrﬁﬁun:nuL?ia\)ﬁ\)gw:ﬂowtéa\)dwu ESG Us:AN5NwWNISUSKISADIULEED
Lta:amumsn]quUﬁmuo“cuusssuouﬁnsﬁ'th\)ﬁ\)ﬂ:nme‘ia\) aasadulddsla:UrykIAbuedAty
uazavAdevusuusounluielkaeandevnuuluuisanagnsiunisuskisAoULEeDYoLNE L

5) KLiDELIUUSKISAWLATD

(1) quaTﬁu§GnTunejuq LJJch‘lcnuuuou[auwmsu§msnmULe‘ia\)uo\)nejuq LLa:asvjmaTcTs:dumw
\FeoAgeusulduevngud

(2) WuAugnawaNuBeosInytumsikAIUSNL (Center of Excellence) ta:fMiuquansuskisAIU
\devuevusiniungud WelkusdnauisnjuamukanintuAiisuimMsuKoUs:inAlNe KdoKuou»IU
griviuquariikua uazujuamuuleuisuskisnouldgvyeonaud AfMkua

(3)ﬁocnusousouﬁagaﬂmméa\)dwu ESG ua\)ucia:u§t§nLv‘\'/aUs“uUsottuomnmsu§msnowULéia\)
ua:swmumwsoumowL?ia\)uoonejuq doANUINSSUNISUSKISADIULEEDILAEATUENSSUNISTTU
aowdeoluus:rauitaue lagdutiiudivaoiuidevAdiAny

6)KusavIUADIWILIULazKUdevIuduRTdSubaukuislRaduayulunisuskissanisAdILLEAYL
d1u ESG

(1) darhulguignsuskisnuldgvdiu ESG nagnsnisuskisAoWIdevdiu ESG uasfKkuas:Au
ANUIEELAU ESG Reeusulduevnau (Group ESG Risk Appetite) iWolhiausvosulddentu:
nssumsusdn lasnunouegivlosla: 1 ASL kdeldelmsiUasullavAdiAty tazalduayuns
quatkusyniungua Jguamuuuouleuisnmsuskisnoiuldeodiu ESG vovndud uazegmeld
scaunwidsvAgeusulduevnauy

(2) UhlauenagnsmsuskisAoIUIEEOAIU ESG yovnaud doAnuzNSsSUNISUSKISADIULEED LWowdIstun
KaowRusautaznunoutuls:s10azAsb kéaldoinisiuasuulavAdiAty

(3) atuayutumsiduaugnavacnuBuosiylumstkAusnu (Center of Excellence) uazfuqua
MsusKkIsAUIEELAIU ESG vovusyntundud tWelkusdnaiuisnUfuaaiukaninuARsuIAs
ukvUs:inAlnekokuosvugmnuquamkua aasasuuusUjuanidulaatudiu ESG AlReoden
nuusunlungu ua:aduaqumsdﬁUﬁmuu[auwu§msm:nuLﬁaouo\)nejuqﬁ'ﬁmuo soufivmsaamu
Usztduaouideviialik (Emerging risk) Llazwans:numinAcULEgvAo1DIaTU wazmstlagudaw
yoLNNKUIBLLA:NNSLI8UEDL q Aligodon L\K}eu’uauoﬁjﬁo WuoUJUE aNAAUATESOURU (Common
Scenario) WWoUSK1sDaMsAIWLEELUU

(4) aluayumsaamusousouToanWLFEOAIUEID q YovldaiusFNIWeUSUUSDILUONILMISUSKIS

AOULELLLAETUAUUMSSIZLIUMWSOUADIUIEEDYOLNEUY doatusnssumsmnuacuiEevIdu
Jssrauaue lagtdulkikuiivaotuidgvndiAtydiu ESG

naussNomMsLbuleasl Lond - ulguigmsusKISADWLEYD
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422 unuiInkUAUa:ANUSURQuaUYaLUSENTUNEUH
1) ATUINSSUNISUSUYN

(1) WorstuInaunseviazeulaulauienisuskisAouldendiudio q soudveulas:aunoiuidgvdiu
ESG Agousuld (Company ESG Risk Appetite) muna‘nmsﬁwﬁuquamus:dum:nméia\) (Risk
Proportionality) ua:usunnvssio Ldgoavegmeldnseunmsuskisao1uldgoias:auAUIEED
Reousulduoongu souBLMSWOISIUIADIUEDAAALYOVESNSSY Llas/K§o Aonssumeltuusyniid
AouAauipdono:liaaandeviuulouiokiorkanmsdiunougvduyevnaud taz/Kée dulden
Aosns:nudeBeldevua:mwanunivevngud laglawiAnelkiiawanssnulududvuoadon oAy
uassssiIdua ta:thiauadonnuznssumsyovusdniiWeowmstuneydaikddumskinliidgoanden
k$olnowguidey nod msmKkuaulouiemsuskisaouldgviliideandovnunsaulla:IasTIU
MsusKIsADWIEELAUSINLMKuaeg1vTUed ATydovldsSunIeUIaDINATUENSSIUNISUSEN
yovusynuLUnou

qualkimsUgnilvsauusssuavAnsiAdodoaoulden (Risk Culture) AsoudoUs:lGuAIULEED
du ESG muadwikuiay WorstuteydalasvasivevAnsikikuogviuAmkiAsSuiaseauqua
MISUSKISADIWLEBLYOLUSYN

S

(3) 9alkls:uuMmsusSKIsAOIUIABLAU ESG uan$wenshlkuizauiuussinnaouidgvuausuinu
ssnssuyoLUSYN Nbludouvevusinuausingesluddunalu lagegvlegnsdevlidinsunasyu
yovkUosMIUAMAUQUaADMsUs:LNNUU ¢ MKUQLA:MUNSOUNISUSKISADIULEEDYELUSTNLLL

JRSuRauvaukdoKkLoELIUTUNISUSKISTANMISADIULAEDAIU ESG anUADINIKUILAULAZUSUN

v

(4) 9alR
N1LssAD WWalKUSENaIUISNUSKISDANISADIULIEYLAIU ESG [deogivnsaunau

2) ATUSNSSUMISMNIUADIULEAYD tas/KS9 ATUSNSSUNISUSKISADIULAYD uwaz/KSo Atu=nssunisin
SURQuUOUSU q MIUADIULKUILEY

(1) worstunlkaowtiusauuleuignisuskisAoWdediu ESG kinUs:lGuaoiutdevdiu ESG Wu
AoWIEBLATUEIATYCGOUSUNNLESIDMIUADILIKUIEL (Wolhiauayoauladontu:NssUMsUSyn
waswostuilkidnmistihlausdausdnuiiwewoistuitlalidoandoniiunsouNISUSKISADIULAELA
us¥nuUKkua uaznstids:iunoiuldevdonaiodusdiAty dovldsunoIueylaINAtUENSSUMS
uS¥nyovusynunouatdunis

(2) WorstuntRAouLRUBOUS-GUADILIAEVAIU ESG Ruausuldlus:duusyn soudivmsikaoiutiunis
didussnssu uas/kdo Aonssumeluusinidnoiunaulndeno:laeandevnuuleuiokdordanms
duncwdbduvevnaud  Las/kde duidsvio:ns:nudedeldgvua:mwanunivevnaud laglawiA
nelktnanans:nuludiudouoadon oAU uassssuIdula noulilduoyooyiGoINATULNSSUNS
usun

(3) MKuQUUONILMSUSKISADUIEELAIU ESG Lass:idgulfuatkaoandoviiunagnsmsdildussio
yovusunua:usindasluaidunaly muacuKUIzaNLazuSUNNILSSAD LazaouAuqualkioms
Umsuskisaowidew lagdalkins:uoumstumss:y UstliduWa LazAduALAQMUADILLEELYOL
USENTRLKUIEEURUSEAUADIULEED

(4) dalRdnswensnwgvwalWa lKauISDUSKISADIULEYLKSOAILTUMSMUUTEUIgMISUSKISADIULEYD
yovngud AMmKkua
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3)WSudavaukdokuosgvmunldsSunaukuiglrquanisusSKkisAdIULEIVAIU ESG yoDUSENn

(1) worstuidarmuleguiguskisAoWLdeodiu ESG KinUs:lGuaouldevdiu ESG tuaoutdevig
UedArycdousunnvssADmuUANULKUILEY IWouoeulddeoaruznssumsusdn lagnunoueg1o
Uosla: 1 ASHL KdallolmswasuulavAdiAty wazvonoutiusoumINUSUNUUKIU Chief Risk
Officer ua: Chief Sustainability Officer kinwuaidAowliaoandoaviiunsouNISUSKISADIY
lFgvAUSENULiKUQ

(2) MKuQUUONILMSUSKISADIUIEELAIU ESG Lass:idoudjuatkaoandoviiunagnsmsdildussio
YoLaLANS LazAoUAUQUAlRADMSTNMSUSKIsAOULEY lagdalkls:uoumstumss:y Ustiduwa
ua:AouAUAQMUADIUIELYOLEVANSTALKUITAUAUS:AUADILLIAED soudivlllauayaoyiaoin
AtUzNssuMsusUnlunstddmsditdussnssy taz/kdo AonssumeluusdnAdanoIunauIAoRD:
lJaeandeviuulaunigkiordnmsdiuaoiudvduyevndud Las/ke guidevio:nssnudedoldon
uazmwanunivevngud laglawiAnelkiAanans:nuluduavioaden oAU LasssUIBUIA

(3) SalknswenswolkaiuisnuskisAoWdgvKkioditdunisaiuulgurgnisusKISADIULEE LYY
naud AfKkua

(4) s1evIUNanIsUsILTUADIULEAELILAENISUSKISADIULAEDYDLUSENLatuSUngosludidunalulk
KUDBLIUUSKISADWLAEDYOLIEEET Lond sunsiutludsssinnidou aasasusIgLIUCGOKLSEDIU
USKISADIULAED LatkUogMIUAIUELEUYLLOAaET tond nstiwusbus:lGuacuideodiu ESG A
Juedraty 2610AUNDLA

5. LUDMVNISUSKISDOM

WolkmsuskisAods oAU ESG metunguieadd ond Wuldamuulsunieduaciudvduuazinmsdildums
agvdattiovualdus:uu @aandovmukannis s:liguToUbAU LaznnNuARLigodovAvlus:duUstinALa:
stduana nguleadl tendldrmkuansaumsuskisAoUIdELAU ESG 1TuavAUs:noUd1ATYyoLS:UUMS
USKISADIULABDS:GUOVANS (Enterprise Risk management) WolKINSMKuQUaULWAYOLNISUSKISTANTS
uNUINKUIA tasduasumsdilduvIu ToacTa\)mG\)ﬁ\)Ha“nmsﬁwﬁuquamus:dumwméa\) (Risk Proportionality)
UazusUNNILSSAD W TRINISUSKISSANSADIULEYDOEDIKLILEL

&gl tond dviuusvnuiydellugsunaus:losilasasvoinnisuskisaolulduvAduevusdngestulnde
gandlumssovuadoyaoinusyntundunvdeyadiu ESG kdadeyadu q lagaso wieldlusanus:avAaiksu
MsusKIsdaMsAWLAELAIU ESG yovnauleadl tond doe1nsoutivdeyavevanmuasdeyadouynnaid
Ao Lddevimsuguamunnuigiaznns:l0gUALRgoTovOELIASLASA

51 Kanms

ngueagy nd o:lududugsiosounukdalimsaluayumpmsIBURLMLAsLLA:MLIOL uiyAAa TGyAAa
k$okUosmuRdduAonssuliideandevnuulunerdoranmsduncugvduyednaud muRldimsrhkuald
Tus:dumowme‘iaor‘iaeus“uldua\)neju (Group Risk Appetite) wazkindus:iduaoiutdeodiu ESG tadin
msdidussioRovdonans:nudedeldevia:mwanunivevioadt lons ogwibleaAny tdeguontkiio
Us:tc‘wuﬁ's:qfu Group Risk Appetite TKidmsyonMULRUBOUDIN Chief Risk Officer wa: Chief Sustainability
Officer yovloady Lond Wusienstilu Avd Kindssnssu was/kée Aonssumeluusdn AAoIUAaULIASE
Ao:ligeandavnuulsuneksordanmsduncugoduyevnaud uaz/kée duidevho:ns:nudedeideouamwanuni
vovnauy laglawisAneliiianans:nulududvioadeu dvaAu Lasssduia TRATUNSSUMSsyoLUSINgoy
WDISTUN318SNSSU Laz/Kéo Aonssudbnand doandeviuuleuniekdoranms kialnowduiduvio:ns:nucio
foldeoua:mwanunikdelly Kinliaeandevkdoinouguiden o:devihiauadonnusnssuNIsSyoLUSTNLLL
Wewoistureydadelu
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5.2 nS:UOUn1StUﬂ15U§H"ISﬁQn"ISF\01Ulf’:lEJ\)

521 msstydstlGuadiuLdgo:

AnunasdlAsItkuSUNADIUELEU sousouUs:tlduAULEsLAIU ESG ATUsdAtyAdorans:nudons
duduviumugnsmaaskiasanUstavAvevovAns lasworstuinolodemetuua:meusn (Ud10:
1WuUs:iuigaanknssunolantkaoiwaAty Lusliuamugvduvenlanuaslowizo0aKnssSUYoLovANS
AOUIEBLQUATKI (Emerging Risks) mistdasuldavnivadvau kdamsilasuldavnagnsyovovAns
doegvukavayauaindeviolumss:ydstiGunciudodulia:nouidenidovdu @i World Economic
Forum Global Risk Report, ESG Industry Materiality Map by MSCI, Global Opportunity Report,
WBCSD, UN Global Compact, GRI Standards nmis3tAs1zAunztnsud NisdtAs1zkpaudv pasdau
Toma wazguassa (SWOT analysis) msiddousouvevdiidouldidenvmetuuaznmeuanavAnsniu
MsauMmuniAIWAQLRULEYLEN

5.2.2 msus:LIunuLAYL:

WolknsiudirowwidevlallunoiuideoAdisdrAnydenisussagnsmaas SanUs:avAyovovAns
KSoMsALduUNDNSSUNILSSAD dodeovidns:uoumslumsus:Lliu 3LASIEK LazdaaduANUEIATYYDL
Ustl§upouidevdiu ESG Alasumss:uluduasunourkin laswoistuianikq lemanotiiadu s:du
wans:nudemsdildussio gnsmaasua:ziikuieyevevAns laganuisnwoistuitndoviionkuizay
munowm?{a\)ue\)a“nuru:s‘sﬁo Avd ludouyeonmsUs:LlIUNANS:NUADSENISWDISTUIADIUASDUAQL
aod

- WoistunAcwWLdEoNolus:dussnssu (Transaction level) uazs:auwasa (Portfolio level)

- WDIsUIAWLEELAUFLILOadeN lagAdSWDISTUIADIULEELDINKANSENUNIDMENIW (Physical risk)
sutdevuioinikamsnikdenusssusianiiaduduwauldundvoasio (Acute physical risk) k§oo1n
mqu:fiauLLUa\)énUm:anwwqﬂmnmr‘ﬁﬁoﬁue&hmﬁ 9 uasldoaiuiu (Chronic physical risk) ua:
NISWDISUIAIULEELDINMISWUABURIUCDS:UULASEEAD (Transition risk)

- WDISTUIWaNs:NUAIU ESG Rornddonmuideniudddu q o1i Actuldgvdiutasda duaaia diu
amwaaev Aulguams diunagns uadiudeolden

» MKuaamumsudaosvilazNIsnaaoaunN1o:=3nna ESG Risk Stress Testing lla: Scenario analysis
awauyaAFIULAzLUdONILMISNAdoUNM:dNNA

5.2.3 NMsQoUauavLANULEYD:

Ustl§uRds:iutdowudddediAny evAnssitliudevimsmikuanagns whkuie taziuuoUjuaiden
MsUSKISAOIUIEDL SouELMISWoISTUINS:UDUMSSULdoLSavISEU (Grievance Mechanism) WU
sovsuanIuMsignldu (Contingency Plan) wa:z/kso uwumstgeoen (Remediation Plan) awwud
nstd wsaumkualasvasivlunisditduviu soudivoaassnsweInsagvIwgLWacdaNIsaluayunis
dduviutumsuskisacwdepdvnato  WemsasuAuLa:dnssuoumsaamutRiiulolds1dnmsdans
AoWLAEDUULELIKLI:aUNED [asauisnWwoIstuIkanmslumsaauauavAIULEEY 917 MSKANLAD
(Avoid) IkamsniAneRIAaA2UIELL NMssoudams (Share) KdoMsIULANUSURQBOUNURSU Msaq
(Reduce) WiumsdidumsiwuiGuiveaalomano:inadurkdewans:nulkoglus:dunaausuld uas
MsgousU (Accept) AWIFBLAKIUMSUSKISSaMSUGgbIKEoaUUDUUlUS:AUAGoLMSIaBoUSUTd
laglidovimsdidumsla q WuLdudn aasasumswoistuimKkuauuoUjudGaiksunonssuksonau
oaaknssuADAUIEILAIU ESG gv Fusoudivsiemsdevkiutunisdidussio (Exclusion List)
LUONILMSAILTUSSADIAWIEQQEIKNSS (Sector Specific Guidance) La:/KSo NS:UOUNISASIDEDU
Aupudvdusgivseudiu (ESG Due Diligence) twoldlluuuonvlawizimizovlumsdildussinaii
ALK EENYDLUSUNNILESDADUAUNU NNKUIE s:ldgudoUudAu LUoNIL LazuIasgiumsaildums
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AvlussdudstinAlazs:auaina  o1n ums;ﬂumso“onejuﬁonssum\)msugﬁoﬁmd\)ﬁ\)e’i\)uooa‘au
(Thailand Taxonomy), Guidance by the Science Based Targets initiative (SBTi), S&P Global CSA
Methodology, CDP, Equator Principle, IFC Performance Standards on Environmental and
Social Sustainability, United Nations Global Compact Principles, the Organization for
Economic Co-operation and Development (OECD) Guidelines for Multinational Enterprises
Aod welkuuloldsidmsdudumsiiulumuitikuieduaoiugodu uazaduayumsiaguniulug
msdlAsugAoRgvEU (ESG Transition) wazaeuauevdonULviUYeLNdUeadl tond gnistlu
nautnalulagniomstou NET ZERO miglu 2050

5.2.4 msdamuuazmss1gvIUANULEYL:

ovAnsaossatkilasvasvianssuoumsadamumsaditduoiucnutdikuieimekuald Wwelkiiulos o
misditduviusamsus:luaoiutdeveagivius:ansnmwuasinowdaou lagAudazovAnsdovinis
fkuans:uoumsMmelutwedutadoumsditduviumultkuiediu ESG ﬁaoﬁnss?ummnnejuq B
wamsdLGumumMuIKkIgMssamsANULEeL soudvlaspasv was/kéo NstudoUMSLEgd8IWaNs:NU
\BvaufoDIiadu cnULLcinsn]ﬁuagjﬁunmULHU1:aULla:uéunn1D§sﬁo

uenoInd usUngeslunguidkihAtumsiiauenamsys:idulssidunblsdiAtydontuzNssuNISSaNS
k3oAnuzNssUMsALAgoTovYOLUSTINAU WoWSTUILazuoANULRUBaUTUNISNUNOUNS:UDUMSSarh
ua:mSLUolwaﬁagaﬂ:ﬂULe‘iEJ\)Tusw\)wunmusj\)éu s1omuUs=510 1Sulvd uas/kde soomvmsdoans
yobusInagvdatliovmukaninurAta:nns:l0guRLAgodovuusyn lagimssvdvuusUjuandulan
kSourasgiuanalumsaitdumua:Mssigviu 91 GRI Standards, S&P Corporate Sustainability
Assessment - DJSI, CDP, Equator Principles (EPs), PCAF Global GHG Accounting and Reporting
Standard, Greenhouse Gas Protocol, Science Based Target Initiative (SBTi), Principles for
Responsible Banking (UNPRB) Principles for Responsible Investment (UNPRI), IFRS Sustainability
Disclosure Standards, Recommendations of the Task Force on Climate related Financial
Disclosures (TCFD) lUUAu KkSoUs:gnAaldogvtkizan

us¥ngeslundudbdeviimssigmudoyanamsus:LIuAILIEYLLALLUONIDNISUSKISSAMSADIULED
AsoudomsWwoistuinseunauAcILIEELAIU ESG agvaiiaue Wiu Chief Risk Officer ua: Chief
Sustainability Officer yovuUsYNLL WWolkTMsAaMmU NUNoU UsKISPaMsANUIELLYLNEUY [aY
soulReglus:duRtkuzay souiivmssousouUstiunoIudevdiu ESG vovbusingounaaidoviias
neatalu LIWDISTUISOU tazs1gvIumsasUnads:liiunduLdevdonaiotRinusgnLL

uenoInd Kindus:lduacuIdgvduncugbduRerpddrans:nudegu: Ladolduvyovnaud 511N
msdlGumsyevusdndos k§ousingeunaanaevlia:neanal Thusdndestungud steviuliusyn
LLiNs1weg1vnuNovA Wiu Chief Risk Officer tla: Chief Sustainability Officer yovloasdd lond

5.3 uuoUfjuadegiddouldaide
- wlinviu : Ngueasdld tend tRADIWAIATYNUMSaSIDIUSSSUOLANSIWOTK “NMSUSKISADIULELD"
WWudouklvyevmsrimuyevwinmiunnauluavAns (Risk Culture) dokuIesoutivAOIUIELAIU
dvuoadeu doAu uassssunula lagosdalkiiAonssulasuagvmsas:kungtRuRwinmuogvdoLtion

WWalasuasivmsiddousouyavwinviulunistoviukdoussininans:nuoINAIULEEY dolasy
AcuLtanomAnvlema ens:duguaudeiaznoiulasanslumsmoviu Wudu
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= anA1: NauLedadd Lond o:gsrmmsquua\)dwue‘i\mooéou was/K3odoAu as/Kso sssuiiiuia wWu
dounkdvlunszuoumsatuayunvmstdu mstkAUsnuduMsavnu aasasumswaluluaztau
WAANTUALLAZUSNISNIOMISIBURASUDLDS wf:emeuauo\m:nude\)msua\)@nFﬁﬁ'umnch\)ﬁuua:
USKISSQMISHaNs:NUNILALIDAdDU Las/Kkéo dvAu was/kéo sssuiiuraluwsouniu 3nAviwor
Tomatumswauudanouaiisnvevanmiumssudonuaciuidevdiu ESG lusuina

« dMuagSulkun : ndueadd nd oraduayumsdiliumusgivgvguaasakovldgumu Wiums
USKIsPaMsA2WLEEDA ESG dogmsystuimsussidudiu ESG inludoundvuevnssuoums
Aaldongmuazysulkiul @oandevlUnuossgiusstuAmnguoadd lond ytutldeonu dsoubonu
AMuagsulkutudsams uazlovnuaciuidevdiu ESG A2UATURUMSIESUaSIONaNsS:NULELUIN
womstaulanivgsineg1ogodusounu

Avd DsseusstuAANEULeadyd Llond auisnAnuideldnd

= Wusiasnvssio : Nguleasdyd ond prystuiMsyubovdIudvIoadon wa:/K3odvAu uas/Kso
sssuinuia widudoukdvliumswarsnndudumusounuwusidasmvssiokdemsavnuluevAnsia q
WoaluayumswasurulugiAsughongvdu (ESG Transition) ua:msavnulutFAsugiomsuauch
nasUaosMuldouns:onansluAud (Low Carbon and Net Zero Economy) soufiowandu
tnAlulagdiunisiou (Fintech) r‘ilWUTomaTumsuﬁﬁ\)ns?wmnsua:una’mﬁur]uldoeh\)m'wLﬁauuat
AoGL WeaancukdoudludvauaziasuasivaAcugvdulus:uutloANLSSADSOUNU

. Unavnu : nguteadi 1ond o:&doasuuonviaznansdiliuvIuMsUsSKIssamsAULEELAIU ESG
Wus1evIUUSET s1evuAINELEU Sulsd uaz/kéo dovnvmsidoaisuoousyn wWwoasvuas
SnuyaAweviioRu nasasulasuasvanuidaliuyevyidouldidennmadoutivdanoiuaiuisn
tumsdidussiouaMsuyoIUYOLOLANSEOAAZOLAUSUNADILEDEU

- KUogvIuMNuQua : Nguleadd nd s:s1evutallalngUddeANUIEYLAEIATY LLazltudoNIvMS
usKissamsaULFevTus1IBmIUUS=TIUKEDToLMLBU 9 MmuKANINUALA:NNs:L08URAKLUSEMIURIAU
qQuamKkua

- mAUszdvAL : Nduleadl lond o:agwmsiddousouniumaussdvauRtigodon tWelkg oo
YUUOLLLAAIAMAKILENISADUAUOLOEIDIKUIEL 0a0adUFoasSHaMSUSKISDaMSADIULEDD
ua:lomadiu ESG wiufonssullazievnvmsioasegvaliauvsiiascolion

6. msnunsuulaun

ulgurismsuskisAoWLdELAIU ESG avudeulalagatuznssumsusdn KaomNWiuMsWoIstuInaunsevlag
ATUENSSUMSTIAUADIWLAEDILAZATUINSSUMSUSKISADWLEEDYOLUSINMUAIAU AT USYNDWDISTUINUNDU
ulgursmsuskisAcWLEELAUFDIOOdU dbAU LlassssuiAuia egwleslas 1 ASH IWelkaeasufiuusunms
WasuulavAvluUoguuuateurna lagatusnssumsusdnuaudiuotkatuznssumsrfuaowdevidugo
swunlumsnunouuazeuladsuusoulouieliddsdAnyuazsiomumsidasunlavdonnuznssunsusvn
Abd kindmswasuudavedwibdedAnylkiauennuznssumsusBnldudworsnoula
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https://www.scbx.com/wp-content/uploads/2023/08/scbx-supplier-code-of-conduct-th.pdf
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