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นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท เอสซีบี เอกซ ์จ ากัด (มหาชน) 
 
บทน า 
            บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จ ำกัด (มหำชน)  ( “บร ิษ ัท ”)  ซึ ่ง เป็นบร ิษ ัทแม่ของกลุ ่มธ ุรก ิจกำรเง ิน เอสซีบ ี เอกซ ์                    
(“กลุ่มเอสซีบี เอกซ”์) มุ่งมั่นที่จะรักษำมำตรฐำนสูงสุดในกำรก ำกับดูแลกิจกำร โดยบริษัท ให้ควำมส ำคัญอย่ำงยิ ่ง                
ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นอกเหนือจำกกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย และกฎเกณฑห์รือระเบียบ
ที่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคท์ี่จะ
ยกระดบักำรบริหำรจดักำรของบรษิัทใหม้ีประสิทธิภำพ โปรง่ใส เป็นธรรมกบัทกุฝ่ำยที่เก่ียวขอ้ง  สำมำรถสรำ้งควำมเชื่อมั่นใหแ้ก่
ผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย รวมถึงเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขันให้แก่บริษัทภำยใตก้รอบจริยธรรมและควำมรับผิดชอบต่อสังคม              
อนัจะน ำใหบ้รษิัทและสงัคมเติบโตไปดว้ยกนัอย่ำงยั่งยืน ทัง้นี ้บรษิัทก ำหนดใหน้โยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรตอ้งไดร้บัอนมุตัิจำก
คณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อเป็นหลกัปฏิบตัิใหค้ณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน  
 
ส่วนที ่1 – วิสัยทัศน ์พันธกิจ และจรรยาบรรณ 
1.1 วิสัยทัศน ์   
         กลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ก ำหนดวิสยัทศัน ์(Vision) ในกำรเป็น “กลุ่มเทคโนโลยีทำงกำรเงินที่น่ำชื่นชมที่สดุในภูมิภำค” หรือ 
“The Most Admired Financial Technology Group in Region”  
 
1.2  พันธกิจ 

บริษั ท ได้ก ำหนดพันธกิ จ  “To Make finance simple, accessible and affordable for all through the power of 
technology and innovations” เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของบรษิัทในกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์และสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำย
และกลยทุธข์องบรษิัท  
 
1.3 จรรยาบรรณ  

บริษัทไดจ้ดัท ำจรรยำบรรณกลุ่มเอสซีบี เอกซ  ์ซึ่งประกอบดว้ยจรรยำบรรณธุรกิจ และ จรรยำบรรณกรรมกำร ผูบ้ริหำร 
และพนกังำน  

ส ำหรบัจรรยำบรรณธุรกิจ มีวัตถุประสงคเ์พื่อมุ่งเนน้กำรดูแลลูกคำ้และผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทใหไ้ดร้บับริกำรที่ได้
มำตรฐำน โดยก ำหนดควำมรบัผิดชอบของบริษัทต่อลูกคำ้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน ์กำรจดักำรขอ้มลูของลกูคำ้และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง และควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม นอกจำกนี ้กลุ่ม
เอสซีบี เอกซ์ มีควำมยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจให้เป็นไปดว้ยควำมถูกตอ้งตำมกรอบของกฎหมำย กฎเกณฑ์ที่เก่ียวขอ้ง 
นโยบำยและระเบียบปฏิบตัิของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์รวมถึงหลกัธรรมำภิบำล 

ในส่วนของจรรยำบรรณกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนนัน้ มีวตัถุประสงคเ์พื่อมุ่งเนน้ในกำรสรำ้งธรรมำภิบำลที่ดีใน
องคก์ร โดยวำงหลักเกณฑใ์หก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนถือปฏิบัติ เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทสอดคล้องกับ
นโยบำยตลอดจนกฎหมำยและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 
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ส่วนที ่2 – โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
 2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ก) อ านาจ บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบรษิัทมีอ ำนำจ บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบตำมที่ไดก้ ำหนดไวโ้ดยกฎหมำย วตัถุประสงค ์

ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติที่ประชมุคณะกรรมกำร และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนดกลยทุธแ์ละนโยบำยที่ส ำคญั มี
บทบำทในกำรขบัเคล่ือนวฒันธรรมดำ้นควำมเส่ียงของบริษัทและกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ตลอดจนดูแลใหบ้ริษัทและกลุ่มเอสซีบี 
เอกซ ์มีกลไกในกำรควบคุม ก ำกับ ตรวจสอบที่มีประสิทธิผล และติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์อย่ำง
ต่อเนื่อง โดยค ำนึงถึงกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม โปรง่ใส รบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 
และสรำ้งคณุค่ำใหแ้ก่บรษิัทในระยะยำว 

ทั้งนี ้ รำยละเอียดเก่ียวกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถดูได้จำก “กฎบัตร
คณะกรรมกำรบรษิัท” 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัท มีอ ำนำจในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อ
ก ำกับดูแลใหก้ำรท ำรำยกำรหรือกำรด ำเนินกำรใด ๆ ของบริษัทย่อยและ /หรือบริษัทร่วมที่มีควำมส ำคญั จะตอ้งไดร้บัควำม
เห็นชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท ก่อนเขำ้ท ำรำยกำรหรือด ำเนินกำรใด ๆ รวมถึง 
กำรด ำเนินกำรใหบ้ริษัทย่อยมีระบบควบคุมภำยใน ระบบบริหำรควำมเส่ียง ระบบป้องกันกำรทุจริต และ ระบบงำนอื่น ๆ ที่
จ  ำเป็น ตลอดจน กำรติดตำมดูแลใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรท่ีจะไดร้บักำรแต่งตัง้จำกบรษิัทไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ปฏิบัติใหเ้ป็นไปตำมหนำ้ที่และควำมรับผิดชอบ ขอ้บังคับ นโยบำยของบริษัท 
รวมถึงกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

 ข) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยกรรมกำรจะต้องเข้ำร่วมประชุม
คณะกรรมกำรอย่ำงนอ้ยรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุมที่จัดขึน้ทั้งหมดในแต่ละปี เวน้แต่ มีเหตุผลและควำมจ ำเป็นอนั
สมควร  

ประธำนกรรมกำรหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมำยจำกประธำนกรรมกำรเห็นสมควร อำจให้จัดกำรประชุม
คณะกรรมกำรผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส ์เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหก้รรมกำรทกุคนสำมำรถเขำ้รว่มประชมุ  โดยวิธีปฏิบตัิในกำร
จดัประชมุผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสใ์หเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบั กฎหมำย และหลกัเกณฑใ์ดๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

ประธำนกรรมกำรจะท ำกำรหำรือกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเพื่อพิจำรณำก ำหนดเรื่องที่จะเข้ำประชุมตำม
ควำมส ำคญัและควำมจ ำเป็นเร่งด่วน โดยมีกำรจดัสรรเวลำพอสมควรเพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดน้ ำเสนอขอ้มลูส ำคญัอย่ำงครบถว้น 
รวมถึงให้กรรมกำรได้มีเวลำซักถำมและอภิปรำยประเด็นส ำคัญอย่ำงเพียงพอ โดยก ำหนดกำรและ วำระกำรประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัทไดจ้ดัท ำไวล่้วงหนำ้ทัง้ปี เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหก้รรมกำรทกุคนสำมำรถเขำ้รว่มกำรประชมุที่จดัขึน้ได ้

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เลขำนุกำรบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวำระกำรประชุม 
และเอกสำรประกอบกำรประชุมใหแ้ก่กรรมกำรล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 5 วันท ำกำรก่อนกำรประชุม (เวน้แต่ในกรณีมีเหตุผล
ควำมจ ำเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษำสิทธิหรือประโยชนข์องบรษิัท) เพื่อใหก้รรมกำรมีเวลำศกึษำขอ้มลูอย่ำงเพียงพอ  
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กรรมกำรผูใ้ดมีส่วนไดเ้สียไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้มในเรื่องใดไม่มีสิทธิร่วมตดัสินใจหรือลงมติ และไม่เขำ้ไปมี
ส่วนรว่มหรือส่วนเก่ียวขอ้งในเรื่องนัน้ และกรรมกำรผูน้ัน้จะตอ้งแจง้ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมกำรทรำบก่อนเริ่มประชมุถึงสำเหตุ
ของกำรมีส่วนไดเ้สียใด ๆ ดงักล่ำว 

หลงัเสร็จกำรประชุม คณะกรรมกำรบริษัทจะไดร้ับร่ำงรำยงำนกำรประชุมภำยใน 14 วัน ซึ่งมีกำรบันทึกขอ้
อภิปรำยของที่ประชุมในประเด็นส ำค ัญไว ้โดยละเอียด   และเมื่อรำยงำนกำรประชุมผ่ำนกำรรบัรองจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำร เลขำนุกำรบริษัทจะจัดส่งรำยงำนกำรประชุมใหห้น่วยงำนก ำกับดูแลที่เก่ียวขอ้งตำมหลักเกณฑท์ี่ก ำหนด 
รวมถึงจดัเก็บเป็นหลกัฐำนส ำหรบัใหห้น่วยงำนภำยในและภำยนอกใชอ้ำ้งอิงต่อไป  

บริษัทมีนโยบำยให้มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัทนอกสถำนที่ (Board Retreat) อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดับสูงร่วมกันทบทวนและวำงแผนยุทธศำสตรร์ะยะปำนกลำง ถึงระยะยำว 
นอกจำกนี ้บริษัทไดก้ ำหนดใหม้ีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทที่ไม่ใช่ผูบ้ริหำร (Non-Executive Director Meeting) เป็น
ประจ ำทกุ 6 เดือน ที่กรรมกำรจะไดป้ระชมุแลกเปล่ียนควำมเห็นในประเด็นที่เก่ียวกบักำรจดักำรอย่ำงอิสระโดยไม่มีกรรมกำร
ที่เป็นผูบ้รหิำรเขำ้รว่มประชมุ 

ค) โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมกำรบริษัทประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร และกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร โดยมี

จ ำนวนกรรมกำรตำมที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้ก ำหนด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน โดยกรรมกำรอย่ำงนอ้ย 3 คน หรือหนึ่งในสำมของ
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด (แลว้แต่จ ำนวนใดจะสงูกวำ่) เป็นกรรมกำรอิสระ ทัง้นี ้บรษิัทก ำหนดนโยบำยใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท
ประกอบดว้ยบุคคลที่มีประสบกำรณ ์และทักษะควำมรูค้วำมสำมำรถที่หลำกหลำย เพื่อใหค้รอบคลุมและเหมำะสมกับทิศ
ทำงกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์โดยมีกรรมกำรอิสระท่ีมีควำมรูแ้ละประสบกำรณเ์พียงพอที่จะสำมำรถท ำหนำ้ที่ใน
กำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินอย่ำงน้อย 1 คน และมีกรรมกำรที่มีควำมรูห้รือประสบกำรณ์ดำ้นเทคโนโลยี
สำรสนเทศอย่ำงนอ้ย 1 คน   

คณะกรรมกำรบริษัทท ำหนำ้ที่เลือกกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำรคนหนึ่งด ำรงต ำแหน่งประธำน
กรรมกำร 

ทั้งนี ้นิยำมของ “กรรมกำรอิสระ” “กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร” และ “กรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร” ของบริษัทเป็นไปตำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนท่ี ทจ. 39/2559 เรื่อง กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่ และ 
หลกัเกณฑข์องธนำคำรแห่งประเทศไทยตำมประกำศที่ สนส. 1/2566 เรื่อง ธรรมำภิบำลของสถำบนักำรเงินและกลุ่มธุรกิจกำรเงิน 
รวมทัง้กำรแกไ้ขประกำศในเรื่องดงักล่ำวใด ๆ (ถำ้มี)  

ง) วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
 กรรมกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมที่ระบุไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท นอกจำกนี ้เพื่อใหเ้ป็นไปตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บริษัทไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรอิสระด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไดไ้ม่เกิน 9 ปี โดยใหน้ับระยะเวลำ
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระในบรษิัทในกลุ่มเอสซีบี เอกซด์ว้ย 

จ) การสรรหาและเลือกตั้งกรรมการ  
คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล จะพิจำรณำรำยชื่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมที่จะเป็น

กรรมกำรบริษัท จำกกำรเสนอชื่อของผูถื้อหุน้และกรรมกำรบริษัท รวมถึงพิจำรณำจำก Director Pool โดยจะประเมินทกัษะ
และควำมรูค้วำมช ำนำญของกรรมกำรตำม Board Skill Matrix เพื่อใหส้อดคลอ้งและเหมำะสมกับทิศทำงและกลยุทธข์อง
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บริษัท นอกจำกนี ้บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกระบวนกำรและหลักเกณฑใ์นกำรสรรหำและคัดเลือกผูท้รงคุณวุฒิเขำ้ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยมุ่งส่งเสริมและน ำเรื่องควำมหลำกหลำยของบุคคลทัง้ดำ้นเพศ สญัชำติ เชือ้ชำติ อำยุ ประวตัิ
กำรศึกษำ ประสบกำรณก์ำรท ำงำน ทกัษะ หรือควำมรู ้ตลอดจนควำมแตกต่ำงอื่น  ๆ  มำเป็นปัจจยัประกอบกำรพิจำรณำสรร
หำกรรมกำรบริษัท เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัทมีองคป์ระกอบที่หลำกหลำย ก่อใหเ้กิดกำรแสดงควำมคิดเห็นและมมุมองที่
แตกต่ำง อนัจะเป็นประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำย และส่งเสรมิใหบ้รษิัทมีกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน โดยคณะกรรมกำรสรรหำ 
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำลจะเสนอผูท้ี่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเป็นกรรมกำรบริษัทต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/ หรือ ผูถื้อ
หุน้ เพื่อพิจำรณำอนุมตัิ (ตำมแต่กรณี) โดยกำรแต่งตัง้กรรมกำรดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำกธนำคำรแห่งประเทศ
ไทย  

ฉ) การปฏิบัติต่อกรรมการใหม่ 
บริษัทก ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ เพื่อให้บุคคลที่ไดร้ับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทไดม้ีโอกำส

รบัทรำบขอ้มลูอนัเก่ียวกบัวิสยัทศัน ์กลยทุธ ์เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจและกำรด ำเนินกำรท่ีส ำคญัต่ำง ๆ ของบรษิัท ตลอดจน
ข้อพึงปฏิบัติส ำหรับกำรเป็นกรรมกำรบริษัทแม่ของกลุ่มเอสซีบี เอกซ์ และกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจะมีประธำน
กรรมกำร ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิัทเขำ้รว่มใหข้อ้มลูในกำรปฐมนิเทศดงักล่ำว  

ช) การพัฒนาความรู้ของกรรมการ 
 บริษัทตระหนกัถึงควำมจ ำเป็นและส่งเสรมิใหก้รรมกำรบริษัทไดร้บักำรอบรมและพฒันำควำมรูท้ี่จ  ำเป็นอย่ำง

ต่อเนื่อง เพื่อรองรบัภำวะกำรแข่งขนัและกำรเปล่ียนแปลงจำกกำรด ำเนินธุรกิจ  โดยนอกจำกกำรจดักำรฝึกอบรมควำมรูแ้ละ
กำรดูงำนดำ้นนวตักรรมของบริษัทเองแลว้ บริษัทยงัส่งเสริมใหก้รรมกำรเขำ้รบักำรพฒันำฝึกอบรมหรือเขำ้ร่วมกิจกรรมสัมมนำ
เพื่อเป็นกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงควำมรู้ที่จ  ำเป็นอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งที่จัดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย รวมทัง้หน่วยงำนและองคก์รอื่น ๆ 
นอกจำกนี ้บริษัทยงัเปิดโอกำสใหก้รรมกำรเขำ้รบักำรอบรมและสมัมนำในต่ำงประเทศ ตลอดจนเขำ้ร่วมกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมกำร
ตระหนกัในเรื่องกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี โดยบรษิัทมีกำรแจง้หลกัสตูรกำรอบรมหรือกิจกรรมสมัมนำต่ำง ๆ ใหก้รรมกำรทรำบอย่ำง
สม ่ำเสมอ  

ซ) การด ารงต าแหน่งในบริษัท/นิติบุคคลอื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทก ำหนดนโยบำยเรื่องกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดับสูงให้

สอดคลอ้งกับแนวปฏิบตัิที่ดีของหน่วยงำนก ำกับดูแลต่ำง ๆ โดยกรรมกำรจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนใน
ตลำดหลักทรพัยต์่ำง ๆ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท (รวมกำรเป็นกรรมกำรของบริษัทเอสซีบี เอกซ)์ 
นอกจำกนี ้กรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูของบริษัทสำมำรถเป็นประธำนกรรมกำรหรือกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำรอย่ำงใดอย่ำง
หน่ึงหรือหลำยอย่ำงในบรษิัทอื่นไดไ้ม่เกิน 3 กลุ่มธุรกิจ (ไม่รวมกำรด ำรงต ำแหน่งในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน)  

ทัง้นี ้ก ำหนดใหก้รรมกำรบริษัทและผูม้ีอ  ำนำจจดักำรแจง้ขอ้มลูกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่น
ทุกครัง้ที่มีกำรเปล่ียนแปลงต่อคณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล และคณะกรรมกำรบริษัท   

ส ำหรบักำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นและ/หรือนิติบุคคลอื่นของผูบ้ริหำรระดบัสงูของบริษัท จะตอ้ง
ไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 
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2.2 คณะกรรมการชุดย่อย  
 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย (Board Committees) เพื่อท ำหน้ำที่พิจำรณำ
กลั่นกรองงำนต่ำง ๆ เป็นกำรเฉพำะ ปัจจุบนับริษัทมีคณะกรรมกำรชุดย่อย 6 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล คณะกรรมกำรก ำกับควำมเส่ียง คณะกรรมกำรเทคโนโลยี และ
คณะกรรมกำรกิจกรรมเพื่อสงัคม 

องคป์ระกอบ บทบำท และหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ มีสำระส ำคญัดงันี ้(รำยละเอียดเก่ียวกับหนำ้ที่และ
ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรชดุย่อยทัง้ 6 คณะสำมำรถดไูดจ้ำก  “กฎบตัรคณะกรรมกำรชดุย่อย”) 

1. คณะกรรมการบริหาร   
คณะกรรมกำรบริหำรประกอบดว้ยกรรมกำรบริษัทจ ำนวนหนึ่งและอำจประกอบดว้ยบุคคลอื่น ซึ่งเป็นผูบ้ริหำร

ของบริษัทหรือเป็นบุคคลภำยนอก โดยบุคคลที่จะด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำรตอ้งเป็นกรรมกำรบริษัท และให้
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรเป็นกรรมกำรบริหำรโดยต ำแหน่ง  

คณะกรรมกำรบรหิำรมีหนำ้ที่และบทบำทที่ส ำคญัในกำรขบัเคล่ือนกำรด ำเนินงำนของบรษิัทใหเ้ป็นไปตำมกลยทุธ ์
นโยบำย และระเบียบต่ำง ๆ ของบริษัท รวมถึงควบคุมดูแลกิจกำรของบริษัท ตลอดจนด ำเนินกำรต่ำง ๆ  ตำมที่คณะกรรมกำร
บรษิัทมอบหมำย เพื่อใหบ้รรลซุึ่งวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และค่ำนิยมหลกัของบรษิัท รวมถึงกำรติดตำมผลกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิทั และ
กลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ใหเ้ป็นไปตำมเปำ้หมำย กลยทุธ ์แผนงำนและงบประมำณที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรบริษัทอย่ำงนอ้ย 3 คน โดย กรรมกำรตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็น

กรรมกำรอิสระและมีคณุสมบตัิตำมหลกัเกณฑข์อง คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์คณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และธนำคำรแห่งประเทศไทย นอกจำกนัน้ กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 คน 
จะตอ้งเป็นบคุคลที่มีควำมรูแ้ละประสบกำรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบับญัชีหรือกำรเงิน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่สนับสนุนคณะกรรมกำรบริษัท โดยกำรให้ค ำแนะน ำอย่ำงเป็นอิสระและ      
เที่ยงธรรมเก่ียวกบัควำมเพียงพอของกำรบรหิำรจดักำรในดำ้นต่ำง ๆ  รวมทัง้ ส่งเสรมิใหม้ีกำรรว่มมือกนัระหวำ่งคณะกรรมกำร
ตรวจสอบของบริษัทในกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์มีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีกำรบริหำรจดักำร
ควำมเส่ียงอย่ำงเพียงพอ มีระบบกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล และมีกำรติดตำม
กำรเปล่ียนแปลงต่ำง ๆ เพื่อเตรียมควำมพรอ้มที่จะเผชิญกบัควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึน้ในอนำคต 

โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในกำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มเอสซีบี 
เอกซ ์เพื่อใหม้ั่นใจว่ำรำยงำนทำงกำรเงินถกูตอ้งและเพียงพอ พิจำรณำควำมถูกตอ้งและครบถว้นของกำรเปิดเผยขอ้มลูของ
กลุ่มเอสซีบี เอกซ ์โดยเฉพำะในกรณีที่เกิดรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ ทบทวน
และใหค้ ำแนะน ำในกระบวนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์สอบทำนและติดตำมใหม้ั่นใจว่ำมีกำรประเมินกำร
บริหำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสม ก ำกับดูแลนโยบำยและมำตรกำรต่อตำ้นกำรใหห้รือรบัสินบนและกำรคอรร์ปัชั่น เพื่อให้
มั่นใจว่ำบริษัทปฏิบตัิตำมภำระหนำ้ที่ตำมกฎหมำยและจริยธรรมที่ก ำหนดไว ้สอบทำนและประเมินว่ำกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์มี
ระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอเหมำะสมและมีประสิทธิผล สอบทำนใหก้ลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำดว้ย
หลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรพัย ์หรือกฎหมำยที่เ ก่ียวขอ้งกับธุรกิจของกลุ่มเอสซีบี เอกซ์ 
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รวมถึงกำรพิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ เลิกจำ้ง รวมทัง้พิจำรณำค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี และ ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน
ของผูส้อบบญัชีเป็นประจ ำทุกปี และใหค้  ำแนะน ำคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกับคุณสมบัติและกำรสรรหำ แต่งตัง้ และถอด
ถอนของผูบ้ริหำรสงูสดุหน่วยงำนตรวจสอบ รวมถึงกำรใหข้อ้มลูอนัเก่ียวกบักำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้ริหำรสงูสดุ
หน่วยงำนตรวจสอบแก่ฝ่ำยบรหิำร 

3.  คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล  
คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษัท จ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน 

โดยกรรมกำรทุกคนตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร และประธำนกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และ
บรรษัทภิบำลตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ  

 คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล มีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบหลกัดงันี ้

(1) งานด้านสรรหา - ก ำหนดนโยบำย หลักเกณฑ์ และวิธีกำรในกำรสรรหำกรรมกำรและผู้มีอ  ำนำจใน      
กำรจัดกำร ตลอดจนคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท กรรมกำรใน
คณะกรรมกำรชุดย่อย (Board Committees) ผูม้ีอ  ำนำจในกำรจดักำร และที่ปรกึษำของบรษิัท รวมถึงก ำกบัดแูลและก ำหนด
นโยบำยและวิธีกำรสรรหำกรรมกำรและผูม้ีอ  ำนำจในกำรจดักำรของบริษัทในกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ทัง้นี ้ในกำรสรรหำกรรมกำร 
บรษิัทจะพิจำรณำรำยชื่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมจำกกำรเสนอชื่อของผูถื้อหุน้และกรรมกำรบรษิัท รวมถึงพิจำรณำจำก 
Director Pool โดยจะประเมินทักษะและควำมรูค้วำมช ำนำญตำม Board Skill Matrix เพื่อใหส้อดคลอ้งและเหมำะสมกับ
ทิศทำงและกลยุทธข์องบริษัท รวมถึงมุ่งส่งเสริมและน ำเรื่องควำมหลำกหลำยของบุคคลทัง้ดำ้นเพศ สญัชำติ เชือ้ชำติ อำยุ 
ประวัติกำรศึกษำ ประสบกำรณก์ำรท ำงำน ทักษะ หรือควำมรู ้ตลอดจนควำมแตกต่ำงอื่น ๆ มำเป็นปัจจัยประกอบกำร
พิจำรณำสรรหำกรรมกำรบรษิัทดว้ย  

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล มีหนำ้ที่ด  ำเนินกำรเพื่อใหม้ั่นใจว่ำบรษิัทมีแผน
สืบทอดต ำแหน่งและควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรที่เหมำะสมส ำหรบัต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และผูม้ีอ  ำนำจในกำร
จดักำร  

(2) งานด้านค่าตอบแทน  - ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงจ ำนวน
ค่ำตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นที่จะใหแ้ก่กรรมกำรบริษัท กรรมกำรของคณะกรรมกำรชุดย่อย และผูม้ีอ  ำนำจในกำรจดักำรของ
บริษัท โดยค ำนึงถึงขอบเขตหนำ้ที่และควำมรับผิดชอบของแต่ละบุคคล รวมถึงควำมเส่ียงที่เก่ียวข้อง ตลอดจนก ำหนดแนว
ทำงกำรประเมินผลงำนประจ ำปีของกรรมกำรบริษัทและผูม้ีอ  ำนำจในกำรจดักำรของบริษัท นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรสรรหำ 
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำลยงัท ำหนำ้ที่ก ำกบัดแูลกำรก ำหนดนโยบำยและวิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นใด
แก่กรรมกำรและผูม้ีอ  ำนำจในกำรจดักำรของบรษิัทในกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์

(3) งานด้านนโยบายทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองคก์ร - พิจำรณำและใหค้วำมเห็นเก่ียวกับนโยบำย
ดำ้นทรพัยำกรบคุคลเพื่อใหส้อดคลอ้งกับกลยทุธใ์นกำรท ำธุรกิจของบรษิัท ก ำหนดนโยบำยและก ำกบัใหม้ีกำรจดัท ำแผนสืบทอด
ต ำแหน่งส ำหรบัต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และผูม้ีอ  ำนำจในกำรจดักำรอื่น รวมถึงพิจำรณำและใหค้วำมเห็นเก่ียวกับ
แผนกำรปลกูฝังและพฒันำวฒันธรรมองคก์รของบรษิัทและกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์

(4) งานด้านก ากับดูแลกิจการ - ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทและกลุ่มเอสซีบี เอกซ์ 
ติดตำมใหม้ีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร รวมถึงทบทวนและปรบัปรุงนโยบำยใหม้ีควำมเหมำะสมอย่ำง
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สม ่ำเสมอ ก ำกับดูแลกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทใหส้อดคลอ้งกับหลกับรรษัทภิบำลของหน่วยงำนทำงกำรที่ก ำกับดูแล รวมทัง้
จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของประธำนกรรมกำร กรรมกำรรำยบุคคล คณะกรรมกำรบริษัท และ
คณะกรรมกำรชดุย่อย 

4. คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง  
 คณะกรรมกำรก ำกบัควำมเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษัทและ/หรือผูบ้ริหำรของบริษัทจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 3 

คน โดยจ ำนวนกรรมกำรอย่ำงนอ้ยกึ่งหนึ่งตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ กรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร หรือที่ปรึกษำของบริษัทที่ท  ำ
หนำ้ที่เปรียบเสมือนกรรมกำร  

 คณะกรรมกำรก ำกบัควำมเส่ียง มีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในกำรใหค้  ำแนะน ำคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกบั
กรอบกำรก ำกับดูแลควำมเส่ียงและควำมต่อเนื่องของธุรกิจของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ รวมถึงกำรก ำกับดูแลใหบ้ริษัทในกลุ่มเอสซีบี 
เอกซ ์ มีแนวนโยบำยและกลยุทธก์ำรบริหำรควำมเส่ียงที่เพียงพอและเหมำะสมครอบคลุมควำมเส่ียงที่มีนัยส ำคัญ รวมถึง
ควำมเส่ียงที่เกิดขึน้ใหม่ ตลอดจนพิจำรณำนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทในกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ที่ไม่สอดคลอ้งกับกรอบ
กำรบรหิำรควำมเส่ียงที่บรษิัทแม่ก ำหนด และดแูลใหก้ลยทุธใ์นกำรบรหิำรเงินกองทนุและสภำพคล่องเพื่อรองรบัควำมเส่ียงตำ่ง 
ๆ ของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์มีควำมสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละระดบัควำมเส่ียงที่ยอมรบัไดท้ี่ไดร้บัอนมุตัิ 

     นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรก ำกบัควำมเส่ียง ยงัมีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในกำรพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบต่อ
นโยบำยบรหิำรควำมเส่ียงรวมถงึควำมเส่ียงที่ยอมรบัไดก้่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท รวมถึงกำรทบทวนและสอบทำน
ควำมเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบำยและกลยทุธก์ำรบริหำรควำมเส่ียงโดยรวม และกำรบรหิำรควำมต่อเนื่องของธุรกิจ
ของกลุ่มเอสซีบี เอกซ  ์ รวมถึงควำมเส่ียงที่ยอมรับไดอ้ย่ำงน้อยปีละครัง้หรือเมื่อมีกำรเปล่ียนแปลงที่มีนัยส ำคัญที่อำจจะ
กระทบต่อฐำนะหรือชื่อเสียงของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ โดยคณะกรรมกำรก ำกบัควำมเส่ียงควรหำรือและแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นกบั
คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อประเมินว่ำนโยบำยและกลยทุธก์ำรบรหิำรควำมเส่ียงของธุรกิจของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ ครอบคลมุ
ควำมเส่ียงทุกประเภทรวมถึงควำมเส่ียงที่เกิดขึน้ใหม่ และมีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยและกลยุทธ์ดังกล่ำวอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

     คณะกรรมกำรก ำกบัควำมเส่ียง มีหนำ้ที่ในกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัถึงฐำนะควำมเส่ียง ประสิทธิภำพ
กำรบริหำรควำมเส่ียง ระบบกำรควบคุมและติดตำมดูแล และสถำนะกำรปฏิบตัิตำมวฒันธรรมองคก์รที่ค  ำนึงถึงควำมเส่ียง 
ตลอดจนปัจจยัและปัญหำที่มีนัยส ำคัญ และส่ิงที่ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ขเพื่อใหส้อดคลอ้งกับนโยบำยและกลยุทธใ์นกำรบริหำร
ควำมเส่ียงของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ ตลอดจนใหค้ ำแนะน ำคณะกรรมกำรบริษัทในกำรปลกูฝัง Risk Culture ทั่วทัง้กลุ่มเอสซีบี 
เอกซ ์และก ำกับใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมวฒันธรรมองคก์ร รวมถึงดูแลใหผู้บ้ริหำรระดบัสงูรวมถึงหวัหนำ้หน่วยงำนบริหำรควำม
เส่ียงปฏิบตัิตำมนโยบำยและกลยทุธก์ำรบรหิำรควำมเส่ียงรวมถึงระดบัควำมเส่ียงที่ยอมรบัได ้โดยมีควำมเห็นและมีส่วนร่วม
ในกำรประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรปฏิบตัิงำนของ Chief Risk Officer ดว้ย 

 
5. คณะกรรมการเทคโนโลยี  
      คณะกรรมกำรเทคโนโลยี ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษัทจ ำนวนหนึ่ง และอำจประกอบดว้ยผูท้ี่ด  ำรงต ำแหน่ง  

ผูบ้ริหำรของบริษัทอีกจ ำนวนหนึ่งก็ได ้โดยผูท้ี่ด  ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรเทคโนโลยีจะตอ้งมีควำมรูค้วำมเชี่ยวชำญและ
ประสบกำรณ ์รวมทัง้มีควำมเขำ้ใจในหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ และตอ้งไม่มีคณุสมบตัิตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยที่ก ำหนด 
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      คณะกรรมกำรเทคโนโลยี มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรก ำกับดูแลกลยุทธ์ด้ำนเทคโนโลยี และ
สถำปัตยกรรมดำ้นระบบงำนของบรษิัทและกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์เพื่อให ้มั่นใจว่ำมีควำมสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยและวตัถปุระสงค์
ของบริษัท ซึ่งรวมถึงบูรณำภำพของกำรใหบ้ริกำรดำ้น  เทคโนโลยี และกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นเทคโนโลยี ตลอดจนกำร
ส่งเสริมกำรปฏิบัติงำนที่ดีดำ้นเทคโนโลยี เพื่อให้สอดคลอ้งกับค่ำนิยมหลักของบริษัท ทั้งนี ้คณะกรรมกำรเทคโนโลยีจะ
เสรมิสรำ้งควำมรูเ้ก่ียวกบัเทคโนโลยีสำรสนเทศใหแ้ก่คณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อใหต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของเทคโนโลยี 

     นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรเทคโนโลยี มีอ  ำนำจในกำรเรียกประชมุกบักรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทั เพื่อบรหิำร
จดักำรประเด็นที่เก่ียวกับเทคโนโลยี รวมถึง มีหนำ้ที่ในกำรศึกษำควำมกำ้วหนำ้ดำ้นเทคโนโลยีที่จะน ำมำใชใ้นกำรสรำ้งขีด
ควำมสำมำรถพืน้ฐำนดำ้นเทคโนโลยี กำรปรับปรุงคุณภำพธุรกรรมทำงกำรเงินและกำรยกระดับขีดคว ำมสำมำรถดำ้น
เทคโนโลยีใหอ้ยู่ในระดบัควำมเส่ียง ที่ยอมรบัไดโ้ดยมีจุดมุ่งหมำยเพื่อตอบสนองพฤติกรรมกำรที่เปล่ียนไปของผูบ้ริโภคและ
ควำมต้องกำรใหม่ๆ ทำงด้ำนเทคโนโลยี โดยจะร่วมกับคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่น ๆ ในกำรก ำกับดูแลกำรปรับเปล่ียน 
(Transformation) และธรรมำภิบำล (Governance Structure) เพื่อน ำไปสู่กำรเป็น Technology Company 

6. คณะกรรมการกิจกรรมเพื่อสังคม  
คณะกรรมกำรกิจกรรมเพื่อสงัคมประกอบดว้ยกรรมกำรบริษัทจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน โดยผูด้  ำรงต ำแหน่งใน

คณะกรรมกำรกิจกรรมเพื่อสงัคมจะตอ้งมีควำมรู ้ควำมสำมำรถ คณุสมบตัิ และประสบกำรณท์ี่เหมำะสม 
คณะกรรมกำรกิจกรรมเพื่อสงัคมมีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำย วำงกรอบกำรด ำเนินงำน 

สนบัสนุน จดัสรรทรพัยำกร และงบประมำณ ส ำหรบัโครงกำร และกิจกรรมเพื่อสงัคม ของบริษัท รวมถึง แนะน ำ สนบัสนุน 
ดแูล กำรด ำเนินงำนกิจกรรมเพื่อสงัคม ของบรษิัทในกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ ใหเ้ป็นไปตำมแนวทำงที่เหมำะสม เพื่อสงัคมที่ยั่งยืน 

 
2.3 การแยกต าแหน่งระหว่างประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  

เพื่อประโยชนใ์นกำรก ำกบัดแูลและเพื่อควำมโปรง่ใสของกำรด ำเนินงำน บรษิัทก ำหนดใหแ้บ่งแยกอ ำนำจหนำ้ที่ของ
ประธำนกรรมกำร และประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำรอย่ำงชัดเจน ซึ่งเป็นไปตำมหลักกำรแบ่งแยกหน้ำที่ระหว่ำงกำรก ำหนด
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกำรบรหิำรงำนประจ ำ ดงัมีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

ประธานกรรมการ คณะกรรมกำรบริษัทจะเลือกกรรมกำรที่เป็นกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำรคน
หน่ึงด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำร มีหนำ้ที่ก ำกบัดแูลใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทท ำหนำ้ที่อย่ำงมีประสิทธิภำพ  เป็นประธำนใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยดูแลใหม้ีวำระกำรประชมุที่ส  ำคญัและจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยเฉพำะ
เรื่องยทุธศำสตรอ์งคก์ร จดัสรรเวลำใหฝ่้ำยบรหิำรมีกำรน ำเสนอขอ้มลูที่ส  ำคญัอย่ำงชดัเจน มีกำรอภิปรำยอย่ำงรอบดำ้น และ
ใหเ้ลขำนุกำรบริษัทมีกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชุมอย่ำงถูกตอ้ง รวมทัง้ดูแลใหก้ำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทเป็นไปตำม
นโยบำยที่ก ำหนด นอกจำกนี ้ประธำนกรรมกำรยงัท ำหนำ้ที่ประธำนในกำรประชมุผูถื้อหุน้ดว้ย  

ทั้งนี ้ประธำนกรรมกำรยังมีบทบำทในกำรขับเคล่ือนใหเ้กิดกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ โดย
ประชมุในเรื่องส ำคญักบัประธำนกรรมกำรบรษิัทในกลุ่มอย่ำงสม ่ำเสมอ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมกำรบริษัทจะแต่งตัง้กรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร ซึ่งจะ
เป็นกรรมกำรบริหำรโดยต ำแหน่งและมีอ ำนำจลงลำยมือชื่อผูกพนับริษัทไดโ้ดยล ำพงั ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรเป็นผูบ้ริหำร
สูงสุดขององคก์ร มีบทบำทหนำ้ที่หลักในกำรก ำกับดูแลกำรขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนของบริษัทและกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์ให้
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เป็นไปตำมนโยบำย กลยทุธ ์และเป้ำหมำยที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบรษิัท เสนอแนะทำงเลือกและกลยุทธท์ี่สอดคลอ้งกับ
สภำพกำรประกอบธุรกิจที่มีกำรเปล่ียนแปลงเพื่อใหอ้งคก์รเติบโตอย่ำงยั่งยืน รวมถึงพิจำรณำกลั่นกรอง และมีอ ำนำจอนมุตัิ
เรื่องต่ำง ๆ ตำมระเบียบที่บริษัทก ำหนดไวแ้ละตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือคณะกรรมกำรชุด
ย่อย ทัง้นี ้ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรยงัมีบทบำทในเรื่องกำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์ร 

 
2.4       ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้มีอ านาจในการจัดการ 

ก) ค่าตอบแทนกรรมการ 
 คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำลเป็นผูท้  ำหนำ้ที่เสนอแนะค่ำตอบแทนที่เหมำะสมส ำหรบั
กรรมกำรบรษิัท และกรรมกำรในคณะกรรมกำรชดุย่อย (Board Committees) ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำเพื่อเสนอใหผู้้
ถือหุน้อนุมัติเป็นประจ ำทุกปี โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยใหค้่ำตอบแทนของกรรมกำรอยู่ในระดับที่เหมำะสมและ
สอดคลอ้งกับภำระหนำ้ที่ของกรรมกำรที่ตอ้งปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตำมควำมคำดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำง ๆ และควำม
เส่ียงที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนเป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ข) ค่าตอบแทนของผู้มีอ านาจในการจัดการ 
   คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล รับผิดชอบในกำรน ำเสนอค่ำตอบแทนของผู้มี
อ  ำนำจในกำรจดักำรเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ โดยค ำนึงถึงผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและผลกำรปฏิบตัิงำน
รำยบุคคลและควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษัทเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทชัน้น ำในประเทศไทย ภำยใตห้ลกัเกณฑท์ี่
โปร่งใสและตำมขอบเขตควำมรบัผิดชอบของต ำแหน่งงำน  
   
2.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและผู้มีอ านาจในการจัดการ 
 ก) กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบดว้ย (1) กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรบรษิัททัง้คณะ (2) กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนกรรมกำร (3) กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ
กรรมกำรรำยบคุคล และ (4) กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุย่อย 

บรษิัทจดัใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษิัทเป็นประจ ำทกุปี ดว้ยวิธีกำรประเมินตนเอง 
(Self-Evaluation) และ/หรือ ประเมินแบบไขว้ (Cross-Evaluation) โดยบริษัทจะน ำข้อเสนอแนะต่ำง ๆ ที่ได้รับจำกกำร
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรมำปรบัปรุงประสิทธิผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำร เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ
ในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัท 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยที่จะจดัใหท้ี่ปรกึษำภำยนอกที่มีควำมเชี่ยวชำญและมีประสบกำรณใ์นงำนดำ้นกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรเขำ้มำช่วยก ำหนดแนวทำงและเสนอแนะประเด็นในกำรประเมินผล รวมทัง้ก ำหนดใหท้ี่ปรกึษำภำยนอกท ำหนำ้ที่
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรอย่ำงนอ้ยทกุ ๆ 3 ปี หรือ ตำมควำมเหมำะสม 

ข) กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนผูม้ีอ  ำนำจในกำรจดักำร  บรษิัทจดัใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้มีอ  ำนำจในกำรจัดกำรเป็นประจ ำทุกปี โดยหน้ำที่ดังกล่ำวอยู่ภำยใต้ควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล  
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ในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร นัน้ คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิ
บำล มีหนำ้ที่กลั่นกรองเป้ำหมำย และหลักเกณฑก์ำรปฏิบัติงำน ก่อนเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ  รวมทั้ง
ติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำนและประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน และน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อพิจำรณำ 

ส ำหรบักำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของผูม้ีอ  ำนำจในกำรจดักำร ฝ่ำยบรหิำรจะก ำหนดดชันีชีว้ดัควำมส ำเรจ็ (Key 
Performance Indicator) ตำมกลยุทธแ์ละเป้ำหมำยในแต่ละปี ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน โดยมีคณะกรรมกำร
สรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำลพิจำรณำกลั่นกรองผลกำรประเมินที่น ำเสนอโดยฝ่ำยบริหำร เพื่อน ำเสนอให้
คณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่น ๆ ท่ีเหมำะสมต่อไป 
 
2.6        แผนพัฒนาเพื่อทดแทนต าแหน่งงาน (Succession Planning)  

บริษัทไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำลเป็นผูพ้ิจำรณำแผนพัฒนำเพื่อทดแทน
ต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และผูบ้ริหำรระดับสงู เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบริษัทมีกำรวำงแผนสรรหำ คดัเลือก และกำรเตรียม
ควำมพรอ้มของบุคลำกรเพื่อทดแทนในต ำแหน่งงำนหลักที่มีควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจ นอกจำกนี ้ บริษัทไดจ้ัดท ำ
แผนพฒันำเพื่อทดแทนต ำแหน่งงำนโดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อเตรียมควำมพรอ้มดำ้นก ำลงัคนทัง้ในเชิงคณุภำพและปริมำณ เพื่อ
ประโยชนใ์นกำรบริหำรงำนท่ีต่อเนื่องและเหมำะสม รวมถึงเพื่อคดัเลือกและเตรียมควำมพรอ้มบุคลำกรใหเ้หมำะสมกบังำนท่ี
เป็นต ำแหน่งงำนหลัก (Key Jobs) ของบริษัท หรือต ำแหน่งอื่นใดที่มีควำมส ำคญัตำมโครงสรำ้งบริหำรจดักำรหรือต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของบรษิัท หรือเป็นต ำแหน่งงำนที่ตอ้งกำรทกัษะควำมช ำนำญเฉพำะ  

 
 2.7 เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเจ้ำหน้ำที่บริษัทที่มีคุณสมบัติเหมำะสม 1 คน ให้ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำร
บริษัท เพื่อท ำหนำ้ที่สนบัสนุนกำรท ำหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งและเป็นไปตำมหลักกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ซึ่งรวมถึงกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทและกำรประชมุผูถื้อหุน้  

ทัง้นี ้รำยละเอยีดเก่ียวกบัหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของเลขำนกุำรบรษิัทสำมำรถดูไดจ้ำก “บทบำทหนำ้ที่เลขำนกุำร
บรษิัท”  

 
ส่วนที ่3 – สิทธิและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
3.1 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทตระหนักถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะเป็นผูถื้อหุน้ ลูกคำ้ พนักงำน พันธมิตร คู่แข่งทำงกำรคำ้ 
เจำ้หนี ้คู่คำ้ สงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งสะทอ้นผ่ำนวิสยัทศันแ์ละจรรยำบรรณของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบำยที่จะให ้  
ผู้มีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มไดร้ับควำมพึงพอใจและไดร้ับสิทธินั้นอย่ำงเต็มที่บนหลักกำรของควำมเป็นธรรมเพื่อกำรเติบโต
รว่มกนัอย่ำงยั่งยืน  

ผูม้ีส่วนไดเ้สียสำมำรถติดต่อกบัหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งของบริษัทไดโ้ดยตรง นอกจำกนี ้บริษัทยังมีช่องทำงสื่อสำร
อื่น ๆ เพื่อรบัแจง้ขอ้รอ้งเรียน ค ำแนะน ำ ขอ้เสนอแนะ และควำมคิดเห็นซึ่งเป็นช่องทำงกลำงที่สำมำรถติดต่อถึงคณะกรรมกำร
บรษิัทและฝ่ำยบรหิำร  โดยมีรำยละเอียดช่องทำงส่ือสำรกบับรษิัทก ำหนดไวใ้นรำยงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำร  

ทัง้นี ้รำยละเอียดเก่ียวกบักำรปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย สำมำรถดูไดจ้ำกจรรยำบรรณกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์
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3.2        การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
ก) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยทั่วไป 

 บริษัทมีนโยบำยที่จะใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิขัน้พืน้ฐำน อนัไดแ้ก่ กำรซือ้ขำยหรือโอนหุน้ กำรมีส่วนแบ่งในก ำไรของ
บริษัท กำรเขำ้ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในที่ประชุมอย่ำงเป็นอิสระและเท่ำเทียมกัน กำรร่วมตดัสินใจในเรื่องส ำคัญของ
บรษิัท และกำรไดร้บัขอ้มลูข่ำวสำรของบรษิัทอย่ำงรวดเรว็ ครบถว้น และเพียงพอผ่ำนช่องทำงที่เขำ้ถึงไดง้่ำย 
  

ข) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทีเ่กี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น  
 บริษัทมุ่งที่จะด ำเนินกำรประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปอย่ำงถูกตอ้งตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดที่เก่ียวขอ้ง รวมถึง

มำตรฐำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ซึ่งรวมถึงกำรใหสิ้ทธิผูถื้อหุ้นสำมำรถเสนอวำระ กรรมกำร และค ำถำมล่วงหนำ้ก่อนกำร
ประชุม กำรจดัส่งหนงัสือบอกกล่ำวเรียกประชุมล่วงหนำ้ที่ถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และมีระยะเวลำเผยแพร่ในเว็บไซต ์28 วนั
ก่อนวนัประชุม กำรดูแลใหก้ำรประชุมผูถื้อหุน้มีควำมโปร่งใส มีประสิทธิภำพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถใชสิ้ทธิของตนได้ และ
กำรจดัท ำมติและรำยงำนกำรประชุมเปิดเผยในเว็บไซตต์ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซตข์องบริษัทภำยในระยะ 14 
วนันบัจำกวนัประชมุ 

 
ค)   การจ่ายเงนิปันผล 

 บรษิัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต  ่ำกว่ำรอ้ยละ 30 ของก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินรวม โดยจะพิจำรณำถึง
ผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยำว ทัง้นี ้เงินปันผลจะจ่ำยในปีใดก็ตำมที่บรษิัทมีก ำไรหลงัจำกกำรกนัส ำรองตำมกฎหมำยและ
กำรกันส ำรองอื่นท่ีจ ำเป็นไดค้รบถว้นแลว้ รวมทั้งไม่มีผลขำดทุนสะสมและสำมำรถด ำรงเงินกองทุนไดเ้พียงพอตำมกฎหมำย
ภำยหลงักำรจ่ำยเงินปันผลแลว้ 
 
3.3        การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยกำรเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มใหม้ีควำมครบถว้น เหมำะสม เท่ำ
เทียมกนั ทนัเวลำ รวมถึงดแูลกำรเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นควำมลบัและขอ้มลูที่มีผลกระทบต่อรำคำซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิัท  ทัง้นี ้
บริษัทไดก้ ำหนดให ้ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร ผูบ้ริหำรสงูสดุดำ้นกำรเงิน (Chief Financial Officer) เลขำนุกำรบริษัท และบุคคล
อื่นที่คณะกรรมกำรบรษิัทอำจพิจำรณำมอบหมำยต่อไปเป็นผูเ้ปิดเผยขอ้มลูของบรษิัท  

กำรเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทต่อผูเ้ก่ียวขอ้งจะท ำผ่ำนหลำยช่องทำง อำทิ กำรรำยงำนต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยบ์นเว็บไซตข์องบริษัท กำรพบปะนกัลงทุน กำรเผยแพร่ข่ำว
ผ่ำนส่ือมวลชน เป็นตน้  

 
ส่วนที ่4 – การควบคุมภายใน 
4.1 การควบคุมภายในเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงาน 
 คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดใหม้ีกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ เพื่อเปิดเผยและป้องกันกำรท ำรำยกำรที่อำจก่อใหเ้กิดควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์รวมถึงกำรใชข้อ้มลูภำยในโดยมิชอบ  โดยไดก้ ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณ (Code of Conduct) รวมถึง
ก ำหนด Non-trading Period หรือระยะเวลำห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนที่มี โอกำสล่วงรู ้ข้อมูลภำยใน  
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บคุคลที่มีส่วนเก่ียวขอ้ง กบักำรจดัท ำงบกำรเงินซือ้ขำยหลกัทรพัยแ์ละหลกัทรพัยอ์ำ้งอิงหุน้สำมญับรษิัท เอสซีบี เอกซ ์จ ำกดั 
(มหำชน)  เป็นเวลำ 1 เดือน ก่อนกำรประกำศงบกำรเงินรำยไตรมำส งบกำรเงิน งวดครึ่งปีและงบกำรเงินประจ ำปี  และ
ภำยใน 24 ชั่วโมงหลงักำรเปิดเผยงบกำรเงินดงักล่ำว   
 นอกจำกนี ้เพื่อประโยชนใ์นกำรควบคุมภำยใน  กำรป้องกันควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์และกำรใชข้อ้มลูภำยใน
ของกรรมกำรและผูบ้ริหำร  บริษัทก ำหนดใหก้รรมกำรและผูม้ีอ  ำนำจในกำรจดักำร จดัท ำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนเอง 
คู่สมรส หรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกันฉันสำมีภริยำ และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรท่ี
ส ำนกังำน ก.ล.ต. ประกำศก ำหนด ทัง้นี ้ใหร้วมถึงกำรถือและกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรพัยโ์ดยนิติบคุคลซึ่งกรรมกำรหรอื
ผูบ้ริหำรเป็นผูถื้อหุน้เกินรอ้ยละ 30 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบุคคลดงักล่ำว โดยใหน้บัรวมสิทธิออกเสียงของ 
คู่สมรส หรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสำมีภรยิำ และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะของบคุคลนัน้ดว้ยส่งใหเ้ลขำนกุำรบรษิัทเป็นประจ ำ
ทกุปีหรือเมื่อมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มลูที่ส  ำคญั  
 ส ำหรบักำรเขำ้ท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนั คณะกรรมกำรบรษิัทไดก้ ำหนดนโยบำยเพื่อใหก้ำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันของ
บริษัทเป็นไปตำมหลกัเกณฑ ์กระบวนกำรที่สมเหตสุมผล โดยมีรำคำหรือเงื่อนไขของรำยกำรที่เป็นธรรม เป็นประโยชนส์งูสดุ
ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเสมือนรำยกำรที่ท  ำกับบุคคลอื่น เพื่อป้องกันมิให้เกิดควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนต์ำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  
 กรณีที่กรรมกำรผูห้น่ึงผูใ้ดของบรษิัทมีบทบำทเก่ียวขอ้งกบัลกูคำ้ของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์หรือบคุคล หรือองคก์ร และใน
กำรที่มีบทบำทนัน้อำจก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อกลุ่มเอสซีบี  เอกซ ์ไม่ว่ำดำ้นกำรเงิน ชื่อเสียง หรือดำ้นอื่นใด ใหก้รรมกำร 
ผูน้ัน้รีบแจง้กรณีดงักล่ำวมำยงัคณะกรรมกำรของบริษัท เพื่อพิจำรณำด ำเนินกำรแกไ้ข อนึ่ง ตวัอย่ำงของบทบำทท่ีกรรมกำร
เขำ้ไปเก่ียวขอ้งในท่ีนี ้ไดแ้ก่ เป็นกรรมกำร หรือที่ปรกึษำ หรือผูแ้ทน เป็นตน้ 
 
4.2 นโยบายต่อต้านคอรรั์ปชั่นและสินบน 
           บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัและมุ่งมั่นในกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชั่นและกำรใหสิ้นบนทุกรูปแบบ คณะกรรมกำรบริษัท 
จึงก ำหนดนโยบำยต่อตำ้นคอรร์ัปชั่นและสินบน โดยให้มีผลบังคับใช้กับกลุ่มเอสซีบี เอกซ์ ทั้งภำยในและต่ำงประเทศ             
โดยใหก้รรมกำรและพนกังำนทกุคนตอ้งปฏิบตัิตำมนโยบำยฉบบันี ้โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งขอ้หำ้มในเรื่อง (1) กำรเรียกรอ้ง จดัหำ หรือ
รบัสินบนเพื่อประโยชนข์องกรรมกำรหรือพนกังำนของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์หรือ เพื่อประโยชนข์องผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัตน ไม่ว่ำจะ
เป็นบุคคลในครอบครวั เพื่อน หรือผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งในลกัษณะอื่นใด (2) กำรเสนอใหค้ ำมั่นสญัญำ หรือใหสิ้นบนแก่เจำ้หนำ้ที่
ของรฐัเจำ้หนำ้ที่ของรฐัต่ำงประเทศ เจำ้หนำ้ที่ขององคก์ำร ระหว่ำงประเทศ หรือเจำ้หนำ้ที่ภำคเอกชนอื่น ๆ ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือ
โดยทำงออ้มในนำมหรือเพื่อประโยชนข์องกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์และ (3) กำรใชอ้  ำนำจหนำ้ที่โดยทจุรติ 
 

 

 


 บุคคลที่มีส่วนเก่ียวข้อง ไดแ้ก่ บุคคลที่มีลักษณะตำมที่ธนำคำรแห่งประเทศก ำหนด ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ำกัดเฉพำะบุคคล
ดังต่อไปนี ้(1) คู่สมรส (2) บุตรหรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (3) นิติบุคคลที่บุคคลตำม (1) หรือ (2) มีอ ำนำจใน
จดักำร ควบคมุคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ หรือควบคมุกำรแต่งตัง้กรรมกำร 


