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การกํากับดแูลกิจการ

ïøĉþĆìǰđĂÿàĊïĊǰđĂÖàŤǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰ	ĶïøĉþĆìķǰĀøČĂǰĶ4$#9ķ
ǰ
ÝéìąđïĊ÷îÝĆéêĆĚÜĔîøĎðĒïïïøĉþĆìöĀćßîÝĞćÖĆéǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ
ÖĆî÷ć÷îǰ ����ǰ Ēúąđ×šćÝéìąđïĊ÷îĔîêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜ
ðøąđìýĕì÷ǰ 	êúì�
ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ đöþć÷îǰ ����ǰ ēé÷đðŨî
ïøĉþĆìĒöŠ×ĂÜÖúčŠöíčøÖĉÝìćÜÖćøđÜĉîǰ đĂÿàĊïĊǰ đĂÖàŤǰ àċęÜéĞćđîĉî
íčøÖĉÝĔîúĆÖþèąïøĉþĆìúÜìčîìĊęĕöŠĕéšìĞćíčøÖĉÝ×ĂÜêîđĂÜǰ	/PO�ǰ
PQFSBUJOHǰ IPMEJOHǰ DPNQBOZ
ǰ ĒêŠđ×šćëČĂĀčšîĔîïøĉþĆìĂČęîǰ
ēé÷öĊíîćÙćøĕì÷óćèĉß÷Ťǰ ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ 	ĶíîćÙćøķ
ǰ àċęÜ
ðøąÖĂïíčøÖĉÝíîćÙćøóćèĉß÷Ťǰ đðŨîĀîċęÜĔîíčøÖĉÝĀúĆÖ×ĂÜÖúčŠöǰ
éĆÜîĆĚîǰ îĂÖÝćÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ×ĂÜ
ïøĉþĆìǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđĂÿàĊïĊǰđĂÖàŤǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰ÷ĆÜĔĀš
ÙüćöÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúïøĉþĆìĔîÖúčŠöǰ	1PSUGPMJPǰǰ
$PNQBOJFT
ǰ ĔĀšîĞćĕðÿĎŠÖćøöĊøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìĊęéĊǰ öĊ
íøøöćõĉïćúǰ öĊÖćøÖĞćĀîéÖú÷čìíŤĒúąĒñîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝ
ĒúąÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęöĊöćêøåćîìĊęéĊìĆęüìĆĚÜÖúčŠöǰ êúĂé
ÝîÿćöćøëÖĞćĀîéìĉýìćÜÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷Ēúą
ïøĉþĆìøŠüöêŠćÜǰ ėǰ ĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜÿćöćøë
êĉéêćöÖćøïøĉĀćøǰĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆììĊęđ×šćĕðúÜìčî
đóČęĂÖćøéĎĒúøĆÖþćñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜïøĉþĆìĕéšǰǰ
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����õćóøüö×ĂÜîē÷ïć÷ĒúąĒîüðäĉïĆêĉÖćøÖĞ ćÖĆï�
� éĎĒúÖĉÝÖćø�
ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšöĂïĀöć÷ĔĀšÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰǰ
ǰ ÙŠćêĂïĒìîǰ ĒúąïøøþĆìõĉïćúǰ éĎĒúĔĀšöĊÖćøÖĞćĀîéǰ
ǰ îē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøǰ ìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïðøąÖćýǰ
ǰ íøøöćõĉïćú×ĂÜÿëćïĆîÖćøđÜĉîǰ ĀúĆÖÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúǰ
ǰ ÖĉÝÖćøìĊęéĊ×ĂÜïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îǰ øüöëċÜĀúĆÖÖćøǰ
ǰ ÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęöĊöćêøåćîÿćÖúǰ Ăćìĉǰ %PXǰ +POFTǰ
ǰǰ 4VTUBJOBCJMJUZǰ *OEJDFTǰ $PSQPSBUFǰ (PWFSOBODFǰ
ǰǰ 3FQPSUǰ PGǰ 5IBJǰ -JTUFEǰ$PNQBOZǰĒúąǰ"4&"/ǰ$(ǰǰ
ǰ 4DPSFDBSEǰ øüöëċÜÖĞćÖĆïéĎĒúĔĀšöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöǰ
ǰ îē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøéĆÜÖúŠćüǰĒúąöĊÖćøìïìüîǰ
ǰ îē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ

ǰ ĀúĆÖđÖèæŤéĆÜÖúŠćüĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰìĆĚÜîĊĚǰîē÷ïć÷Ēúąǰ
ǰ ĒîüðäĉïĆêĉÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìÙøĂïÙúčöǰ
ǰ ìĆĚÜĔîÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙèąÖøøöÖćøǰ ñĎ šëČĂĀč šîǰ Ēúąǰ
ǰ ñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷êŠćÜǰ ėǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĉÿĆ÷ìĆýîŤĔîÖćøđðŨîǰǰ
ǰ ĶÖúčŠöđìÙēîēú÷ĊìćÜÖćøđÜĉîìĊęîŠćßČęîßöìĊęÿčéĔîõĎöĉõćÙķǰǰ
ǰ ĀøČĂǰ Ķ5IFǰ .PTUǰ "ENJSFEǰ 3FHJPOBMǰ 'JOBODJBMǰǰ
ǰ 5FDIOPMPHZǰ(SPVQķǰǰĒúąóĆîíÖĉÝöčŠÜöĆęîĔîÖćøîĞćđÿîĂǰ
ǰ ÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøéšćîÖćøđÜĉîìĊęúĎÖÙšćìčÖÖúč Šöÿćöćøëǰ
ǰ đ×šćëċÜĕéšǰ đîšîÙüćöÿąéüÖǰ ÜŠć÷ǰ ĒúąÙüćöøüéđøĘüĔîǰ
ǰ ÖćøĔß šïøĉÖćøǰ øüöëċÜéĎĒúê šîìčî×ĂÜÖćøĔß šïøĉÖćøǰ
ǰ ĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜÿčéñŠćîýĆÖ÷õćóìćÜéšćîđìÙēîēú÷Ċǰ
ǰ ĒúąîüĆêÖøøö×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ đóČęĂÿøšćÜÖćøđêĉïēêĒúąǰ
ǰ ñúêĂïĒìîìĊę÷ĆęÜ÷Čî

� Ļ� îē÷ïć÷ĒúąĒîüðäĉïĆêĉìĊęđÖĊę÷üÖĆïÙèąÖøøöÖćø�
ǰ ǰ îē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìöĊÖćøÖĞćĀîéǰ
ǰ ǰ ĂĞćîćÝǰ ïìïćìǰ ĀîšćìĊęǰ ĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜǰ
ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰǰ
ǰ ǰ ēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ üćøąÖćøéĞćøÜǰ
ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ÖćøÿøøĀćĒúąđúČĂÖêĆĚÜǰ
ǰ ǰ ÖøøöÖćøǰÖćøðäĉïĆêĉêŠĂÖøøöÖćøĔĀöŠǰÖćøóĆçîćÙüćöøĎšǰ
ǰ ǰ ×ĂÜÖøøöÖćøǰÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĔîïøĉþĆì�îĉêĉïčÙÙúĂČęîǰ
ǰ ǰ ×ĂÜÖøøöÖćøĒúąñĎ šïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ ĂÜÙŤðøąÖĂïǰǰ
ǰ ǰ ïìïćìĒúąĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰÖćøĒ÷Öǰ
ǰ ǰ êĞćĒĀîŠÜøąĀüŠćÜðøąíćîÖøøöÖćøǰ Ēúąðøąíćîǰ
ǰ ǰ đÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰÙŠćêĂïĒìî×ĂÜÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøǰǰ
ǰ ǰ ÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøĒúąǰ
ǰ ǰ ñĎ šïøĉĀćøǰ ĒñîóĆçîćđóČęĂìéĒìîêĞćĒĀî ŠÜÜćîǰǰ
ǰ ǰ 	4VDDFTTJPOǰ1MBOOJOH
ǰìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâǰĒúąïìïćìǰ
ǰ ǰ ĀîšćìĊę×ĂÜđú×ćîčÖćøïøĉþĆìĕüšĂ÷ŠćÜßĆéđÝî
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� Ļ� îē÷ïć÷ĒúąĒîüðäĉïĆêĉìĊęđÖĊę÷üÖĆïñĎšëČĂĀčšîĒúąñĎšöĊÿŠüî�
� � ĕéšđÿĊ÷
ǰ ǰ Pǰ ÖćøðäĉïĆêĉêŠĂñĎ šöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰ ïøĉþĆìêøąĀîĆÖëċÜǰ
ǰ ǰ ǰ ÿĉìíĉ×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷êŠćÜǰėǰĕéšĒÖŠǰñĎšëČĂĀčšîǰúĎÖÙšćǰǰ
ǰ ǰ ǰ óîĆÖÜćîǰ óĆîíöĉêøǰ ÙĎŠĒ×ŠÜìćÜÖćøÙšćǰ đÝšćĀîĊĚǰ ÙĎŠÙšćǰǰ
ǰ ǰ ǰ ÿĆÜÙöǰ ßčößîǰ ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ àċęÜÿąìšĂîñŠćîǰ
ǰ ǰ ǰ üĉÿĆ÷ìĆýîŤĒúąÝøø÷ćïøøè×ĂÜïøĉþĆìǰ ēé÷ïøĉþĆìǰ
ǰ ǰ ǰ öĊîē÷ïć÷ìĊęÝąĔĀšñĎ šöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĒêŠúąÖúč ŠöĕéšøĆïǰ
ǰ ǰ ǰ ÙüćöóċÜóĂĔÝĒúąĕéšøĆïÿĉìíĉ×ĂÜêîĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęïîǰ
ǰ ǰ ǰ ĀúĆÖÖćø×ĂÜÙüćöđðŨîíøøöđóČęĂÖćøđêĉïēêøŠüöÖĆîǰ
ǰ ǰ ǰ Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ÿćöćøëêĉéêŠĂÖĆïǰ
ǰ ǰ ǰ ĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ×ĂÜïøĉþĆìĕéšēé÷êøÜǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ ïøĉþĆì÷ĆÜöĊßŠĂÜìćÜÿČęĂÿćøĂČęîǰ ėǰ đóČęĂøĆïĒÝšÜ×šĂǰ
ǰ ǰ ǰ øšĂÜđøĊ÷îǰÙĞćĒîąîĞćǰ×šĂđÿîĂĒîąǰĒúąÙüćöÙĉéđĀĘîǰ
ǰ ǰ ǰ àċęÜđð Ũîß ŠĂÜìćÜÖúćÜìĊęÿćöćøëêĉéê ŠĂëċÜÙèąǰ
ǰ ǰ ǰ ÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąòść÷ïøĉĀćø

ǰ ǰ Pǰ ÖćøðäĉïĆêĉêŠĂñĎšëČĂĀčšîĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰìĆĚÜĔîéšćîǰ
ǰ ǰ ǰ ÿĉìíĉ×ĆĚîóČĚîåćîǰ ÿĉìíĉìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøðøąßčöǰ
ǰ ǰ ǰ ñĎšëČĂĀčšîǰĒúąÖćøøĆïđÜĉîðŦîñú
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ
ǰ ǰ Pǰ Öćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿǰ ïøĉþĆìĕéšǰ
ǰ ǰ ǰ ÖĞćĀîéîē÷ïć÷Öćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúêŠĂñĎ šëČĂĀč šîǰ
ǰ ǰ ǰ ĒúąñĎ šöĊÿ ŠüîĕéšđÿĊ÷ìčÖÖúč ŠöĔĀšöĊÙüćöÙøïëšüîǰǰ
ǰ ǰ ǰ đĀöćąÿöǰ đì ŠćđìĊ÷öÖĆîìĆîđüúćǰ øüöëċÜéĎĒúǰ
ǰ ǰ ǰ Öćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúìĊęđðŨîÙüćöúĆïĒúą×šĂöĎúìĊęöĊǰ
ǰ ǰ ǰ ñúÖøąìïêŠĂøćÙćàČĚĂ×ć÷ĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜïøĉþĆì

ǰ Ļǰ ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰïøĉþĆìĕéšöĊöćêøÖćøéšćîÖćøÙüïÙčöǰ
ǰ ǰ õć÷Ĕîǰ Ăćìĉǰ ÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøĔßš×šĂöĎúõć÷Ĕî×ĂÜǰ
ǰ ǰ ÖøøöÖćøĒúąóîĆÖÜćîǰøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰÖćøðŜĂÜÖĆîǰ
ǰ ǰ Ùüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰ ĒúąÖćøøć÷ÜćîÖćøǰ
ǰ ǰ öĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷×ĂÜÖøøöÖćøĒúąñĎšöĊĂĞćîćÝĔîÖćøÝĆéÖćøǰǰ
ǰ ǰ øüöëċÜîē÷ïć÷êŠĂêšćîÙĂøŤøĆðßĆîĒúąÿĉîïîǰàċęÜĕéšñŠćîǰ
ǰ ǰ ÖćøĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúšüǰ

ǰ ǰ ÿĞćĀøĆïøć÷úąđĂĊ÷éîē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø×ĂÜǰ
ǰ ǰ ïøĉþĆìĕéšĒÿéÜĕüšĔîđüĘïĕàêŤǰ XXX�TDCY�DPNǰõć÷Ĕêšǰ
ǰ ǰ ĀĆü×šĂǰĶÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø�îē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúǰ
ǰ ǰ ÖĉÝÖćøķǰǰǰ

����Ýøø÷ćïøøèíčøÖĉÝ�
ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšĂîčöĆêĉÝøø÷ćïøøèÖúčŠöđĂÿàĊïĊǰǰ
ǰ đĂÖàŤǰ ðøąÖĂïéšü÷Ýøø÷ćïøøèíčøÖĉÝǰ ĒúąÝøø÷ćïøøèǰ
ǰ ×ĂÜÖøøöÖćøǰ ñĎ šïøĉĀćøǰ ĒúąóîĆÖÜćîǰ ĒúąÖĞćĀîéĔĀšǰ
ǰ ÖøøöÖćøǰ ñĎšïøĉĀćøǰ ĒúąóîĆÖÜćîìčÖÙîêšĂÜðäĉïĆêĉêćöǰ
ǰ Ýøø÷ćïøøèéĆÜÖúŠćüǰǰ

ǰ ÿĞćĀøĆïÝøø÷ćïøøèíčøÖĉÝǰ ïøĉþĆìĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøǰ
ǰ éĎĒúĔĀšöĊÖćøðäĉïĆêĉêćöÝøø÷ćïøøèíčøÖĉÝĔîéšćîêŠćÜǰ ėǰǰ
ǰ ĕéšĒÖŠǰ �
ǰ ÖćøéĎĒúĔĀšöĊÖćøðäĉïĆêĉêćöÝøø÷ćïøøèéšćîǰ
ǰ ÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝǰ �
ǰ ÖćøÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîĔĀšĒÖŠúĎÖÙšćǰ
ǰ ĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰ ēé÷ÝĆéĔĀšöĊöćêøåćîÖćøĔĀšïøĉÖćøǰǰ
ǰ �
ǰ ÖćøéĎĒúĒúąÝĆéĔĀšöĊÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖđóČęĂĔĀšÖćøǰ
ǰ ðäĉ ïĆ êĉ Āî š ćìĊę × Ă ÜóîĆ Ö Ü ćîìč ÖÙî đð Ũ î ĕðĂ÷ Š ć ÜöĊǰ
ǰ ðøąÿĉìíĉõćóǰ �
ǰ ÖćøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĒúąðäĉïĆêĉêŠĂúĎÖÙšćǰ
ǰ Ă÷ŠćÜöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ ìĆĚÜĔîéšćîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝēé÷ǰ
ǰ öč Š Ü đî šîÖćøĔĀ šïøĉÖćøìćÜÖćøđÜĉîĂ÷ Š ćÜöĊÙčèõćóǰ
ǰ Ēúąđð ŨîíøøöêćöĒîüðäĉïĆêĉ ǰ .BSLFUǰ $POEVDUǰǰ
ǰ ×ĂÜíîćÙćøĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ÖćøøĆÖþćÙüćöÿĆöóĆîíŤǰ
ǰ ÖĆïúĎÖÙšćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ ÖćøÝĆéĔĀšöĊÖćøđÿîĂñúĉêõĆèæŤǰ
ǰ ĒúąïøĉÖćøìĊę đĀöćąÿöÖĆïÙüćöê šĂÜÖćøĒúąÙüćöǰ
ǰ ÿćöćøë×ĂÜúĎÖÙšćǰ đðŨîêšîǰ �
ǰ ÖćøÝĆéĔĀšöĊöćêøÖćøđóČęĂǰ
ǰ ïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤĔîÖćøéĞćđîĉîǰ
ǰ íčøÖĉÝǰ �
ǰ ÖćøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøøĆÖþćÙüćöúĆïĒúąǰ
ǰ ÖćøÝĆéÖćø×šĂöĎúìĆĚÜ×ĂÜúĎÖÙšćǰóîĆÖÜćîǰÙĎŠÙšćǰ Ēúą×šĂöĎúǰ
ǰ ïøĉþĆìǰēé÷öĊÖćøÝĆéÖćø×šĂöĎúêŠćÜǰėǰĔĀšđĀöćąÿöøĆéÖčöǰ�
ǰǰ
ǰ Öćø÷ċéöĆęîĔîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝĔĀšđðŨîĕðéšü÷ÙüćöëĎÖêšĂÜǰ
ǰ êćöÖøĂï×ĂÜÖãĀöć÷ǰÖãđÖèæŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰîē÷ïć÷Ēúąǰ
ǰ øąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉ×ĂÜïøĉþĆìǰ øüöëċÜĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ �
ǰǰ
ǰ ÖćøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ
ǰ Ēúą÷ĆęÜ÷Čîǰ �
ǰ ÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ
ǰ êŠĂÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ Ýøø÷ćïøøè×ĂÜÖøøöÖćø� ñĎšïøĉĀćø� Ēúą�
� óîĆÖÜćî� ×ĂÜïøĉþĆìǰ ĕéšÖĞćĀîéöćêøåćîéšćîÝøĉ÷íøøöǰ
ǰ õć÷ĔêšĀúĆÖÖćøĔîéšćîêŠćÜǰėǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰíøøöćõĉïćúĒúąǰ
ǰ ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ �
ǰ ÖćøøĆÖþćñúðøąē÷ßîŤǰǰ
ǰ øüöëċÜõćóúĆÖþèŤǰ đÖĊ÷øêĉõĎöĉǰ ßČęĂđÿĊ÷ÜĒúąÙčèíøøöǰ
ǰ ĂĆîéĊÜćöǰ �
ǰ Ùüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰ �
ǰ Ùüćöǰ
ǰ đßČęĂëČĂĕéš×ĂÜ×šĂöĎúǰ �
ǰ ÖćøøĆÖþćÙüćöúĆï×ĂÜ×šĂöĎúǰ �
ǰǰ
ǰ ÖćøĔßš×šĂöĎúõć÷ĔîđóČęĂÖćøàČĚĂ×ć÷ĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ ǰ �
ǰ Öćøǰ
ǰ ðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöÖćøôĂÖđÜĉîĒúąÖćøêŠĂêšćîǰ
ǰ ÖćøÿîĆïÿîčîìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠÖćøÖŠĂÖćøøšć÷ǰĒúąÖćøĒóøŠǰ
ǰ ×÷ć÷×ĂÜĂćüčíìĊęöĊĂćîčõćóìĞćúć÷úšćÜÿĎÜǰ �
ǰ ÖćøêŠĂêšćîǰ
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ǰ ÖćøÙĂøŤøĆðßĆîǰ �
ǰ ÖćøóîĆîǰ ÖćøéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰ Ēúąǰ
ǰ ÿĉęÜđÿóêĉéǰ ��
ǰ ÖćøĔĀšĒúąÖćøøĆï×ĂÜ×üĆâǰ ×ĂÜÖĞćîĆúǰ
ǰ ĒúąÖćøđúĊĚ÷ÜøĆïøĂÜǰ ��
ǰ ìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ ��
ǰ Öćøǰ
ǰ ìĞćÜćîĂČęîĀøČĂÖĉÝÖøøöõć÷îĂÖǰ��
ǰÖćøÙčÖÙćöǰĒúąǰ��
ǰǰ
ǰ ÖćøøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îǰ	8IJTUMFCMPXFS


ǰ ìĆĚÜîĊĚǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊÖćøìïìüîÝøø÷ćïøøèíčøÖĉÝǰǰ
ǰ ĒúąÝøø÷ćïøøè×ĂÜÖøøöÖćøǰ ñĎšïøĉĀćøǰ ĒúąóîĆÖÜćîǰǰ
ǰ Ă÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰ ÿĞćĀøĆïøć÷úąđĂĊ÷éÝøø÷ćïøøèÖúč Šöǰ
ǰ đĂÿàĊïĊǰ đĂÖàŤǰ ĕéšĒÿéÜĕüšĔîđüĘïĕàêŤǰ XXX�TDCY�DPNǰǰ
ǰ õć÷ĔêšĀĆü×šĂǰĶÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø�Ýøø÷ćïøøèķǰǰǰ

ǰ ĔîðŘǰ ����ǰ ïøĉþĆìĕöŠöĊÖøèĊÖćøìĞćÙüćöñĉéđÖĊę÷üÖĆïǰ
ǰ Ýøĉ÷íøøöĒúąÝøø÷ćïøøè×ĂÜïøĉþĆì

����ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąóĆçîćÖćøìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜîē÷ïć÷��
� ĒîüðäĉïĆêĉ�ĒúąøąïïÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøĔîðŘ�����
ǰ îĆïêĆĚÜĒêŠÖćøÝĆéêĆĚÜïøĉþĆìĔîđéČĂîÖĆî÷ć÷îǰ����ǰêŠĂđîČęĂÜǰ
ǰ öćëċÜðŘǰ����ǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšöĊÖćøĂîčöĆêĉîē÷ïć÷ǰ
ǰ ĒúąĀúĆÖđÖèæŤìĊęÿĞćÙĆâĔîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø×ĂÜǰ
ǰ ïøĉþĆìĒúąÖúčŠöđĂÿàĊïĊǰđĂÖàŤǰøüöëċÜöĊÖćøðøĆïðøčÜÖãïĆêøǰ
ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĔîđøČęĂÜÖćøÿøøĀćĒúąđúČĂÖêĆĚÜǰ
ǰ ÖøøöÖćøïøĉþĆìǰđóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöøĎšÙüćößĞćîćâǰ
ǰ đÞóćąéšćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆììĊęêšĂÜÖćøĔĀšöĊĔîǰ
ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ đóČęĂ÷ÖøąéĆïÖćøÖĞćÖĆïǰ
ǰ éĎĒúïøĉþĆìĔîÖúčŠöĔĀšöĊöćêøåćîìĊęéĊĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜǰĔîðŘǰ����ǰǰ
ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšóĉÝćøèćìïìüîĒîüìćÜÖćøÖĞćÖĆïǰ
ǰ éĎĒúÖúčŠöđĂÿàĊïĊǰ đĂÖàŤǰ 	4$#9ǰ (PWFSOBODFǰ.PEFM
ǰǰ
ǰ ēé÷öĊñúÖćøýċÖþć×ĂÜìĊęðøċÖþćÝćÖïøĉþĆìǰ #PTUPOǰǰ
ǰ $POTVMUJOHǰ(SPVQǰǰđðŨî×šĂöĎúĔîÖćøóĉÝćøèćðøĆïÖćøǰ
ǰ ÖĞćÖĆïéĎĒúïøĉþĆìĔîÖúčŠöĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöêŠĂĕðǰǰ

ǰ ïøĉþĆìöčŠÜéĞćđîĉîÖćøĔĀšÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìǰ
ǰ đðŨîĕðêćööćêøåćîìĊęéĊìĆĚÜĔîøąéĆïðøąđìýĒúąøąéĆïǰ
ǰ ÿćÖúǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ đöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïĀúĆÖÖćøÖĞćÖĆïǰ
ǰ éĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊÿĞ ćĀøĆïïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îð Ř ǰ ����ǰǰ
ǰ 	$(ǰ DPEF
ǰ àċęÜĂĂÖēé÷ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïǰ
ǰ ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ 	ÿĞćîĆÖÜćîÖ�ú�ê�
ǰ Ēúąǰ
ǰ ĀúĆÖÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ×ĂÜÿöćÙöÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîǰ
ǰ ÖøøöÖćøïøĉþĆìĕì÷ǰ 	*0%
ǰ Ēúšüǰ öĊïćÜðøąđéĘîìĊęïøĉþĆìǰ
ǰ öĊ Ö ć øðäĉ ïĆ êĉ ìĊę Ē êÖê Š ć Ü Ý ćÖĀúĆ Ö đ Öèæ Ť éĆ Ü Öú Š ć üǰǰ
ǰ éĆÜøć÷úąđĂĊ÷éêŠĂĕðîĊĚǰ

ǰ �
ǰÙèąÖøøöÖćøÙüøöĊ×îćéìĊę đĀöćąÿöǰ ēé÷êšĂÜöĊǰ
ǰ ǰ ÝĞćîüîĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰÙîǰĒúąĕöŠÙüøđÖĉîǰ��ǰÙîǰ

ǰ ǰ èǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰïøĉþĆìöĊÖøøöÖćøÝĞćîüîǰǰ
ǰ ǰ ��ǰ Ùîǰ ĒúąĂ÷Ď ŠøąĀüŠćÜÖćøÿøøĀćÖøøöÖćøĒìîǰ
ǰ ǰ ÖøøöÖćøìĊęúćĂĂÖÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰēé÷ïøĉþĆìđĀĘîüŠćđðŨîǰ
ǰ ǰ ÝĞćîüîìĊęđĀöćąÿöÖĆïúĆÖþèąíčøÖĉÝĒúą×îćé×ĂÜǰ
ǰ ǰ ïøĉþĆììĊę×÷ć÷êĆüǰ ēé÷ÙüćöàĆïàšĂîĔîÖćøìĞćĀîšćìĊęǰ
ǰ ǰ ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøđóĉęööćÖ×ċĚîìĆĚÜĔîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúǰ
ǰ ǰ ïøĉþĆìĒúąíčøÖĉÝìĊęïøĉþĆìđ×šćúÜìčîàċęÜöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ǰǰ
ǰ ǰ Ēúąéšü÷ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜéšćîđìÙēîēú÷ĊìĊęđðŨîĕðǰ
ǰ ǰ Ă÷ŠćÜøüéđøĘüìĞćĔĀšïøĉþĆìöĊÙüćöÝĞćđðŨîìĊęêšĂÜöĊÖøøöÖćøǰ
ǰ ǰ ìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤǰÙüćöøĎšǰÙüćöđßĊę÷üßćâĔîéšćîêŠćÜǰėǰǰ
ǰ ǰ đóČęĂìĊęÝąÿîĆïÿîčîĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÿćöćøëǰ
ǰ ǰ ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ

ǰ �
ǰēÙøÜÿøšćÜñĎšëČĂĀčšîìĊęđðŗéđñ÷ÙüøĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜñĎšëČĂĀčšîǰ
ǰ ǰ ìĊęĒìšÝøĉÜ×ĂÜïøĉþĆìĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ
ǰ
ǰ ǰ ñĎ šëČĂĀč šî×ĂÜïøĉþĆìïćÜøć÷ðøćÖãßČęĂđðŨîêĆüĒìîǰǰ
ǰ ǰ 	/PNJOFFT
ǰ àċęÜđðŨîñĎšøĆïòćÖĀčšîǰ 	$VTUPEJBO
ǰ ×ĂÜǰ
ǰ ǰ îĆÖúÜìčîê Š ćÜðøąđìýǰ àċę Ü đð ŨîðÖêĉìĊę îĆ ÖúÜìčîǰ
ǰ ǰ êŠćÜðøąđìýÝąêĆĚÜêĆüĒìîìĞćĀîšćìĊęđðŨîñĎšøĆïòćÖĒúąǰ
ǰ ǰ éĎĒúĀčšîĔĀšĒÖŠêîǰÝċÜđðŨîđøČęĂÜìĊęĂ÷ĎŠîĂÖđĀîČĂÖćøÙüïÙčöǰ
ǰ ǰ ×ĂÜïøĉþĆì

ǰ �
ǰÙüøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ĔĀšÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ
ǰ ǰ ĒÝšÜêŠĂÙèąÖøøöÖćøĀøČĂïčÙÙúìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ǰ
ǰ ǰ đÖĊę÷üÖĆïÖćøàČĚĂĀč šî×ĂÜïøĉþĆììĊęêîëČĂĂ÷Ď ŠĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰǰ
ǰ ǰ �ǰüĆîúŠüÜĀîšćÖŠĂîìĞćÖćøàČĚĂ×ć÷ǰ

ǰ ǰ ïøĉþĆì÷ĆÜĕöŠöĊîē÷ïć÷ĔîđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰǰ
ǰ ǰ ïøĉþĆìĕéšöĊÖćøÖĞćĀîéøąđïĊ÷ïêŠćÜǰ ėǰ đóČęĂđðŨîÖćøǰ
ǰ ǰ ð ŜĂÜÖĆîÖćøĔß š× šĂöĎúõć÷ĔîìĊęßĆéđÝîĂ÷Ď ŠĒú šüǰ àċę Üǰ
ǰ ǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰÝøø÷ćïøøè×ĂÜÖøøöÖćøĒúąóîĆÖÜćîǰǰ
ǰ ǰ øąđïĊ÷ïÖćøÙüïÙčöÖćøàČĚĂ×ć÷ĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜÖøøöÖćøǰǰ
ǰ ǰ ñĎ šïøĉĀćøǰ ĒúąóîĆÖÜćîǰ øąđïĊ÷ïđøČęĂÜÖćøðŜĂÜÖĆîǰ
ǰ ǰ ÖćøĔßš×šĂöĎúõć÷Ĕîǰ ĒúąĀúĆÖđÖèæŤÖćøđðŗéđñ÷Öćøǰ
ǰ ǰ ëČĂÙøĂÜĀúĆÖìøĆó÷ŤïøĉþĆì×ĂÜÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰĒúąǰ
ǰ ǰ óîĆÖÜćîǰøüöëċÜÖćøÖĞćĀîéøą÷ąđüúćĀšćöÖćøàČĚĂ×ć÷ǰ
ǰ ǰ ĀúĆÖìøĆó÷ŤïøĉþĆìǰ	/PO�USBEJOHǰ1FSJPE
ǰ×ĂÜÖøøöÖćøǰǰ
ǰ ǰ ñĎšïøĉĀćøǰĒúąóîĆÖÜćîǰǰ
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2. โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการ และขอ้มูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนักงานและอ่ืน ๆ  

����ēÙøÜÿøšćÜÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆì
ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąñĎšïøĉĀćøöĊēÙøÜÿøšćÜÖćøÝĆéÖćøǰ
ǰ ìĊęßĆéđÝîǰëŠüÜéčúǰĒúąÿćöćøëêøüÝÿĂïĕéšǰÙèąÖøøöÖćøǰ
ǰ ĕéšöĊÖćøêĉéêćöĒúąéĎĒúĔĀšòść÷ÝĆéÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöǰ
ǰ îē÷ïć÷ǰ ĒñîÜćîǰ ĒúąÖú÷čìíŤ×ĂÜïøĉþĆìǰ øüöëċÜÝĆéĔĀšǰ
ǰ öĊÖćøĒïŠÜĒ÷ÖïìïćìĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïøąĀüŠćÜǰ

ǰ ÙèąÖøøöÖćøĒúąò ść÷ÝĆéÖćøĂ÷ Š ćÜßĆé đÝîǰ ēé÷ǰ
ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰđóČęĂßŠü÷ǰ
ǰ ÖúĆęîÖøĂÜÜćîìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâǰ ĒúąöĊðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęǰ
ǰ ïøĉĀćøđðŨîñĎšïøĉĀćøÿĎÜÿčé

การเงินและ
กลยุทธ์ พัฒนาธุรกิจ ต่างประเทศ เทคโนโลยี บริหาร

ทรัพยากรบุคคล
บริหาร

ความเส่ียง
กํากับและ
ควบคุม

การตลาด กฎหมาย ตรวจสอบ
ภายใน

บริหาร
ความยั่งยืน

คณะกรรมการสรรหา
ค่าตอบแทน

และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบรษัิท

รองประธาร
เจ้าหน้าท่ีบรหิาร

คณะกรรมการ
เทคโนโลยี

คณะกรรมการ
บรหิาร

คณะกรรมการ
กํากับความเส่ียง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
กิจกรรมเพ่ือสังคม

ประธานเจ้าหนา้ท่ี
บรหิาร

เลขานุการ
บรษัิท
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����ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�
� Ļ� ēÙøÜÿøšćÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�
ǰ ǰ èǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰïøĉþĆìöĊÖøøöÖćøÝĞćîüîǰǰ
ǰ ǰ ��ǰ Ùîǰ ðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøĂĉÿøą�ǰ ÝĞćîüîǰ �ǰ Ùîǰǰ
ǰ ǰ ĒúąöĊÖøøöÖćøìĊęđðŨîñĎšĀâĉÜÝĞćîüîǰ �ǰ Ùîǰ øüöëċÜöĊǰ
ǰ ǰ ÙüćöĀúćÖĀúć÷ìĆĚÜéšćîđóýǰ ÿĆâßćêĉǰ đßČĚĂßćêĉǰ Ăć÷čǰǰ
ǰ ǰ ðøąüĆêĉÖćøýċÖþćǰðøąÿïÖćøèŤÖćøìĞćÜćîǰìĆÖþąǰĀøČĂǰ
ǰ ǰ ÙüćöøĎšǰ êúĂéÝîÙüćöĒêÖêŠćÜĂČęîǰ ėǰ ēé÷ÖøøöÖćøöĊǰ

ǰ ǰ ìĆÖþąÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöøĎšÙüćößĞćîćâđÞóćąéšćîìĊęǰ
ǰ ǰ đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìǰ ñŠćîÖćøÝĆéìĞćêćøćÜǰ
ǰ ǰ ÙüćöøĎšÙüćößĞćîćâǰ 	#PBSEǰ 4LJMMTǰ .BUSJY
ǰ ēé÷öĊǰ
ǰ ǰ øć÷úąđĂĊ÷éøć÷îćöÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĒúąǰ#PBSEǰ4LJMMTǰǰ
ǰ ǰ .BUSJYǰéĆÜîĊĚ

�Āöć÷đĀêčǰǰ ĶÖøøöÖćøĂĉÿøąķǰ Āöć÷ëċÜǰ ÖøøöÖćøĂĉÿøąìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉđðŨîĕðêćöðøąÖćý×ĂÜíîćÙćøĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ìĊęǰ ÿîÿ��������ǰǰ
ǰ ǰ ǰ đøČęĂÜǰ íøøöćõĉïćú×ĂÜÿëćïĆîÖćøđÜĉîǰ ĒúąðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïêúćéìčîǰ ìĊęǰ ìÝ��������ǰ đøČęĂÜÖćø×ĂĂîčâćêĒúąǰ
ǰ ǰ ǰ ÖćøĂîčâćêĔĀšđÿîĂ×ć÷ĀčšîìĊęĂĂÖĔĀöŠǰĒúą�ĀøČĂðøąÖćýÞïĆïĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöǰ	ĀćÖöĊ


 ชือ่  ตําแหน่ง วันท่ีได้รบัการ จํานวนปีท่ีดํารง 
   แต่งต้ังเป็นกรรมการ  ตําแหน่งกรรมการ

 1. นายวิชติ สรุพงษ์ชยั

 2. พลอากาศเอก สถิตยพ์งษ์  
  สขุวิมล

 3. พันตํารวจเอก ธรรมนธิ ิ 
  วนชิยถ์นอม

 4. นายอภิศักด์ิ ตันติวรวงศ์  
 

 5. นายประสัณห ์ เชือ้พานชิ

 
 6. นายกานต์ ตระกลูฮุน

 7. นายไพรนิทร ์ชูโชติถาวร

 8. นายวินจิ ศิลามงคล  

- ประธานกรรมการ 
- ประธานกรรมการกิจกรรมเพ่ือสังคม

- กรรมการ 
- กรรมการกิจกรรมเพ่ือสังคม

- กรรมการ 
- กรรมการบรหิาร 

- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการบรหิาร

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการกํากับความเส่ียง 
- กรรมการเทคโนโลยี

- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
 และบรรษัทภิบาล 
- กรรมการบรหิาร

- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการเทคโนโลย ี
- กรรมการบรหิาร

- กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 (มคีวามรูแ้ละประสบการณท่ี์จะสอบทาน 
 ความนา่เชือ่ถือของงบการเงนิ)

15 กันยายน 2564

15 กันยายน 2564

15 กันยายน 2564

12 เมษายน 2565

15 กันยายน 2564 
(วันท่ีไมไ่ด้เปน็
กรรมการอิสระ 

4 เมษายน 2565)

15 กันยายน 2564

15 กันยายน 2564

12 เมษายน 2565

1 ป ี3 เดือน

1 ป ี3 เดือน

1 ป ี3 เดือน

8 เดือน

1 ป ี3 เดือน

1 ป ี3 เดือน

1 ป ี3 เดือน

8 เดือน

รายนามกรรมการบรษัิทǰ	×šĂöĎúǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����
ǰ
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 ชือ่  ตําแหน่ง วันท่ีได้รบัการ จํานวนปีท่ีดํารง 
   แต่งต้ังเป็นกรรมการ  ตําแหน่งกรรมการ

 9. นายทวีศักด์ิ กออนนัตกลู

 10. นายวีระวงค์ จิตต์มติรภาพ
 

 11. นางสาวจรพีร จารกุรสกลุ
 

 12. นางปานทิพย ์ ศรพิีมล

13. นายชยัรตัน ์ ปณัฑรุอัมพร

14. นางกลุภัทรา  สิโรดม

15. นางนนัทวัลย ์ ศกนุตนาค

16. นายอาทิตย ์ นนัทวิทยา

 1. นายเกรกิ วณกิกลุ
 

 2. นายจักรกฤศฏ์ิ  
  พาราพันธกลุ
 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการเทคโนโลย ี
- กรรมการกรรมการสรรหา 
 ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

- กรรมการ 
- กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
 และบรรษัทภิบาล

- กรรมการ 
- กรรมการเทคโนโลย ี
- กรรมการกิจกรรมเพ่ือสังคม

- กรรมการ 
- กรรมการกิจกรรมเพ่ือสังคม

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการเทคโนโลย ี
- กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
 และบรรษัทภิบาล

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ (มคีวามรูแ้ละ  
 ประสบการณท่ี์จะสอบทาน
 ความนา่เชือ่ถือของงบการเงนิ)
- กรรมการกํากับความเส่ียง

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ (มคีวามรูแ้ละ  
 ประสบการณท่ี์จะสอบทาน
 ความนา่เชือ่ถือของงบการเงนิ)

- กรรมการ 
- กรรมการบรหิาร 
- กรรมการกํากับความเส่ียง 
- กรรมการเทคโนโลยี
- ประธานเจ้าหนา้ท่ีบรหิาร

- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการกํากับความเส่ียง

- กรรมการ 
- กรรมการบรหิาร 
- กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
 และบรรษัทภิบาล

15 กันยายน 2564

15 กันยายน 2564
(วันท่ีไมไ่ด้เปน็
กรรมการอิสระ 

1 พฤษภาคม 2565)

15 กันยายน 2564

15 กันยายน 2564

12 เมษายน 2565

1 มถินุายน 2565
(แทนนายเชาวลิต 

เอกบุตร)

1 มถินุายน 2565
(แทนนายพส ุ
เดชะรนิทร)์

15 กันยายน 2564

15 กันยายน 2564 
(ลาออก 1 มถินุายน 

2565)

15 กันยายน 2564 
(ลาออก 1 มถินุายน 

2565)

1 ป ี3 เดือน

1 ป ี3 เดือน

1 ป ี3 เดือน

1 ป ี3 เดือน

8 เดือน

6 เดือน

6 เดือน

1 ป ี3 เดือน

8 เดือน

8 เดือน

กรรมการท่ีครบวาระหรอืลาออกระหว่างปี 2565

บรษัิท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน)
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 ชือ่  ตําแหน่ง วันท่ีได้รบัการ จํานวนปีท่ีดํารง 
   แต่งต้ังเป็นกรรมการ  ตําแหน่งกรรมการ

 3. นายพส ุเดชะรนิทร์
 

 4. นางสาวลักขณา 
  ลีละยุทธโยธนิ
 

 5. นายเชาวลิต เอกบุตร

 6. นางสาวชุณหจิต สังขใ์หม*่

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการกํากับความเส่ียง

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการบรหิาร

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ

- กรรมการ 
- กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
 และบรรษัทภิบาล
- กรรมการกํากับความเส่ียง

15 กันยายน 2564
(ลาออก 1 มถินุายน 

2565)

15 กันยายน 2564
(ลาออก 1 มถินุายน 

2565)

15 กันยายน 2564
(ลาออก 1 มถินุายน 

2565)

15 กันยายน 2564
(ลาออก 1 ตลุาคม 

2565)

8 เดือน

8 เดือน

8 เดือน

1 ป ี

�Āöć÷đĀêčǰǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ĔîÖćøðøąßčöÙøĆĚÜìĊęǰ �������ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ óùýÝĉÖć÷îǰ ����ǰ öĊöêĉĂîčöĆêĉÖćøĒêŠÜêĆĚÜîćÜÿćüÖčú÷ćǰǰ
ǰ ǰ ǰ êĆîêĉđêöĉìǰ đ×šćéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøïøĉþĆìĒìîîćÜÿćüßčèĀÝĉêǰ ÿĆÜ×ŤĔĀöŠǰ ēé÷öĊñúêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ ��ǰ öÖøćÙöǰ ����ǰ Ēúąǰ
ǰ ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ĔîÖćøðøąßčöÙøĆĚÜìĊęǰ ������ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ öÖøćÙöǰ ����ǰ öĊöêĉĂîčöĆêĉÖćøĒêŠÜêĆĚÜîćÜÿćüÖčú÷ćǰǰ
ǰ ǰ ǰ êĆîêĉđêöĉìǰđðŨîÖøøöÖćøÖĞćÖĆïÙüćöđÿĊę÷Üǰēé÷öĊñúêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����

ความรูค้วามชาํนาญของคณะกรรมการ (Board Skills Matrix) 	×šĂöĎúǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����


ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøìĊęöĊÙüćöøĎšÙüćößĞćîćâĔîĒêŠúąéšćîĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰÙîǰÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ

คว
าม

รู ้ค
วา

มช
าน

าญ
 ห
รอื

ปร
ะส

บก
าร
ณ

์
เฉ

พา
ะด้

าน

ความรู ้ความชาํนาญ 
หรอืประสบการณ์

ในการบรหิารจัดการ
เชงิมหภาค

ความรู ้ความชาํนาญ 
หรอืประสบการณ์

เฉพาะด้านทีเก่ียวขอ้ง
กับธรุกิจของบรษัิท

ความรู ้ความชาํนาญ 
หรอืประสบการณ์

ด้านอ่ืน ๆ

ด้า
นจั

ดก
าร
อง

ค์ก
ร/

บร
หิา

รท
รพั

ยา
กร

มน
ุษย

์

ด้า
นก

าร
วา

งแ
ผน

กล
ยุท

ธ์

ด้า
นบ

รหิ
าร

คว
าม

เสี่
ยง

ด้า
นเ

ทค
โน

โล
ยี

ด้า
นก

าร
ลง

ทนุ
แล

ะพั
ฒ

นา
ธรุ

กิจ
ให

ม่

ด้า
นก

าร
บร

หิา
รแ

ละ
กา

รล
งท

นุธ
รุกิ

จใ
น

ต่า
งป

ระ
เท

ศ

ด้า
นบ

ญั
ช-ี

กา
รเ
งิน

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

ศา
สต

ร์

ด้า
นก

ฏห
มา

ย
แล

ะธ
รุกิ

จที่
เกี่

ยว
ขอ้

ง

กา
รกํ

ากั
บด

แูล
กิจ

กา
รที่

ดี

คว
าม

ยัง่
ยนื

 (E
SG

)

มปี
ระ
สบ

กา
รณ

์
บร

หิา
รอ

งค์
กร

ขน
าด

ให
ญ

่

Total 13 14 5 7 9 8 9 8 8 16 13 11
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การแยกตําแหน่งระหว่างประธานกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าท่ีบรหิาร
ðøąíćîÖøøöÖćø�ıǰîē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆì
ÖĞćĀîéĔĀšðøąíćîÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìêšĂÜđðŨîÖøøöÖćøĂĉÿøą
ĀøČĂÖøøöÖćøìĊęĕöŠđðŨîñĎ šïøĉĀćøǰ ēé÷ðøąíćîÖøøöÖćøĕöŠöĊǰ
ÿŠüîøŠüöĔîÖćøïøĉĀćøÜćîðøąÝĞć×ĂÜïøĉþĆìǰ àċęÜđðŨîĕðêćöǰ
ĀúĆÖÖćøĒïŠÜĒ÷ÖĀîšćìĊęøąĀüŠćÜÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰ Öćø
ÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøǰ ĒúąÖćøïøĉĀćøÜćîǰ ðøąíćîÖøøöÖćøöĊ
ïìïćìĒúąĀîšćìĊęÿĞćÙĆâĔîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖćøìĞćĀîšćìĊę×ĂÜǰ
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĔĀšđðŨîĕðêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúĒúą
îē÷ïć÷ìĊęüćÜĕüšǰéĎĒúĔĀšÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđðŨîĕð
Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ öĊüćøąÖćøðøąßčöìĊęÿĞćÙĆâĒúąÝĞćđðŨîêŠĂ
ÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìǰ ēé÷đÞóćąđøČęĂÜ÷čìíýćÿêøŤĂÜÙŤÖøǰ
ÝĆéÿøøđüúćĔĀšòść÷ïøĉĀćøöĊÖćøîĞćđÿîĂ×šĂöĎúìĊęßĆéđÝîĒúąìĆî
ÖćøèŤǰ đðŗéēĂÖćÿĔĀšÖøøöÖćøìĊęđ×šćøŠüöðøąßčöĕéšĒÿéÜÙüćöǰ
ÙĉéđĀĘîĒúąÿĂïëćöĕéšĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜǰêúĂéÝîéĎĒúĔĀšöêĉìĊęðøąßčö
öĊÙüćößĆéđÝîǰ óøšĂöĔĀšöĊÖćøïĆîìċÖøć÷ÜćîÖćøðøąßčöĂ÷ŠćÜ
ëĎÖêšĂÜǰ Ùøïëšüîǰ øüöëċÜìĞćĀîšćìĊęđðŨîðøąíćîĔîìĊęðøąßčöǰ
ñĎšëČĂĀčšîǰ îĂÖÝćÖîĊĚðøąíćîÖøøöÖćø÷ĆÜöĊĀîšćìĊęÿĞćÙĆâĔîÖćø
éĎĒúĔĀšÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĒúąÖúčŠöđĂÿàĊïĊđĂÖàŤ
ĔĀšöĊðøąÿĉìíĉñúĒúąđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ìĊęÖĞćĀîéĕüšǰ

ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćø� ıǰ ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøđðŨîǰ
ñĎšïøĉĀćøÿĎÜÿčé×ĂÜĂÜÙŤÖøǰöĊïìïćìĀîšćìĊęĀúĆÖĔîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú
Öćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĒúąÖúčŠöđĂÿàĊïĊđĂÖàŤǰ
ĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ǰ Öú÷čìíŤǰ ĒúąđðŜćĀöć÷ìĊęÖĞćĀîéēé÷ǰ
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ đÿîĂĒîąìćÜđúČĂÖĒúąÖú÷čìí ŤìĊę
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿõćóÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
đóČęĂĔĀšĂÜÙŤÖøđêĉïēêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ øüöëċÜóĉÝćøèćÖúĆęîÖøĂÜ
ĒúąöĊĂĞćîćÝĂîčöĆêĉđøČęĂÜêŠćÜǰėǰêćöøąđïĊ÷ïìĊęïøĉþĆìÖĞćĀîéĕüš
ĒúąêćöìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĒúą�ĀøČĂǰ
ÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøđðŨî
ñĎšøĆïñĉéßĂïÿĞćÙĆâĔîđøČęĂÜÖćøÿøšćÜüĆçîíøøöĂÜÙŤÖø

Ļ� ïìïćìĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�
ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöčŠÜìĊęÝąðäĉïĆêĉĀîšćìĊęēé÷Ĕßšöćêøåćîǰ
ǰ Ýøĉ÷íøøöìĊęÿĎÜìĊęÿčéǰēé÷öĊĂĞćîćÝǰĀîšćìĊęǰĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ
ǰ ĔîÖćøÝĆéÖćøïøĉþĆìĔĀšđð ŨîĕðêćöìĊęĕé šÖĞćĀîéĕüšēé÷ǰ
ǰ ÖãĀöć÷ǰ üĆêëčðøąÿÜÙ Ť ǰ × šĂïĆ ÜÙĆï×ĂÜïøĉþĆìǰ öêĉǰ
ǰ ÙèąÖøøöÖćøǰ ĒúąöêĉìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰ øüöëċÜÖćøéĎĒúǰ
ǰ ĔĀšïøĉþĆìöĊÖúĕÖĔîÖćøÙüïÙčöǰ ÖĞćÖĆïǰ ĒúąêøüÝÿĂïìĊęöĊǰ
ǰ ðøąÿĉìíĉñúǰ øüöìĆĚÜêĉéêćöéĎĒúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìǰ
ǰ Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ đóČęĂĔĀšïøĉþĆìéĞćđîĉîíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöǰǰ
ǰ ēðøŠÜĔÿǰ öĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìčÖòść÷õć÷Ĕêšǰ
ǰ ĀúĆÖÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ ǰ àċęÜøüöëċÜÖćøÖĞćĀîéǰ
ǰ üĉÿĆ÷ìĆýîŤǰ óĆîíÖĉÝǰ îē÷ïć÷ǰ Öú÷čìíŤǰ êúĂéÝîđðŜćĀöć÷ǰ
ǰ íčøÖĉÝǰìĊęĕéšÖĞćĀîéĔĀšöĊÖćøóĉÝćøèćĒúąìïìüîđøČęĂÜêŠćÜǰėǰ
ǰ éĆÜÖúŠćüđðŨîðøąÝĞćìčÖðŘǰ ĒúąÖĞćÖĆïéĎĒúĔĀšòść÷ïøĉĀćøǰ
ǰ éĞćđîĉîÖćøĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ǰ Öú÷čìíŤĒúąđðŜćĀöć÷ǰ
ǰ ìćÜÖćøđÜĉîǰ ÿĞćĀøĆïøć÷úąđĂĊ÷éÖãïĆêøÙèąÖøøöÖćøǰ
ǰ ïøĉþĆìĕéšĒÿéÜĕüšĔîđüĘïĕàêŤǰXXX�TDCY�DPNǰõć÷ĔêšĀĆü×šĂǰǰ
ǰ ĶÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø�ÖãïĆêøķǰǰǰ

����ÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšÝĆéĔĀšöĊÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷đóČęĂǰ
ßŠü÷ÖúĆęîÖøĂÜĒúąÖĞćÖĆïéĎĒúÜćîđÞóćąéšćîêŠćÜǰ ėǰ ìĆĚÜÿĉĚîǰǰ
�ǰÙèąǰēé÷ÖĞćĀîéüĆîðøąßčö×ĂÜĒêŠúąÙèąĕüšúŠüÜĀîšćêúĂé
ìĆĚÜðŘǰ ĒúąöĊÖćøðøąßčöêćöĀúĆÖđÖèæŤìĊęÖĞćĀîéĔîÖãïĆêøǰ
ÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ĒêŠúąÙèąĒúąĔîîē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆï
éĎĒúÖĉÝÖćøǰ ÿĞćĀøĆïøć÷úąđĂĊ÷éÖãïĆêøÙèąÖøøöÖćøǰ
ßčé÷ŠĂ÷Ēúąîē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøǰ ĕéšĒÿéÜĕüšĔî
đüĘïĕàêŤǰ XXX�TDCY�DPNǰ õć÷ĔêšĀĆü×šĂǰ ĶÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú
ÖĉÝÖćø�ÖãïĆêø�îē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøķǰÿøčðïìïćì
ĀîšćìĊęĀúĆÖĕéšéĆÜîĊĚ
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คณะกรรมการชุดย่อย บทบาทหน้าท่ีหลัก

��ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćø ÖúĆęîÖøĂÜîē÷ïć÷ĒúąÖú÷čìíŤíčøÖĉÝǰ ĂîčöĆêĉÖćøúÜìčîǰ ĒúąÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝêćöÖøĂï
ĂĞćîćÝǰ ÖĞćÖĆïéĎĒúñúðøąÖĂïÖćøíčøÖĉÝǰ øüöëċÜÖúĆęîÖøĂÜÜćîìčÖðøąđõììĊęĕöŠĔßŠĂĞćîćÝ
×ĂÜÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ĂČęî

��ǰ ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï ÿĂïìćîøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîǰÿĂïìćîÖøąïüîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÿĂïìćîÖćøÙüïÙčö
õć÷ĔîǰÿĂïìćîÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰøüöëċÜÿĂïìćîÖćøÖĞćÖĆïêćöÖãđÖèæŤ

��ǰ ÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰ
ÙŠćêĂïĒìîǰ
ĒúąïøøþĆìõĉïćú

ÙĆéđúČĂÖĒúąđÿîĂßČęĂÖøøöÖćøǰ ĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ×ĂÜïøĉþĆìĒúąïøĉþĆìĔîÖúčŠöêćöìĊę
ÖĞćĀîéǰĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ×ĂÜïøĉþĆìĒúąïøĉþĆì
ĔîÖúčŠöêćöìĊęÖĞćĀîéǰóĉÝćøèćîē÷ïć÷éšćîìøĆó÷ćÖøïčÙÙúđóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤĔî
ÖćøìĞćíčøÖĉÝǰ ĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïĒñîÿČïìĂéêĞćĒĀîŠÜǰøüöëċÜĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïîē÷ïć÷Öćø
ÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø

��ǰ ÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆï
ÙüćöđÿĊę÷Ü

ĔĀšÙĞćĒîąîĞćÙèąÖøøöÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖøĂïÖćøÖĞćÖĆïÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąÙüćöêŠĂđîČęĂÜ×ĂÜíčøÖĉÝ
×ĂÜÖúčŠöǰ ÖĞćÖĆïéĎĒúĔĀšïøĉþĆìĔîÖúčŠööĊĒîüîē÷ïć÷ĒúąÖú÷čìíŤÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęǰ
đóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿöǰĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïîē÷ïć÷ïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąøąéĆïÙüćöđÿĊę÷ÜìĊę
÷ĂöøĆïĕéšǰøüöëċÜêĉéêćöÖćøðäĉïĆêĉǰéĎĒúÖćøïøĉĀćøđÜĉîÖĂÜìčîĒúąÿõćóÙúŠĂÜđóČęĂøĂÜøĆï
ÙüćöđÿĊę÷ÜêŠćÜėǰìïìüîǰÿĂïìćîÙüćöđóĊ÷ÜóĂĒúąðøąÿĉìíĉñú×ĂÜîē÷ïć÷ĒúąÖú÷čìíŤ
ïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ øüöëċÜĔĀšÙĞćĒîąîĞćÙèąÖøøöÖćøĔîÖćøðúĎÖòŦÜüĆçîíøøöÙüćöđÿĊę÷Ü
ìĆęüìĆĚÜÖúčŠö

��ǰ ÙèąÖøøöÖćøđìÙēîēú÷Ċ ÖĞćÖĆïéĎĒúÖú÷čìíŤéšćîđìÙēîēú÷Ċ×ĂÜïøĉþĆìĒúąÖúčŠöǰ ìïìüîĒúąĔĀšÙĞćĒîąîĞćĂ÷ŠćÜ
ÿöĞęćđÿöĂđÖĊę÷üÖĆïđìÙēîēú÷ĊĔĀöŠǰ ÖĞćĀîéüŠćđìÙēîēú÷ĊĒúąøĎðĒïïđìÙēîēú÷ĊĔéìĊęÙüøîĞć
öćĔßšøŠüöÖĆîĔîÖúčŠöǰēé÷ÖćøÿøšćÜýĎî÷ŤÖúćÜĒĀŠÜÙüćöđðŨîđúĉýǰ	$FOUFSǰPGǰ&YDFMMFODF
ǰ
ĒúąÖĞćĀîéüŠćÖúčŠöÙüøÿøšćÜìøĆó÷ŤÿĉîéĉÝĉìĆú�đìÙēîēú÷ĊĔéǰ ÖĞćÖĆïéĎĒúøĎðĒïïÖćøéĞćđîĉî
Üćîǰ	0QFSBUJOHǰNPEFM
ǰéšćîđìÙēîēú÷Ċ×ĂÜÖúčŠöǰìĆĚÜĔîéšćîïìïćìĀîšćìĊę×ĂÜïøĉþĆìĔî
ÖúčŠöǰĒúąöćêøåćî×ĆĚîêĞęćøüöëċÜîē÷ïć÷éšćîđìÙēîēú÷Ċ×ĂÜÖúčŠöǰøüöëċÜÖĞćÖĆïéĎĒúÖćøÿøšćÜ
Ēúąðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜýĎî÷ŤÖúćÜĒĀŠÜÙüćöđðŨîđúĉýǰ

��ǰ ÙèąÖøøöÖćøÖĉÝÖøøö
đóČęĂÿĆÜÙö

ÖĞćĀîéîē÷ïć÷ĒúąüćÜÖøĂïÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîÖĉÝÖøøöđóČęĂÿĆÜÙö×ĂÜïøĉþĆìĒúąÖúčŠö
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 ชือ่ ตําแหน่ง

��ǰ îć÷Ăćìĉê÷ŤǰîĆîìüĉì÷ć ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰ

��ǰ îć÷ĂćøĆÖþŤǰÿčíĊüÜýŤǰ %FQVUZǰ$IJFGǰ&YFDVUJWFǰ0GųDFS

��ǰ îć÷ĂîčßćǰđĀúŠć×üĆâÿëĉê÷Ť $IJFGǰ3JTLǰ0GųDFS

��ǰ îć÷öćèóǰđÿÜĊę÷öïčêø $IJFGǰ'JOBODFǰBOEǰ4USBUFHZǰ0GųDFS

��ǰ îć÷îĉóĆìíŤǰüĆçîćíĉþåćî $IJFGǰ#VTJOFTTǰ%FWFMPQNFOUǰ0GųDFS

��ǰ îćÜóĆêøćõøèŤǰÿĉēøéö $IJFGǰ1FPQMFǰ0GųDFS

��ǰ îćÜüĆúú÷ćǰĒÖšüøčŠÜđøČĂÜ $IJFGǰ-FHBMǰBOEǰ$PNQMJBODFǰ0GųDFS

��ǰ îć÷ÿčíĊøóĆîíčŤǰÿĆÖøüĆêø $IJFGǰ.BSLFUJOHǰ0GųDFS

��ǰ îć÷đéîîĉÿǰìĂøŤÿđìîǰìøćîĉìÿđßÙ $IJFGǰ5FDIOPMPHZǰ0GųDFS

���ǰîć÷đÿëĊ÷øǰđúĊĚ÷üüćøĉè $IJFGǰ4VTUBJOBCJMJUZǰ0GųDFS

�����ñĎšïøĉĀćø×ĂÜïøĉþĆì
ñĎšïøĉĀćøøąéĆïǰ$IJFGǰ×ċĚîĕð×ĂÜïøĉþĆìàċęÜđðŨîñĎšïøĉĀćøêćöîĉ÷ćöÿĞćîĆÖÜćîÖ�ú�ê�ǰ	×šĂöĎúǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����


Ļ� ÙŠćêĂïĒìî×ĂÜñĎšïøĉĀćø
ǰ ÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰ ÙŠćêĂïĒìîǰ ĒúąïøøþĆìõĉïćúǰǰ
ǰ øĆïñĉéßĂïĔîÖćøîĞćđÿîĂÙŠćêĂïĒìî×ĂÜñĎ šïøĉĀćøǰǰ
ǰ àċęÜøüöëċÜǰ ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰ ñĎ šïøĉĀćøøąéĆïǰǰ
ǰ $IJFGǰ ×ċĚîĕðǰ ĒúąñĎ šïøĉĀćøÿĎÜÿčé×ĂÜĀîŠü÷Üćîǰ 3JTLǰǰ
ǰ $PNQMJBODFǰ Ēúąǰ "VEJUǰ đóČęĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ
ǰ óĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïǰ ēé÷ÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèćǰ
ǰ ĒúšüđĀĘîüŠćđðŨîÙŠćêĂïĒìîìĊęđĀöćąÿöêćöîē÷ïć÷ǰ
ǰ ×ĂÜïøĉþĆìǰ àċęÜđßČęĂöē÷ÜÖĆïñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìǰ
ǰ ìĆĚÜĔîøą÷ąÿĆĚîĒúąøą÷ą÷ćüǰ ĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïñúÖćøǰ
ǰ ðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎ šïøĉĀćøĒê ŠúąÙîǰ ēé÷öĊÖćøđðøĊ÷ïǰ
ǰ đìĊ÷ïÖĆïêĆüßĊĚüĆéñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ ìĆĚÜìĊę đð ŨîêĆüßĊĚüĆéǰ
ǰ éšćîÖćøđÜĉîǰ êĆüßĊĚüĆééšćîúĎÖÙšćǰ êĆüßĊĚüĆéđÖĊę÷üÖĆïÖćøǰ
ǰ ðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćÖøąïüîÖćøìĞćÜćîǰ øüöìĆĚÜêĆüßĊĚüĆéǰ
ǰ éšćîÖćøóĆçîćïčÙúćÖøǰ đóČęĂÙüćöÿĞćđøĘÝĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜǰ
ǰ ïøĉþĆìǰ õć÷ĔêšĀúĆÖđÖèæŤìĊęēðøŠÜĔÿǰ Ēúąêćö×Ăïđ×êǰ
ǰ ÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜêĞćĒĀî ŠÜÜćîǰ êúĂéÝîÙüćöǰ
ǰ ÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜïøĉþĆìđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïǰ
ǰ ÿëćïĆîÖćøđÜĉîĒúąïøĉþĆìßĆĚîîĞćĂČęîǰėǰĔîðøąđìýĕì÷ǰ

ǰ ĔîðŘǰ ����ǰ ïøĉþĆìöĊñĎ šïøĉĀćøêćöîĉ÷ćö×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîǰ
ǰ ÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰǰ
ǰ 	ĕéšĒÖŠǰ ñĎ šÝĆéÖćøǰ ĀøČĂñĎ šéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜøąéĆïïøĉĀćøÿĊęǰ
ǰ øć÷ĒøÖîĆïêŠĂÝćÖñĎ šÝĆéÖćøúÜöćǰ ñĎ šàċęÜéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜǰ
ǰ đìĊ÷ïđì ŠćÖĆïñĎ šéĞ ćøÜêĞćĒĀî ŠÜøąéĆïïøĉĀćøøć÷ìĊęÿĊęǰ
ǰ ìčÖøć÷ǰ ìĊęøüöñĎ šéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜøąéĆïïøĉĀćøĔîÿć÷Üćîǰ
ǰ ïĆâßĊĀøČĂÖćøđÜĉîìĊęđðŨîøąéĆïñĎ šÝĆéÖćøòść÷×ċĚîĕðĀøČĂǰ
ǰ đìĊ÷ïđì Šć 
 ǰ ĒúąøüöëċÜñĎ šïøĉĀćø×ĂÜïøĉþĆì÷ ŠĂ÷ìĊęǰ
ǰ ðøąÖĂïíčøÖĉÝĀúĆÖǰ đðŨîǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ Ùîǰ 	øüöÝĞćîüîǰ
ǰ ñĎ šïøĉĀćøìĊęúćĂĂÖøąĀüŠćÜðŘÝĞćîüîǰ �ǰ Ùî
ǰ àċęÜĕéšøĆïǰ
ǰ ÙŠćêĂïĒìîĔîøĎð×ĂÜǰđÜĉîđéČĂîǰēïîĆÿǰđÜĉîßŠü÷đĀúČĂǰĒúąǰ
ǰ đÜĉîĕéšĂĂÖÝćÖÜćîǰøüöđðŨîđÜĉîìĆĚÜÿĉĚîǰ������ǰúšćîïćìǰ

ǰ îĂÖÝćÖîĊĚñĎ šïøĉĀćø×ĂÜïøĉþĆìĕéšøĆïñúðøąē÷ßîŤĒúąǰ
ǰ ÿüĆÿéĉÖćøĂČęîǰ ėǰ êćöøąđïĊ÷ï×ĂÜïøĉþĆìǰ đßŠîđéĊ÷üÖĆïǰ
ǰ óîĆÖÜćîǰ Ăćìĉǰ ÿĉìíĉðøąē÷ßîŤđÖĊę÷üÖĆïÖćøøĆÖþćó÷ćïćúǰǰ
ǰ ÖćøêøüÝÿč×õćóǰ ðøąÖĆîßĊüĉêĒúąĂčïĆêĉđĀêčǰ ÿüĆÿéĉÖćøǰ
ǰ đÜĉîÖĎšǰđÜĉîÿöìïÖĂÜìčîÿĞćøĂÜđúĊĚ÷ÜßĊóǰđðŨîêšîǰìĆĚÜîĊĚǰĔîðŘǰǰ
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ǰ ����ǰ đÜĉîÿöìïÖĂÜìčîÿĞćøĂÜđúĊĚ÷ÜßĊó×ĂÜïøĉþĆìÿĞćĀøĆïǰ
ǰ ñĎ šïøĉĀćøêćöîĉ÷ćö×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïǰ
ǰ ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰ	øüöÝĞćîüîǰ
ǰ ñĎšïøĉĀćøìĊęúćĂĂÖøąĀüŠćÜðŘÝĞćîüîǰ�ǰÙî
ǰÙĉéđðŨîÝĞćîüîǰ
ǰ đÜĉîøüöǰ�����ǰúšćîïćì

����óîĆÖÜćîĒúąÙŠćêĂïĒìîóîĆÖÜćî
èǰÿĉĚîðŘǰ����ǰïøĉþĆìöĊÝĞćîüîóîĆÖÜćîìĆĚÜĀöéǰ���ǰÙîǰēé÷öĊ
ÙŠćĔßšÝŠć÷ĒúąñúêĂïĒìîĔĀšĒÖŠóîĆÖÜćîÝĞćîüîìĆĚÜÿĉĚîǰǰ������ǰ
úšćîïćìǰàċęÜÙŠćĔßšÝŠć÷óîĆÖÜćîéĆÜÖúŠćüðøąÖĂïéšü÷ǰđÜĉîđéČĂîǰ
ÙŠćúŠüÜđüúćǰđÜĉîßŠü÷đĀúČĂÙŠćÙøĂÜßĊóǰđÜĉîßŠü÷đĀúČĂÙŠćøë÷îêŤǰ
đÜĉîēïîĆÿǰ đÜĉîðøąÖĆîÿĆÜÙöǰ ĒúąđÜĉîÿöìïÖĂÜìčîÿĞćøĂÜđúĊĚ÷Ü
ßĊóǰ đðŨîêšîǰ ÿĞćĀøĆïóîĆÖÜćî×ĂÜïøĉþĆìĒúąïøĉþĆìĔîđÙøČĂöĊ
ÝĞćîüîìĆĚÜĀöéǰ�����ǰÙîǰ

 ชือ่ จํานวนผู้บรหิารระดับ 
Chief ขึ้นไป (คน)

จํานวนพนักงาน 
(คน)

รวม (คน)

ĀîŠü÷Üćîǰ'JOBODFǰ�ǰ4USBUFHZǰ � �� ��

ĀîŠü÷Üćîǰ#VTJOFTTǰ%FWFMPQNFOU � �� ��

ĀîŠü÷ÜćîÿîĆïÿîčî � �� ��

øüöóîĆÖÜćî �� ��� ���

 ชือ่ จํานวนพนักงาน
ท่ีเข้ารว่ม PVD (คน)

จํานวนสัดส่วนพนักงาน
ท่ีเข้ารว่ม PVD (%)

ïøĉþĆìǰđĂÿàĊïĊǰđĂÖàŤǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
 �� ���

íîćÙćøĕì÷óćèĉß÷ŤǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
 ����� ���

ïøĉþĆìǰĂĂēêšǰđĂÖàŤǰÝĞćÖĆé ���� ���

ïøĉþĆìǰÙćøŤéǰđĂÖàŤǰÝĞćÖĆé ��� ���

Āöć÷đĀêčǰ ïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îÝĆéêĆĚÜđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰÝċÜĕöŠöĊ×šĂöĎúóîĆÖÜćîĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠćîöć

îĂÖÝćÖîĊĚǰïøĉþĆì÷ĆÜÿîĆïÿîčîĔĀšóîĆÖÜćî×ĂÜïøĉþĆìĒúąïøĉþĆìĔîÖúčŠöđ×šćøŠüöÖĂÜìčîÿĞćøĂÜđúĊĚ÷ÜßĊóǰ	17%
ǰēé÷öĊÿĆéÿŠüîÝĞćîüîóîĆÖÜćî
ìĊęđ×šćøŠüöÖĂÜìčîÿĞćøĂÜđúĊĚ÷ÜßĊó×ĂÜïøĉþĆìĒúąïøĉþĆììĊęðøąÖĂïíčøÖĉÝĀúĆÖǰéĆÜîĊĚ

ìĆĚÜîĊĚǰïøĉþĆìöĊÝĞćîüîóîĆÖÜćîêćöÖúčŠöÜćîĀúĆÖĒúąÝĞćĒîÖêćöøąéĆïßĆĚîéĆÜîĊĚ

รายงานประจําปี 2565

123



�����ĀîŠü÷ÜćîÿîĆïÿîčîÖćøìĞćĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćø�
� �ïøĉþĆì
ïøĉþĆìĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîĒúąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĒÖŠĀîŠü÷ÜćîĒúą
ïčÙúćÖøìĊęìĞćĀîšćìĊęéĎĒúĔĀšïøĉþĆìÿćöćøëðäĉïĆêĉêćöÖãøąđïĊ÷ï
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜêŠćÜǰ ėǰ ĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜÙøïëšüîǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîÜćî
×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĔîéšćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖãøąđïĊ÷ï
ĒúąÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ ēé÷öĊĀîŠü÷ÜćîĒúąïčÙúćÖøìĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜéĆÜîĊĚ

	�
�ĀîŠü÷ÜćîêøüÝÿĂï
ǰ đðŨîĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊÙüćöđðŨîĂĉÿøąĒúąđðŨîÖúćÜǰ ĕéšøĆïÖćøǰ
ǰ ÝĆéêĆĚÜ×ċĚîđóČęĂóĆçîćĒúą÷ÖøąéĆïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰǰ
ǰ àċęÜøüöëċÜîē÷ïć÷ǰĒúąÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ đóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćÖćøǰ
ǰ éĞćđîĉîíčøÖĉÝĒúąÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜïøĉþĆìĒúąïøĉþĆìǰ
ǰ ĔîÖúč ŠöđðŨîĕðêćöÖãøąđïĊ÷ïǰ ĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜöĊĀîšćìĊęĒúąǰ
ǰ ÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÖćøêøüÝÿĂïêćöðÖêĉǰ ßŠü÷øąïčëċÜǰ
ǰ đøČęĂÜìĊęÝąê šĂÜĕé šøĆïÖćøóĉÝćøèćǰ ĔĀ šÙĞćĒîąîĞćĒúąǰ
ǰ ×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćøóĆçîćøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąǰ
ǰ øąïïÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ øüöëċÜĒîüìćÜéĞćđîĉîÖćøǰ
ǰ êćöÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ ēé÷öĊîćÜÿćüîĉõćõøèŤǰǰ
ǰ Öčúđúĉýðøąđÿøĉå�ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜøĆÖþćÖćøǰ)FBEǰPGǰ"VEJUǰǰ
ǰ ìĞćĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂïĔîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜǰ
ǰ ĀîŠü÷ÜćîêøüÝÿĂïĔĀšđðŨîĕðêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęÖúŠćüǰ
ǰ ×šćÜêšîǰēé÷Ýąøć÷ÜćîêøÜêŠĂÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïêćöǰ
ǰ ĀîšćìĊęìĊęøĆïñĉéßĂïĂ÷ŠćÜđðŨîĂĉÿøąǰ ĒúąÙèąÖøøöÖćøǰ
ǰ êøüÝÿĂïöĊĀîšćìĊęóĉÝćøèćĒúąĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïĔîÖćøǰ
ǰ ĒêŠÜêĆĚÜǰëĂéëĂîǰē÷Ö÷šć÷ǰĀøČĂđúĉÖÝšćÜǰĒúąóĉÝćøèćÙüćöǰ
ǰ éĊÙüćößĂï×ĂÜǰ)FBEǰPGǰ"VEJUǰ

�Āöć÷đĀêčǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĔîÖćøðøąßčöÙøĆĚÜìĊęǰ�������ǰ
đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ êčúćÙöǰ ����ǰ öĊöêĉĂîčöĆêĉÖćøĒêŠÜêĆĚÜîć÷îüóÜþŤǰǰ
îćÙĒÝšÜǰđ×šćéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜǰ)FBEǰPGǰ"VEJUǰÝćÖÖćøÿøøĀćĒúąǰ
ÙĆéđúČĂÖ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąðøąíćîđÝšćĀîšćìĊę
ïøĉĀćøǰēé÷ĔĀšöĊñúêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ����

	�
�ĀîŠü÷ÜćîÖĞćÖĆïĒúąÙüïÙčö
ǰ ìĞćĀî šćìĊę đð ŨîýĎî÷ ŤÖúćÜĔîÖćøĔĀ šÙĞćĒîąîĞćĒúąĔĀ šǰ
ǰ ÙüćöđĀĘîĔîđøČęĂÜÖãđÖèæŤĒúą×šĂÖĞćĀîé×ĂÜìćÜÖćøǰǰ
ǰ øüöëċÜîē÷ïć÷ǰ ÖãøąđïĊ÷ïǰ ×ĆĚîêĂîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ Ēúąǰ
ǰ ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖãđÖèæŤéšćîÖćøÖĞćÖĆïǰ
ǰ éĎĒúÖãđÖèæŤ×ĂÜïøĉþĆìǰ óøšĂöìĆĚÜìĞćĀîšćìĊęđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜǰ
ǰ ×ĂÜïøĉþĆìĔîÖćøêĉéêŠĂðøąÿćîÜćîÖĆïĀîŠü÷ÜćîìćÜÖćøìĊęǰ
ǰ đÖĊę÷ü×šĂÜǰ îĂÖÝćÖîĊĚ ǰ ĀîŠü÷ÜćîÖĞćÖĆïĄǰ ÷ĆÜöĊĀîšćìĊęǰ
ǰ ĔîÖćøÖĞćĀîéĒîüîē÷ïć÷ĒúąøąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉÜćîêŠćÜėǰǰ

ǰ óøšĂöÖĞćÖĆïéĎĒúĔîÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøðäĉïĆêĉêćöǰ
ǰ ÖãđÖèæŤǰ đóČęĂĔĀšöĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîÖćøǰ
ǰ ðäĉïĆêĉêćöÖãđÖèæŤĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ ēé÷îć÷ĒÿÜßćêĉǰǰ
ǰ üîĉßđüì÷ŤóĉïĎúǰ éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜǰ 4FOJPSǰ $PNQMJBODFǰǰ
ǰ &YQFSUǰ êĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ ��ǰ ÖøÖãćÙöǰ ����ǰ öĊĀîšćìĊęéĎĒúǰ
ǰ øĆïñĉéßĂïĔîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãđÖèæŤǰ Ēúąǰ
ǰ øć÷ÜćîÖćøðäĉïĆêĉĀî šćìĊę ê ŠĂ ǰ $IJFG ǰ -FHBM ǰ BOEǰǰ
ǰ $PNQMJBODFǰ0GųDFSǰàċęÜöĊÙüćöđðŨîĂĉÿøąĔîÖćøøć÷Üćîǰ
ǰ ðøąđéĘîìĊęöĊÿćøąÿĞćÙĆâđÖĊę÷üÖĆïÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãđÖèæŤǰǰ
ǰ ēé÷êøÜêŠĂðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøĒúąÙèąÖøøöÖćøǰ
ǰ êøüÝÿĂï

	�
�đú×ćîčÖćøïøĉþĆì
ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšÝĆéĔĀšöĊđú×ćîčÖćøïøĉþĆìđóČęĂǰ
ǰ ìĞ ćĀî š ćìĊę ê ćöïìïĆââĆêĉ ×ĂÜÖãĀöć÷ĒúąêćöìĊęǰ
ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĂïĀöć÷ǰ ēé÷îćÜýĉøĉïøøÝÜǰǰ
ǰ Ăčìē÷õćýǰ )FBEǰ PGǰ $PSQPSBUFǰ 0GųDFǰ éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜǰ
ǰ đú×ćîčÖćøïøĉþĆìǰêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰöĊĀîšćìĊęǰ
ǰ ĀúĆÖĔîÖćøÿîĆïÿîčîÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĔîǰ
ǰ ìčÖéšćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ øüöëċÜđøČęĂÜÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ
ǰ ×ĂÜïøĉþĆìĒúąÖúčŠöǰìĆĚÜîĊĚǰđú×ćîčÖćøïøĉþĆìöĊïìïćìĀîšćìĊęǰ
ǰ êćöìĊęøąïčĕüšĔîîē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøǰ ēé÷ïìïćìǰ
ǰ ĀîšćìĊę×ĂÜđú×ćîčÖćøïøĉþĆìĕéšĒÿéÜĕüšĔîđüĘïĕàêŤǰ XXX�ǰ
ǰ TDCY�DPNǰõć÷ĔêšĀĆü×šĂǰĶÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø�ïìïćìǰ
ǰ ĀîšćìĊęđú×ćîčÖćøïøĉþĆìķǰǰ

ǰ ÿĞćĀøĆï×šĂöĎúðøąüĆêĉ×ĂÜñĎšìĞćĀîšćìĊęÿîĆïÿîčîÖćøìĞćĀîšćìĊęǰ
ǰ ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì×šćÜêšîǰ ĕéšĒÿéÜĕüšĔîøć÷Üćîǰ
ǰ ðøąÝĞćðŘÞïĆïîĊĚǰõć÷ĔêšĀĆü×šĂǰĶøć÷úąđĂĊ÷éĒúąðøąüĆêĉēé÷ǰ
ǰ ÷ŠĂ×ĂÜÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćø×ĂÜïøĉþĆìķǰ

3. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแล 
 กิจการ 
	Ö
�ÖćøðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø
ǰ ïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îÝĆéêĆĚÜđð ŨîïøĉþĆìöĀćßîÝĞćÖĆéđöČęĂǰ
ǰ üĆîìĊę ǰ ��ǰ ÖĆî÷ć÷îǰ ����ǰ Ēúąđ× šćÝéìąđïĊ÷îĔîǰ
ǰ êúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ đöþć÷îǰǰ
ǰ ����ǰ ēé÷ïøĉþĆìĕéšöĊÖćøðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúǰ
ǰ ÖĉÝÖćøìĊęéĊ×ĂÜïøĉþĆìöĀćßîĒúąïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îǰ ÿøčðǰ
ǰ ÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîĒêŠúąĀĆü×šĂĕéšéĆÜîĊĚǰ
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��� �ÿĉìíĉ×ĂÜñĎšëČĂĀčšî
ǰ ǰïøĉþĆìĕéšðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø×ĂÜǰ
ǰ ǰïøĉþĆììĊęöč ŠÜđî šîĔĀšñĎ šëČĂĀč šîĕé šøĆïÿĉìíĉĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ
ǰ ǰĒúąÿćöćøëĔßšÿĉìíĉéĆÜÖúŠćüĕéšĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰ đßŠîǰǰ
ǰ ǰÖćøøĆïđÜĉîðŦîñúǰ ÖćøĕéšøĆï×šĂöĎú×Šćüÿćø×ĂÜïøĉþĆìǰ
ǰ ǰĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ Ùøïëšüîǰ ĒúąđóĊ÷ÜóĂǰ ñŠćîßŠĂÜìćÜìĊęǰ
ǰ ǰđ× š ć ëċ Ü ĕé š Ü Š ć ÷ ǰ ĕé š ĒÖ Š ǰ đüĘ ï ĕàê Ť ïøĉ þĆ ì ǰ đüĘ ï ĕàê Ťǰ
ǰ ǰêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ĒúąđüĘïĕàêŤïøĉþĆìǰǰ
ǰ ǰýĎî÷ŤøĆïòćÖĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ 	ðøąđìýĕì÷
ǰ ÝĞćÖĆéǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ
ǰ ǰñĎ šëČĂĀč šî÷ĆÜĕé šøĆïÿĉìíĉĔîÖćøđ× šćø ŠüöðøąßčöñĎ šëČĂĀč šîǰ
ǰ ǰđóČęĂø ŠüöêĆéÿĉîĔÝĔîđøČęĂÜÿĞćÙĆâ×ĂÜïøĉþĆìǰ đß Šîǰ Öćøǰ
ǰ ǰĒêŠÜêĆĚÜĀøČĂëĂéëĂîÖøøöÖćøǰ ÖćøĒêŠÜêĆĚÜñĎ šÿĂïïĆâßĊǰ
ǰ ǰĒúąÖĞćĀîéÝĞćîüîđÜĉîÙŠćÿĂïïĆâßĊǰ ÖćøĒÖšĕ××šĂïĆÜÙĆïǰ
ǰ ǰïøĉþĆìĒúąĀîĆÜÿČĂïøĉÙèĀŤÿîíĉǰ ĒúąÖćøĂîčöĆêĉøć÷Öćøǰ
ǰ ǰóĉđýþǰ 	Ăćìĉǰ ÖćøđóĉęöìčîĀøČĂúéìčîǰ Öćøĕé šöćĀøČĂǰ
ǰ ǰÝĞćĀî Šć÷ĕðàċę ÜÿĉîìøĆó÷ ŤìĊęÿĞćÙĆâǰ ÖćøìĞćøć÷ÖćøìĊęǰ
ǰ ǰđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰ đð Ũîê šî
ǰ ēé÷ñĎ šëČĂĀč šîÿćöćøëĔß šÿĉìíĉǰ
ǰ ǰĂĂÖđÿĊ÷ÜúÜÙąĒîîĔîĒêŠúąđøČęĂÜêćöøć÷úąđĂĊ÷éìĊęǰ
ǰ ǰøąïč ĕü š ĔîĀîĆ ÜÿČĂïĂÖÖú Š ćü đøĊ ÷ÖðøąßčöñĎ š ëČ ĂĀč š îǰǰ
ǰ ǰ×èąđéĊ÷üÖĆîïøĉþĆìöĊÙüćööč Š ÜöĆę îìĊę Ýąÿ Š Ü đÿøĉöĔĀ šǰ
ǰ ǰñĎšëČĂĀčšîìčÖÙîĕéšĔßšÿĉìíĉ×ĂÜêîõć÷Ĕêš×šĂÖãĀöć÷Ă÷ŠćÜǰ
ǰ ǰđêĘöìĊęǰ ēé÷ÝąĕöŠéĞćđîĉîÖćøĔéǰ ėǰ ĂĆîđðŨîÖćøúąđöĉéĀøČĂǰ
ǰ ǰúĉéøĂîÿĉìíĉ×ĂÜñĎ šëČĂĀč šîǰ ìĆĚ ÜîĊĚ ǰ ĀúĆÖÖćøìĊęïøĉþĆìĔß šǰ
ǰ ǰðäĉïĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÿĉìíĉ×ĂÜñĎ šëČĂĀč šîöĊøć÷úąđĂĊ÷éêćöìĊęǰ
ǰ ǰðøćÖäïîđüĘïĕàêŤǰ XXX�TDCY�DPNǰ õć÷ĔêšĀĆü×šĂǰǰ
ǰ ǰĶÖćøÖĞ ćÖĆïéĎ ĒúÖĉ ÝÖćø�îē÷ïć÷ÖćøÖĞ ćÖĆïéĎ Ēúǰ
ǰ ǰÖĉÝÖćø�ÿĉìíĉĒúąÖćøðäĉïĆêĉêŠĂñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ķ

ǰ ����� ÖćøðøąßčöñĎšëČĂĀčšî�
ǰ ǰǰ ǰ ĔîðŘǰ ����ǰ ïøĉþĆìĕéšÝĆéÖćøðøąßčöÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĔîüĆîìĊęǰ ��ǰ đöþć÷îǰ ����ǰ àċęÜđðŨîÖćøðøąßčöÖĆïǰ
ǰ ǰǰ ǰ ñĎšëČĂĀčšîßčéÖŠĂêĆĚÜïøĉþĆìǰ	ÖŠĂîÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜÖúčŠöǰ
ǰ ǰǰ ǰ đĂÿàĊïĊǰ đĂÖàŤǰ ĒúšüđÿøĘÝĒúąđ×šćÝéìąđïĊ÷îĔîǰ
ǰ ǰǰ ǰ êúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĄ
ǰēé÷÷ċéĀúĆÖÖćøĔĀšñĎšëČĂĀčšîĕéšøĆïǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÿĉìíĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøðøąßčöñĎšëČĂĀčšîêćöÖãĀöć÷Ēúąǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĀúĆÖđÖèæŤÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊìĊęđĀöćąÿöÖĆïǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÿëćîą×ĂÜïøĉþĆìĔîßŠüÜđüúćéĆÜÖúŠćüéĆÜîĊĚǰ

ǰ ǰǰ ǰ �
ǰǰ ïøĉþĆìÝĆéÿŠÜĀîĆÜÿČĂđßĉâðøąßčöñĎ šëČĂĀč šîĒúąǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ đĂÖÿćøðøąÖĂïĔĀšñĎ šëČĂĀčšîìćÜĕðøþèĊ÷ŤĔîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ üĆîìĊęǰ�ǰđöþć÷îǰ����ǰ	úŠüÜĀîšćÖŠĂîüĆîðøąßčöǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ đðŨîøą÷ąđüúćǰ �ǰ üĆî
ǰ đóČęĂĔĀšñĎšëČĂĀčšîöĊøą÷ąǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ đüúć đóĊ÷ÜóĂĔîÖćøóĉÝćøèćđøČę Ă Üêćöǰ

ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ øąđïĊ÷ïüćøąÖćøðøąßčöǰ ìĆĚÜîĊĚĀîĆÜÿČĂïĂÖǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ÖúŠćüđøĊ÷ÖðøąßčöñĎ šëČĂĀč šîĕéšøąïčüĆîǰ đüúćǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ÿëćîìĊęðøąßčöǰ øć÷úąđĂĊ÷éüćøąÖćøðøąßčöǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ óøšĂöéšü÷×šĂđìĘÝÝøĉÜǰüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąđĀêčñúǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöđĀĘî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĔîĒêŠúąǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ üćøąǰ đĂÖÿćøðøąÖĂïüćøąÖćøðøąßčöǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ øüöìĆĚ Üøć÷ÜćîðøąÝĞćð Ř ǰ êúĂéÝîĒÿéÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ øć÷úąđĂĊ÷é×ĆĚîêĂîÖćøðøąßčöǰÖćøĂĂÖđÿĊ÷Üǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ úÜÙąĒîîǰÖćøöĂïÞĆîìą×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰĒúąĕéšǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ úÜðøąÖćýìćÜĀîĆÜÿČĂóĉöó Ťøć÷üĆîÞïĆïǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ õćþćĕì÷ǰ đðŨîøą÷ąđüúćêĉéêŠĂÖĆîǰ �ǰ üĆîǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚ ǰ ĔîÖøąïüîÖćøÝéìąđïĊ÷îĔîêúćéǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ĀúĆÖìøĆó÷ŤĄǰ ïøĉþĆìĕéšĒêŠÜêĆĚÜĔĀšïøĉþĆìǰ ýĎî÷Ťǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ øĆïòćÖĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ	ðøąđìýĕì÷
ǰÝĞćÖĆéǰ	54%
ǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ đðŨîîć÷ìąđïĊ÷îĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜïøĉþĆìĔîđüúćǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ êŠĂöć

ǰ ǰǰ ǰ �
ǰǰ ïøĉþĆìöĊÖćøÿŠÜĀîĆÜÿČĂöĂïÞĆîìąĒïïǰ×�ǰđóČęĂǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ĔĀšñĎšëČĂĀčšîìĊęĕöŠÿąéüÖđ×šćøŠüöðøąßčöĔßšĔîÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ öĂïÞĆîìąĔĀšñĎšĂČęîđ×šćøŠüöðøąßčöĒìîǰ

ǰ ǰǰ ǰ �
ǰǰ ïøĉþĆìĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒÖŠñĎ šëČĂĀč šîĒúąǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ñĎšøĆïöĂïÞĆîìąìĊęđ×šćøŠüöðøąßčöìčÖøć÷Ă÷ŠćÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ đìŠćđìĊ÷öÖĆîǰēé÷ÖĞćĀîéÖćøðøąßčöĔîüĆîĒúąǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ đüúćìĞćÖćøǰ ĒúąÖĞćĀîéÿëćîìĊęÝĆéðøąßčöìĊęǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠ×ĂÜíîćÙćøĕì÷óćèĉß÷ŤǰÝĞćÖĆéǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ 	öĀćßî
ǰ đóČęĂÙüćöÿąéüÖĔîÖćøđéĉîìćÜǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ĂĊÖìĆĚÜïøĉþĆìđðŗéĔĀšñĎšëČĂĀčšîÿćöćøëúÜìąđïĊ÷îǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ đóČęĂđ×šćøŠüöðøąßčöĕéšúŠüÜĀîšćÖŠĂîđüúćðøąßčöǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ đðŨîđüúćǰ �ǰ ßĆęüēöÜǰ ēé÷ñĎ šëČĂĀč šîÿćöćøëǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ úÜìąđïĊ÷îđ× šćø Šüöðøąßčöĕé šêúĂéđüúćǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøðøąßčöđóČęĂĔßšÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜĔîüćøąìĊę÷ĆÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ĕöŠöĊÖćøúÜöêĉĕéš

ǰ ǰǰ ǰ �
ǰǰ øąĀüŠćÜÖćøðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰðøąíćîÖøøöÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ìĞćĀîšćìĊęđðŨîðøąíćîìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰ ēé÷ǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ĔîÖćøðøąßčöÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîðøąÝĞćðŘǰ ����ǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ öĊÖøøöÖćøïøĉþĆìđ×šćøŠüöðøąßčöÙøïǰ ��ǰ Ùîǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ēé÷ðøąíćîìĊęðøąßčöĕéšđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšëČĂĀčšîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ÿĂïëćöǰ ĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîǰ øüöëċÜđÿîĂǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ĒîąđøČęĂÜêŠćÜǰ ėǰ ĕéšǰ Ēúąđú×ćîčÖćøïøĉþĆìǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ìĞćĀîšćìĊęÝéïĆîìċÖøć÷ÜćîÖćøðøąßčöĒúąǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ñúÖćøĂĂÖđÿĊ÷ÜúÜÙąĒîîĔîĒêŠúąüćøąǰǰ
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ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÖćøéĞćđîĉîÖćøðøąßčöđðŨîĕðêćöǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ øąđïĊ÷ïüćøąìĊęĕéšÿŠÜĔĀšĒÖŠñĎ šëČĂĀč šîúŠüÜĀîšćǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ēé÷ĕöŠöĊÖćøÿúĆïǰ đóĉęöǰ ĀøČĂĒÖšĕ×üćøąÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ðøąßčöǰ ĒúąĕöŠöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×šĂöĎúÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ðøąßčöǰ øüöëċÜĕö ŠöĊÖćøđÿîĂĔĀšìĊęðøąßčöǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ óĉÝćøèćđøČęĂÜĂČęîîĂÖđĀîČĂĕðÝćÖìĊęÖĞćĀîéĕüšǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ĔîĀîĆÜÿČĂïĂÖÖúŠćüđøĊ÷ÖðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰǰ

ǰ ǰǰ ǰ �
ǰǰ õć÷ĀúĆÜÖćøðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰ ïøĉþĆìĕéšÝĆéìĞćǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ øć÷ÜćîÖćøðøąßčöÞïĆïõćþćĕì÷õć÷Ĕîǰ ��ǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ üĆîîĆïÝćÖüĆîðøąßčöǰ Ēúąđñ÷ĒóøŠïîđüĘïĕàêŤǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜïøĉþĆìĔîüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰøüöëċÜĕéšǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ÝĆéÿŠÜøć÷ÜćîÖćøðøąßčöĔĀšÖøąìøüÜóćèĉß÷Ťǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ õć÷Ĕîøą÷ąđüúćìĊęÖãĀöć÷ÖĞćĀîéǰ ēé÷ǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ øć÷ÜćîÖćøðøąßčöéĆÜÖúŠćüĕéšïĆîìċÖøć÷ßČęĂǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ÖøøöÖćøìĊę đ× šćø Šüöðøąßčöǰ ÖćøĂĂÖđÿĊ÷Üǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ úÜÙąĒîîǰøüöìĆĚÜöêĉìĊęðøąßčöóøšĂöÙąĒîîđÿĊ÷Üǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜñĎšëČĂĀčšîìĊęĂĂÖđÿĊ÷ÜđĀĘîéšü÷ǰ ĕöŠđĀĘîéšü÷ǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąÜéĂĂÖđÿĊ÷ÜĔîĒêŠúąüćøąìĊęêšĂÜöĊÖćøúÜöêĉ

ǰ ǰ���� ÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñú
ǰ ǰǰ ǰ ïøĉþĆìöĊîē÷ïć÷ÝŠć÷đÜĉîðŦîñúĔîĂĆêøćĕöŠêĞęćÖüŠćǰ
ǰ ǰǰ ǰ øšĂ÷úąǰ ��ǰ ×ĂÜÖĞćĕøÿčìíĉðøąÝĞćðŘêćöÜïÖćøđÜĉîǰ
ǰ ǰǰ ǰ øüöǰ ēé÷ïøĉþĆìÝąóĉÝćøèćëċÜñúêĂïĒìîĒÖŠǰ
ǰ ǰǰ ǰ ñĎ šëČĂĀč šîĔîøą÷ą÷ćüǰ ìĆĚÜîĊĚ ǰ ïøĉþĆìÝąóĉÝćøèćǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÝŠć÷đÜĉîðŦîñúđöČęĂïøĉþĆìöĊÖĞćĕøĀúĆÜÝćÖÖćøÖĆîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÿĞćøĂÜêćöÖãĀöć÷ĒúąÖćøÖĆîÿĞćøĂÜĂČęîìĊęÝĞćđðŨîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÙøïëšüîĒúšüǰ øüöëċÜĕöŠöĊñú×ćéìčîÿąÿöĒúąǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÿćöćøëéĞćøÜđÜĉîÖĂÜìčîĕéšđóĊ÷ÜóĂêćöìĊęÖãĀöć÷ǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÖĞćĀîéĒúąđóĊ÷ÜóĂÿĞćĀøĆïÙüćöÝĞćđðŨîìćÜíčøÖĉÝǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĔîĂîćÙêǰîĂÖÝćÖîĊĚǰïøĉþĆìĕéšÖĞćĀîéÝŠć÷đÜĉîðŦîñúǰ
ǰ ǰǰ ǰ øąĀüŠćÜÖćúĒúąđÜĉîðŦîñúðøąÝĞćðŘõć÷Ĕîǰ ��ǰ üĆîǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ îĆïÝćÖüĆîìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĀøČĂìĊęðøąßčöǰ
ǰ ǰǰ ǰ ñĎšëČĂĀčšîöĊöêĉĂîčöĆêĉÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúǰ	ĒúšüĒêŠÖøèĊ
ǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ēé÷ĔîÖćøđÿîĂĂîčöĆêĉÝŠć÷đÜĉîðŦîñúǰ ïøĉþĆìÝąǰ
ǰ ǰǰ ǰ đðŗéđñ÷îē÷ïć÷ÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúǰĂĆêøćĒúąÝĞćîüîǰ
ǰ ǰǰ ǰ đÜĉîìĊęđÿîĂÝŠć÷ǰ óøšĂöđĀêčñúĒúą×šĂöĎúðøąÖĂïǰ
ǰ ǰǰ ǰ đóČęĂĔĀšñĎšëČĂĀčšîĕéšóĉÝćøèćĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö

ǰ ǰǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ĔîÖćøðøąßčöÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîðøąÝĞćðŘǰ ����ǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîöĊöêĉĂîčöĆêĉÖćøÜéÝŠć÷đÜĉîðŦîñúǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÝćÖñúÖćøéĞćđîĉîÜćîðŘǰ ����ǰ ĒúąÖćøÜéÝĆéÿøøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÖĞćĕøÿčìíĉđðŨîìčîÿĞćøĂÜêćöÖãĀöć÷ǰǰđîČęĂÜÝćÖđðŨîǰ

ǰ ǰǰ ǰ ßŠüÜđøĉęöéĞćđîĉîÖĉÝÖćøĒúą÷ĆÜĕöŠöĊøć÷ĕéšÝćÖÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ðøąÖĂïíčøÖĉÝǰ ìĞćĔĀšïøĉþĆìöĊñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ×ćéìčîĔîðŘǰ ����ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöõć÷ĀúĆÜéĞćđîĉîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜÖúč ŠöđĂÿàĊïĊǰ đĂÖàŤǰ ĒúšüđÿøĘÝǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĔîđéČĂîđöþć÷îǰ ����ǰ ìĞćĔĀšïøĉþĆìđðŨîñĎšëČĂĀčšîǰ
ǰ ǰǰ ǰ øšĂ÷úąǰ �����ǰ ×ĂÜíîćÙćøĕì÷óćèĉß÷Ťǰ ïøĉþĆìÝċÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ đøĉęöøĆïøĎ šøć÷ĕéšÝćÖđÜĉîðŦîñúìĊęĕéšøĆïÝćÖíîćÙćøǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÝċÜöĊöêĉĔĀ šÝ Šć÷đÜĉîðŦîñúǰ
ǰ ǰǰ ǰ øąĀüŠćÜÖćú×ĂÜðŘǰ����ǰĔĀšĒÖŠñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĔîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĂĆêøćĀčšîúąǰ ����ǰ ïćìǰ đðŨîÝĞćîüîđÜĉîøüöìĆĚÜÿĉĚîǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ����ǰúšćîïćìǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����

ǰ ǰ����� ÖćøđúČĂÖêĆĚÜÖøøöÖćøđðŨîøć÷ïčÙÙú�
ǰ ǰǰ ǰ ĔîÖćøðøąßčöÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîìčÖðŘǰ ÝąöĊÖøøöÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ×ĂÜïøĉþĆììĊęÙøïÖĞćĀîéĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜêćöüćøąǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÝĞćîüîǰ�ǰĔîǰ�ǰ×ĂÜÝĞćîüîÖøøöÖćøìĆĚÜĀöéǰàċęÜđðŨîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĕðêćö×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜïøĉþĆìǰēé÷ĔîÖćøðøąßčöÿćöĆâǰ
ǰ ǰǰ ǰ ñĎ šëČĂĀčšîǰ ðŘǰ ����ǰ öĊÖøøöÖćøìĊęÙøïÖĞćĀîéĂĂÖǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÝćÖêĞćĒĀîŠÜêćöüćøąÝĞćîüîǰ �ǰ Ùîǰ ĒúąïøĉþĆìǰ
ǰ ǰǰ ǰ đÿîĂĒêŠÜêĆĚÜÖøøöÖćøđóĉęöÝĞćîüîǰ �ǰ Ùîǰ àċęÜïøĉþĆìǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĕéšđðŗéđñ÷ðøąüĆêĉ÷ ŠĂ×ĂÜÖøøöÖćøĒêŠúąÙîĔĀšǰ
ǰ ǰǰ ǰ ñĎ šëČĂĀč šîĕéšøĆïìøćïĕüšĔîĀîĆÜÿČĂïĂÖÖúŠćüđøĊ÷Öǰ
ǰ ǰǰ ǰ ðøąßčöñĎ šëČĂĀč šîǰ đóČęĂĔĀ šñĎ šëČĂĀč šîöĊ× šĂöĎúìĊę đð Ũîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ðøąē÷ßî Ť ĔîÖćøóĉÝćøèćđúČĂÖêĆĚ ÜïčÙÙúìĊęöĊǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÙčèÿöïĆêĉđĀöćąÿöìĊęÝąđðŨîÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ēé÷ïøĉþĆìĕéšđÿîĂĔĀšñĎ šëČĂĀčšîóĉÝćøèćúÜÙąĒîîǰ
ǰ ǰǰ ǰ đÿĊ÷ÜđúČĂÖêĆĚÜÖøøöÖćøđðŨîøć÷ïčÙÙúǰđóČęĂđðŗéēĂÖćÿǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĔĀšñĎ šëČĂĀč šîöĊÿĉìíĉđúČĂÖÖøøöÖćøìĊęêšĂÜÖćøĕéšēé÷ǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĂĉÿøąĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜđúČĂÖìĆĚÜÙèąǰøüöìĆĚÜĕéšđðŗéđñ÷ǰ
ǰ ǰǰ ǰ öêĉĔîøć÷ÜćîÖćøðøąßčöēé÷ĒÿéÜñúÖćøĂĂÖđÿĊ÷Üǰ
ǰ ǰǰ ǰ úÜÙąĒîî×ĂÜìĊęðøąßčöñĎ šëČĂĀč šîĔîÖćøđúČĂÖêĆĚÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÖøøöÖćøĒ÷ÖđðŨîøć÷ïčÙÙúĂ÷ŠćÜßĆéđÝî

� ����� ÖćøÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜÖĆî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆì
ǰ ǰǰ ǰ ïøĉþĆìĕöŠöĊÖćøÖøąìĞćĔéìĊęđðŨîÖćøðŗéÖĆĚîÖćøÿČęĂÿćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ øąĀüŠćÜÖĆî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰēé÷ñĎšëČĂĀčšîÿćöćøëÿČęĂÿćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ Ēúąđ×šćëċÜ×šĂöĎúøąĀüŠćÜÖĆîĕéšĂ÷ŠćÜĂĉÿøąǰ ìĆĚÜîĊĚǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ñĎšëČĂĀčšîÿćöćøë×ĂÙĆéÿĞćđîćïĆâßĊøć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšî×ĂÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ ïøĉþĆìĕéšìĊęÖøöóĆçîćíčøÖĉÝÖćøÙšćǰÖøąìøüÜóćèĉß÷Ť
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��� �ÖćøðäĉïĆêĉêŠĂñĎšëČĂĀčšîĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆî
ǰ ǰïøĉþĆìöĊîē÷ïć÷ĔîÖćøÿîĆïÿîčîĔĀšñĎ šëČĂĀč šîìčÖøć÷ìĆĚÜǰ
ǰ ǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰñĎšëČĂĀčšîøć÷÷ŠĂ÷ǰñĎšëČĂĀčšîÿëćïĆîǰøüöëċÜǰ
ǰ ǰñĎšëČĂĀčšîêŠćÜßćêĉǰĕéšøĆïÿĉìíĉĒúąÖćøðäĉïĆêĉĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰ
ǰ ǰĒúąđðŨîíøøöǰõć÷Ĕêš×šĂÝĞćÖĆé×ĂÜÖãĀöć÷ǰàċęÜđðŨîĀîċęÜĔîǰ
ǰ ǰîē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìǰìĆĚÜîĊĚǰĀúĆÖÖćøìĊęǰ
ǰ ǰïøĉþĆìĔßšĔîÖćøðäĉïĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøðäĉïĆêĉêŠĂñĎšëČĂĀčšîĂ÷ŠćÜǰ
ǰ ǰđìŠćđìĊ÷öÖĆîöĊøć÷úąđĂĊ÷éêćöìĊęðøćÖäĔîđüĘïĕàêŤǰXXX�ǰ
ǰ ǰTDCY�DPNǰõć÷ĔêšĀĆü×šĂǰĶÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø�îē÷ïć÷ǰ
ǰ ǰÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø�ÿĉìíĉĒúąÖćøðäĉïĆêĉêŠĂñĎ šöĊÿŠüîǰ
ǰ ǰĕéšđÿĊ÷ķ

ǰ ǰ���� ÖćøĔĀšÿĉìíĉñĎšëČĂĀčšîđÿîĂüćøą� øć÷ßČęĂïčÙÙúđóČęĂ�
� �� � øĆïÖćøđúČĂÖêĆĚÜđðŨîÖøøöÖćøĒúąÙĞćëćöđðŨîÖćø�
� �� � úŠüÜĀîšć
ǰ ǰǰ ǰ õć÷ĀúĆÜÝćÖìĊęïøĉþĆìđ× šćÝéìąđïĊ÷îĔîêúćéǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĀúĆÖìøĆó÷ ŤĒĀ ŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ïøĉþĆìĕé š đêøĊ÷öǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÝĆéðøąßčöÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ ēé÷öčŠÜĔĀšǰ
ǰ ǰǰ ǰ öĊÖćøðäĉïĆêĉêŠĂñĎšëČĂĀčšîìčÖøć÷Ă÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öǰēé÷Ĕîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ßŠüÜøą÷ąđüúćǰ�ǰ đéČĂîÖŠĂîÿĉĚîÜüéïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆìǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÙČĂøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰëċÜüĆîìĊęǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ����ǰïøĉþĆìĕéšđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšëČĂĀčšîìčÖøć÷öĊÿĉìíĉĔîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÖćøđÿîĂđøČęĂÜđóČęĂóĉÝćøèćïøøÝčđðŨîüćøąĒúąǰ
ǰ ǰǰ ǰ đÿîĂßČęĂïčÙÙúìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉđĀöćąÿöđóČęĂđ×šćøĆïÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ óĉÝćøèćđúČĂÖêĆĚÜđðŨîÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ øüöëċÜÿŠÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÙĞćëćöúŠüÜĀîšćÿĞćĀøĆïÖćøðøąßčöÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ðøąÝĞćðŘǰ ēé÷ĕéšÖĞćĀîéĀúĆÖđÖèæŤĕüšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ
ǰ ǰǰ ǰ Ēúąđñ÷ĒóøŠñŠćîđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìǰ àċęÜñĎ šëČĂĀč šîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÿćöćøëđÿîĂđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüñŠćîßŠĂÜìćÜêŠćÜǰėǰĕéšĒÖŠǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÝéĀöć÷ëċÜđú×ćîčÖćøïøĉþĆìǰ ĀøČĂĂĊđöú Ťĕð÷ĆÜǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ DPNQBOZ � TFD SF UB SZ!TDCY � DPNǰ ìĆĚ ÜîĊĚǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÝąđðŨîñĎšóĉÝćøèćÖúĆęîÖøĂÜ×šĂđÿîĂ×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ đóČęĂîĞćđÿîĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìóĉÝćøèćêŠĂĕðǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĒúąÝąöĊÖćøĒÝšÜñúÖćøóĉÝćøèćÖúĆïĕð÷ĆÜñĎšëČĂĀčšîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ìĊęđÿîĂđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüđóČęĂøĆïìøćïǰ ēé÷ĔîÖøèĊìĊęǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđĀĘîßĂïÖĆïđøČęĂÜìĊęñĎšëČĂĀčšîđÿîĂǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÝąöĊÖćøïøøÝčĕüšĔîüćøąÖćøðøąßčöÿćöĆâñĎšëČĂĀčšî

� �������ÖćøöĂïÞĆîìąĔîÖćøđ×šćðøąßčöñĎšëČĂĀčšî
ǰ ǰǰ ǰ ĔîÖćøÝĆéðøąßčöÿćöĆâñĎ šëČĂĀč šîðøąÝĞćðŘǰ ����ǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ àċęÜïøĉþĆìöĊđóĊ÷ÜñĎšëČĂĀčšîïčÙÙúíøøöéćÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ïøĉþĆìÝċÜĕéšÝĆéđêøĊ÷öđÞóćąĀîĆÜÿČĂöĂïÞĆîìąĒïïǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ×�ǰĔĀšĒÖŠñĎšëČĂĀčšîǰ

ǰ ǰǰ ǰ ÿĞćĀøĆïÖćøđêøĊ÷öÝĆéðøąßčöÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîðøąÝĞćðŘǰ
ǰ ǰǰ ǰ ����ǰ ïøĉþĆìĕéšÝĆéìĞćĀîĆÜÿČĂöĂïÞĆîìąđóČęĂđêøĊ÷öǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĕüšĔĀšÖĆïñĎšëČĂĀčšîđúČĂÖĔßšÝĞćîüîǰ�ǰĒïïǰàċęÜđðŨîĒïïǰ
ǰ ǰǰ ǰ ìĊęÖĞćĀîéēé÷ÖøöóĆçîćíčøÖĉÝÖćøÙšćǰ ÖøąìøüÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ óćèĉß÷ŤǰĕéšĒÖŠǰĀîĆÜÿČĂöĂïÞĆîìąǰĒïïǰÖ�ǰĒïïǰ×�ǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĒúąĒïïǰ Ù�ǰ ēé÷đÜČęĂîĕ×ĒúąđĂÖÿćøìĊęïøĉþĆìǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÖĞćĀîéÿĞćĀøĆïÖćøöĂïÞĆîìąöĊÙüćößĆéđÝîĒúąǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĕö ŠÖ ŠĂĔĀ š đÖĉéÙüćö÷č Š Ü÷ćÖĒÖ ŠñĎ š ëČĂĀč šîĔîÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ öĂïÞĆîìąǰ ìĆĚÜîĊĚïøĉþĆìÝąÝĆéÿŠÜĀîĆÜÿČĂöĂïÞĆîìąǰ
ǰ ǰǰ ǰ Ēïïǰ ×�ǰ ìĊęöĊÖćøÖĞćĀîéøć÷ÖćøêŠćÜǰ ėǰ ìĊęÝąöĂïǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÞĆîìąĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷éßĆéđÝîĒîŠîĂîĕðóøšĂöÖĆïǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĀîĆÜÿČĂïĂÖÖúŠćüđøĊ÷ÖðøąßčöñĎ šëČĂĀč šîǰ ÿĞćĀøĆïǰ
ǰ ǰǰ ǰ ñĎšëČĂĀčšîìĊęðøąÿÜÙŤÝąĔßšĀîĆÜÿČĂöĂïÞĆîìąĒïïǰ Ö�ǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĀøČĂǰĒïïǰÙ�ǰÿćöćøëéćüîŤēĀúéĒïïôĂøŤöĀîĆÜÿČĂǰ
ǰ ǰǰ ǰ öĂïÞĆîìąéĆÜÖú Šćüĕé šÝćÖđüĘïĕàê Ť×ĂÜïøĉþĆìǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ đóČęĂđðŨîìćÜđúČĂÖĔĀšĒÖŠñĎšëČĂĀčšîĔîÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĒêŠÜêĆĚÜñĎšøĆïöĂïÞĆîìąđóČęĂđ×šćøŠüöðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĒìîǰïøĉþĆìÝąđÿîĂøć÷ßČęĂÖøøöÖćøĂĉÿøą×ĂÜïøĉþĆìǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰàċęÜđðŨîïčÙÙúìĊęĕöŠöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ ñúðøąē÷ßîŤđÖĊę÷üÖĆïüćøąÖćøðøąßčöñĎ šëČĂĀč šîǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĔĀšđðŨîñĎšøĆïöĂïÞĆîìąÝćÖñĎšëČĂĀčšîǰēé÷ïøĉþĆìÝąĔĀšǰ
ǰ ǰǰ ǰ ×šĂöĎúìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÖøøöÖćøĂĉÿøąéĆÜÖúŠćüĂ÷ŠćÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ Ùøïëšüî

ǰ ǰ����� ÖćøúÜÙąĒîîđÿĊ÷ÜĔîÖćøðøąßčöñĎšëČĂĀčšî
ǰ ǰǰ ǰ ĔîÖćøðøąßčöÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĔßšüĉíĊĔĀšñĎšëČĂĀčšîàċęÜöĊÝĞćîüîđóĊ÷Üǰ��ǰÙî÷ÖöČĂÿĞćĀøĆïǰ
ǰ ǰǰ ǰ ñĎ šëČĂĀčšîìĊęĕöŠđĀĘîéšü÷ĒúąÜéĂĂÖđÿĊ÷Üǰ ĒúąöĊÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ×ćîÙąĒîîĔîĀšĂÜðøąßčöìĆîìĊǰàċęÜđú×ćîčÖćøïøĉþĆìǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĕéšßĊĚĒÝÜüĉíĊÖćøĔßšïĆêøúÜÙąĒîîđÿĊ÷ÜĒúąĀúĆÖđÖèæŤǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÖćøîĆïÙąĒîîÖŠĂîđøĉęöđ× šćÿĎ ŠÖćøóĉÝćøèćêćöǰ
ǰ ǰǰ ǰ øąđïĊ÷ïüćøąÖćøðøąßčö

��� �ïìïćì×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷�
� ����� ÖćøðäĉïĆêĉêŠĂñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷�
ǰ ǰǰ ǰ ïøĉþĆìêøąĀîĆÖëċÜÿĉìíĉ×ĂÜñĎ šöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷êŠćÜǰ ėǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîñĎ šëČĂĀč šîǰ úĎÖÙšćǰ óîĆÖÜćîǰ óĆîíöĉêøǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÙĎŠĒ×ŠÜìćÜÖćøÙšćǰ đÝšćĀîĊĚǰ ÙĎŠÙšćǰ ÿĆÜÙöǰ ßčößîǰ Ēúąǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÿĉęÜĒüéúšĂöǰàċęÜÿąìšĂîñŠćîüĉÿĆ÷ìĆýîŤĒúąÝøø÷ćïøøèǰ
ǰ ǰǰ ǰ ×ĂÜïøĉþĆìǰ ēé÷ïøĉþĆìöĊîē÷ïć÷ìĊęÝąĔĀšñĎ šöĊÿŠüîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĕé š đÿĊ÷Ēê ŠúąÖúč Šöĕé šøĆïÙüćöóċÜóĂĔÝĒúąĕé šǰ
ǰ ǰǰ ǰ øĆïÿĉìíĉ×ĂÜêîĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęïîĀúĆÖÖćø×ĂÜÙüćöǰ
ǰ ǰǰ ǰ đðŨîíøøöđóČęĂÖćøđêĉïēêøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ àċęÜĔîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ðŘǰ����ǰïøĉþĆìĕöŠöĊ×šĂøšĂÜđøĊ÷îĀøČĂëĎÖôŜĂÜøšĂÜüŠćöĊǰ
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ǰ ǰǰ ǰ ÖćøúąđöĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøðäĉïĆêĉêŠĂñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷àċęÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ øüöëċÜúąđöĉéÿĉìíĉöîčþ÷ßîđÖĉé×ċĚîǰ ēé÷ĀúĆÖÖćøìĊęǰ
ǰ ǰǰ ǰ ïøĉþĆìĔßšĔîÖćøðäĉïĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøðäĉïĆêĉêŠĂñĎšöĊÿŠüîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĕéšđÿĊ÷ǰöĊøć÷úąđĂĊ÷éêćöìĊęðøćÖäĔîđüĘïĕàêŤǰXXX�ǰ
ǰ ǰǰ ǰ TDCY�DPNǰõć÷ĔêšĀĆü×šĂǰ ĶÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø�ǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ Ýøø÷ćïøøèķǰ
ǰ

ǰ ǰǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ïøĉþĆìđðŨîïøĉþĆìúÜìčîìĊęĕöŠĕéšìĞćíčøÖĉÝ×ĂÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ êîđĂÜǰ 	/PO�PQFSBUJOHǰ IPMEJOHǰ DPNQBOZ
ǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÝċÜöĊÖćøðäĉïĆêĉêŠĂñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ñŠćîÖćøêĂïÿîĂÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ ×ĂÜïøĉþĆìĒúąïøĉþĆìĔîÖúč Šöēé÷đÞóćąíîćÙćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĕì÷óćèĉß÷ŤǰÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ

ผู้มีส่วนได้เสีย ชอ่งทางการสรา้ง
การมีส่วนรว่ม

ความคาดหวัง 
ประเด็นท่ีให้ความสําคัญ

ǰ
ǰ
úĎÖÙšć Ļǰ ÖćøðøąßčöìćÜíčøÖĉÝǰ

Ļǰ ÖĉÝÖøøöÿøšćÜĒúąøĆÖþćÙüćöÿĆöóĆîíŤǰ
ǰ ÖĆïúĎÖÙšćǰ
Ļǰ ĒïïðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜúĎÖÙšćǰ
Ļǰ ÖćøøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îĒúąÙĞćĒîąîĞćǰ
ǰ ñŠćîýĎî÷ŤïøĉÖćøúĎÖÙšćǰđÙøČĂ×Šć÷ÿć×ćǰ
ǰ Ēúąǰ&BTZǰ"QQǰ
Ļǰ đüĘïĕàêŤĒúąßŠĂÜìćÜēàđßĊ÷úöĊđéĊ÷

Ļǰ ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýĒúąǰ
ǰ ÖćøúéÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàÙćøŤïĂîĕéĂĂÖĕàêŤǰ
ĻǰǰÖćøđÜĉîìĊę÷ĆęÜ÷ČîǰĀøČĂÖćøÿîĆïÿîčîǰ
ǰ ìćÜÖćøÖćøđÜĉîĒÖŠĂÜÙŤÖćøĀøČĂǰ
ǰ ēÙøÜÖćøìĊęđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąǰ
ǰ ÷ĆęÜ÷Čî
Ļǰ Öćøđ×šćëċÜñúĉêõĆèæŤĒúąïøĉÖćøìćÜÖćøđÜĉîǰ
ĻǰǰĀŠüÜēàŠĂčðìćîìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰ
ĻǰǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîÖćøđÜĉîǰ
ĻǰǰÙüćöðúĂéõĆ÷ìćÜĕàđïĂøŤǰ

ǰ ǰ
óîĆÖÜćî ĻǰǰĒïïÿĞćøüÝÙüćöñĎÖóĆî×ĂÜóîĆÖÜćîǰ

ĻǰǰÖćøðøąßčöĒúąÜćîÿĆööîćǰ
ĻǰǰßŠĂÜìćÜÿČęĂÿćøõć÷ĔîĂÜÙŤÖøǰ
ĻǰǰøąïïÖćøĒÝšÜđïćąĒÿǰ
ǰ 	8IJTUMFCMPXJOH

ĻǰǰÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîðøąÝĞćðŘǰ

ĻǰǰÖćøóĆçîćìĆÖþąĒúąÙüćöÿćöćøëǰ
ĻǰǰÖćøē÷Ö÷šć÷õć÷ĔîĂÜÙŤÖøĒúąÙüćöǰ ǰ
ǰ ÖšćüĀîšćìćÜĂćßĊóǰ
ĻǰǰÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúą
ǰ ÙŠćêĂïĒìîǰ
ĻǰǰÿöéčúøąĀüŠćÜßĊüĉêĒúąÖćøìĞćÜćîǰ

ǰ ǰ
îĆÖúÜìčî ĻǰǰÖćøðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰ

ĻǰǰÖćøðøąßčöÖĆïîĆÖüĉđÙøćąĀŤĒúąǰ
ǰ îĆÖúÜìčîǰ
ĻǰǰÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĒúąÖćøøć÷Üćîǰ
ǰ ñŠćîđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìǰđüĘïĕàêŤǰ
ǰ êúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰǰ
ǰ ×ŠćüðøąßćÿĆöóĆîíŤĒúąÿČęĂÿćíćøèąǰ
ǰ êŠćÜėǰ

ĻǰǰÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ
ĻǰǰÙüćöĀúćÖĀúć÷×ĂÜÙèąÖøøöÖćøĒúąǰ
ǰ ïčÙúćÖøǰ
ĻǰǰÖćøïøĉÖćøÝĆéÖćøìčîöîčþ÷Ťǰ
Ļǰǰÿĉìíĉéšćî×šĂöĎúǰ
ĻǰǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĀŠüÜēàŠĂčðìćîǰ
ĻǰǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýĒúąǰ
ǰ ÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜßĊüõćóǰ
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ǰ ǰ
ĀîŠü÷ÜćîÖĞćÖĆïéĎĒú ĻǰǰÖćøðøąßčöĒúąÖćøøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîǰ

ǰ éšćîîē÷ïć÷ĒúąĒîüìćÜÖćøÖĞćÖĆïǰ ǰ
ǰ éĎĒúǰ
ĻǰǰÖćøđ×šćøŠüöøĆïÖćøðøąđöĉîñúÖćøǰ ǰ
ǰ éĞćđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰ
ĻǰǰÖćøîĞćđÿîĂÙüćöÙĉéđĀĘîñŠćîôĂøĆöǰ
ǰ êŠćÜė

ĻǰǰÖćøÿîĆïÿîčîìćÜÖćøđÜĉîêŠĂÖĉÝÖøøöǰ
ǰ ĒúąēÙøÜÖćøìĊęđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂö
ĻǰǰÖćøđ×šćëċÜïøĉÖćøìćÜÖćøđÜĉîǰēé÷đÞóćąǰ
ǰ Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜíčøÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúą×îćé÷ŠĂöǰǰ
ǰ 	4.&
ǰǰ
ĻǰǰĀîĊĚÙøĆüđøČĂîǰ
ĻǰǰÙüćöðúĂéõĆ÷ìćÜĕàđïĂøŤ
ĻǰǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ
ĻǰǰÖćøóĆçîćÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙúćÖø

ǰ ǰ
õćÙðøąßćÿĆÜÙö ĻǰǰÖćøðøąßčöĒúąÖćøđÿüîćǰ

ĻǰǰÖĉÝÖøøöđóČęĂÿĆÜÙöĒúąÖĉÝÖøøöêŠćÜǰėǰǰ
ǰ ×ĂÜïøĉþĆì
Ļǰǰ đüĘïĕàêŤĒúąßŠĂÜìćÜēàđßĊ÷úöĊđéĊ÷ǰ

Ļǰ ÖćøĔĀšÙüćöøĎšéšćîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóǰ
ǰ õĎöĉĂćÖćýǰĒúąÖćøïøøđìćñúÖøąìïǰ
ĻǰǰÖćøÖĞćÝĆéǰ�ǰÖćøßéđß÷ÙćøŤïĂîǰ
ĻǰǰÖćøêĆéĕöšìĞćúć÷ðśćĒúąÙüćöĀúćÖĀúć÷ǰ
ǰ ìćÜßĊüõćóǰ
ĻǰǰÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷
ĻǰǰÖćøðäĉïĆêĉêŠĂĒøÜÜćîǰ
ĻǰǰÖćøóĆçîćĒúą÷ÖøąéĆïýĆÖ÷õćóđ÷ćüßîǰ
ǰ ĒúąÿĆÜÙö

ǰ ǰ
ÙĎŠÙšćĒúąÙĎŠíčøÖĉÝ ĻǰǰÖćøðøąßčöìćÜíčøÖĉÝ

ĻǰǰÖćøÿČęĂÿćøÖĆïđÝšćĀîšćìĊęðøąÿćîÜćîǰ
ǰ ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ
ĻǰǰÖćøöĊÿŠüîøŠüöñŠćîÖĉÝÖøøöĒúąǰ
ǰ ēÙøÜÖćøìĊęÝĆéēé÷ÿöćÙöĒúąĂÜÙŤÖøǰ
ǰ êŠćÜė

Ļǰǰ×ĊéÙüćöÿćöćøëéšćîéĉÝĉìĆúìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰǰ
ǰ 	%JHJUBMǰ4VTUBJOBCJMJUZ
ǰ
ĻǰǰĀŠüÜēàŠÙčèÙŠćìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰ
ĻǰǰÖćø÷ÖøąéĆïÖøąïüîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ
ǰ éšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿĆÜÙöǰĒúąÖćøÖĞćÖĆïǰ
ǰ éĎĒúÖĉÝÖćøǰ	&4(
ǰ
Ļǰ ÙüćöóøšĂöøĆïöČĂÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîÖćøǰ
ǰ đðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýĒúąǰ
ǰ ÖćøðøĆïêĆü

ǰ ǰ
ÙĎŠĒ×ŠÜìćÜÖćøÙšć�

ǰ
ĻǰǰÖćøðøąßčöĒúąĀćøČĂǰ
ĻǰǰÿöćÙöíîćÙćøĕì÷

ĻǰǰÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊęđðŨîíøøö
ĻǰǰÙüćöøŠüööČĂĔîÖćø÷ÖøąéĆïĂčêÿćĀÖøøö

ǰ ǰ
đÝšćĀîĊĚ ĻǰǰÖćøðøąßčöĒúąóïðąđÝšćĀîĊĚǰ

ĻǰǰÝéĀöć÷ǰÿČęĂĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰǰ
Ļǰǰ đüĘïĕàêŤïøĉþĆì
Ļǰǰøć÷ÜćîðøąÝĞćðŘ

ĻǰǰÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ
ĻǰǰñúðøąÖĂïÖćøìĊęéĊǰ
ĻǰǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøðøĆïêĆüĒúąêĂïøĆïǰ
ǰ ÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
ĻǰǰÖćøßĞćøąÙČîĀîĊĚĒúąßĞćøąđÜĉîĔéǰėǰǰ
ǰ Ĕîøą÷ąđüúćìĊęÖĞćĀîé

ผู้มีส่วนได้เสีย ชอ่งทางการสรา้ง
การมีส่วนรว่ม

ความคาดหวัง 
ประเด็นท่ีให้ความสําคัญ
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� ������ ÖćøêŠĂêšćîìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆî
ǰ ǰǰ ǰ ĒîüìćÜÖćøĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøéšćîÖćøêŠĂêšćîìčÝøĉêǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÙĂøŤøĆðßĆî
ǰ ǰǰ ǰ �
ǰǰ ðøąÖćýĔßšîē÷ïć÷êŠĂêšćîÙĂøŤøĆðßĆîĒúąǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ÿĉîïîÿĞćĀøĆïïøĉþĆìĒúąïøĉþĆìĔîÖúč ŠöđóČęĂǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ đðŨîĒîüìćÜĔîÖćøêŠĂêšćîÙĂøŤøĆðßĆîǰ Ēúąǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ÿČęĂÿćøĔĀšÖøøöÖćøǰ ñĎšïøĉĀćøǰ ĒúąóîĆÖÜćîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ìčÖøąéĆïìøćïĒúąêøąĀîĆÖøĎšĔîĀîšćìĊęÙüćöǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ øĆïñĉéßĂïĒúąîĞ ćĒîüìćÜĕðĔß š ĔîÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ðäĉïĆêĉÜćîđóČęĂĔĀšđÖĉéðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜÿčéǰ

ǰ ǰǰ ǰ �
ǰǰ ÖĞćĀîéĔĀšóîĆÖÜćîìčÖÙîêšĂÜđ×šćøĆïÖćøĂïøöǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ĀúĆÖÿĎêøêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰđßŠîǰÖćøĂïøöñŠćîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ øąïïǰ &�-FBSOJOHǰ đøČęĂÜÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ôĂÖđÜĉîĒúąÖćøêŠĂêšćîÖćøÿîĆïÿîčîìćÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøđÜĉîĒÖŠÖćøÖŠĂÖćøøšć÷ǰ ĒúąÖćøêŠĂêšćîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ÙĂøŤøĆðßĆîĒúąÿĉîïîǰđðŨîêšîǰàċęÜđðŨîĀúĆÖÿĎêøìĊęǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ óîĆÖÜćîìčÖÙîÝąê šĂÜđ× šćđøĊ÷îĒúąñ Šćîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ïììéÿĂïǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ïøĉþĆìÖĞćĀîéĔĀšóîĆÖÜćîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ê šĂÜìïìüîÙüćöøĎ š ĔîĀĆü× šĂđĀúŠćîĊĚĂ÷ ŠćÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ÿöĞęćđÿöĂēé÷öĊÖĞćĀîéøą÷ąđüúćìĊęĒîŠîĂîǰ

ǰ ǰǰ ǰ �
ǰǰ öĊîē÷ïć÷ÜéÖćøøĆïĀøČĂÖćøĔĀ š×ĂÜ×üĆâǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ 	/Pǰ(JGUǰ1PMJDZ
ǰĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ üĆçîíøøöĂÜÙŤÖøìĊęēðøŠÜĔÿĒúąöĊÝøø÷ćïøøèǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąðŜĂÜÖĆîÖćøìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆîǰǰ

ǰ ǰǰ ǰ �
ǰǰ ïøĉþĆìĒúąïøĉþĆìĔîÖúčŠöĕéšÿČęĂÿćøÖĆïĀîŠü÷Üćîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ õć÷îĂÖĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĔĀšìøćïëċÜîē÷ïć÷ǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ êŠĂêšćîÙĂøŤøĆðßĆîĒúąÿĉîïîñŠćîđüĘïĕàêŤ×ĂÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ïøĉþĆìǰøüöìĆĚÜĕéšÿŠÜđÿøĉöĀúĆÖÖćøîĊĚĕð÷ĆÜÙĎŠíčøÖĉÝǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ àċęÜđðŨîñĎšöĊÿŠüîÿĞćÙĆâĔîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ïøĉþĆìǰĔĀšøŠüöîĞćĀúĆÖÖćøĒúąĒîüÙĉééĆÜÖúŠćüĕðǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ðäĉïĆêĉǰđóČęĂÖćø×÷ć÷ñúĂĂÖÿĎŠÿĆÜÙöǰēé÷ĔîÿŠüîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜïøĉþĆìĕéšÝĆéìĞćǰĶÝøø÷ćïøøèÙĎŠíčøÖĉÝķǰ×ċĚîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ đóČęĂĔĀšÙĎŠÙšć×ĂÜïøĉþĆìîĞćĕðĔßšđðŨîĒîüðäĉïĆêĉǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ êŠĂĕðǰǰ
ǰ
ǰ ǰǰ ǰ �
ǰǰ ïøĉþĆìĕéšđðŗéßŠĂÜìćÜøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îĒúąǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ø ć÷ÜćîÖćøÖøąìĞ ćìĊę ĕ ö Š ëĎ Öê š Ă ÜĀøČ ĂöĊǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîÙĂøŤøĆðßĆîĒúąÿĉîïîǰ đßŠîǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ 8IJTUMFCMPXFSǰ đðŨîêšîǰóøšĂöìĆĚÜĕéšÖĞćĀîéǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ĒîüìćÜĔîÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúÖćøǰ

ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷êŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêǰÙĂøŤøĆðßĆîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ éšü÷ÖćøÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷Üéšćîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ÙĂøŤøĆðßĆîĒúąÿĉîïîēé÷ĔĀšëČĂđðŨîÿŠüîĀîċęÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜöćêøÖćøìĊęê šĂÜöĊÖćøêĉéêćöéĎĒúđðŨîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ øą÷ąǰėǰĒúąÖĞćĀîéĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ìĞćĀîšćìĊęêĉéêćöéĎĒúđóČęĂĔĀšöĊøąïïÖćøÙüïÙčöǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ õć÷ĔîìĊęðŜĂÜÖĆîÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîÖćøÙĂøŤøĆðßĆîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąÿĉîïîĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĒúąøć÷ÜćîñúÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ðäĉïĆêĉêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì

ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰĔîðŘǰ����ǰïøĉþĆìĕöŠöĊÖøèĊÖćøìĞćÙüćöñĉéǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ đÖĊę÷üÖĆïìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆîđÖĉé×ċĚî

ǰ ǰ���� ßŠĂÜìćÜÖćøêĉéêŠĂ×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷
ǰ ǰǰ ǰ ïøĉþĆìĕéšđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎ šöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĒêŠúąÖúč Šöǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÿćöćøëêĉéêŠĂÖĆïĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ×ĂÜïøĉþĆìĕéšǰ
ǰ ǰǰ ǰ ēé÷êøÜĀúć÷ßŠĂÜìćÜēé÷ÿĞćĀøĆïßŠĂÜìćÜĔîÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ êĉéêŠĂøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îǰĒúąÖćøøć÷ÜćîÖćøÖøąìĞćǰ
ǰ ǰǰ ǰ ìĊęĕöŠëĎÖêšĂÜîĆĚîǰóîĆÖÜćîÿćöćøëđÿîĂÙüćöÙĉéđĀĘîǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ øć÷Üćîǰ ĀøČĂøšĂÜđøĊ÷îđøČęĂÜìĊęđĀĘîüŠćĕöŠđðŨîíøøöǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ đĀêčÖćøèŤìčÝøĉêǰ ĀøČĂêšĂÜÿÜÿĆ÷üŠćìčÝøĉêǰ ĀøČĂǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÖćøðäĉïĆêĉìĊęĕöŠëĎÖêšĂÜǰ ñŠćîñĎšïĆÜÙĆïïĆâßć×ĂÜêîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĕéšēé÷êøÜǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜĕéšĔĀšóîĆÖÜćîǰ úĎÖÙšćĒúąǰ
ǰ ǰǰ ǰ ïčÙÙúìĆęüĕðǰ ÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøñŠćîßŠĂÜìćÜĂČęîǰ ėǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĕéšêćöǰ8IJTUMFCMPXJOHǰ 1PMJDZǰ àċęÜđðŨîîē÷ïć÷ǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÿĞćĀøĆïÖćøøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îǰ øĆïĒÝšÜ×šĂöĎúǰ ĀøČĂǰ
ǰ ǰǰ ǰ đïćąĒÿđÖĊę÷üÖĆïÖćøìčÝøĉêǰ ĀøČĂĕöŠðäĉïĆêĉêćö×šĂǰ
ǰ ǰǰ ǰ ïĆÜÙĆïǰ ÖãøąđïĊ÷ïǰ ĒúąÝøø÷ćïøøè×ĂÜïøĉþĆìǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÖćøÖøąìĞćìĊęĂćÝÿøšćÜÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĔĀšÖĆïúĎÖÙšćĒúąǰ
ǰ ǰǰ ǰ ïøĉþĆìĔîÖúčŠöđĂÿàĊïĊǰ đĂÖàŤǰ øüöìĆĚÜÖøèĊìĊęóîĆÖÜćîǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ úĎÖÙšćĀøČĂïčÙÙúìĆęüĕðǰ ñĎ šø šĂÜđøĊ÷îĂćÝĕöŠĕéšøĆïǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÙüćöđðŨîíøøöĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ đóČęĂĒÿéÜĔĀšđĀĘîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ëċÜÙüćöēðøŠÜĔÿĒúąÖćøðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĔîÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜïøĉþĆìǰ ēé÷ÿćöćøëøć÷Üćîǰ
ǰ ǰǰ ǰ đøČę Ă ÜéĆ Ü Öú Š ć üìć ÜÝéĀöć÷Ăĉ đ úĘ ÖìøĂîĉ Öÿ Ťǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ 	XIJTUMFCMPXFS!TDCY�DPN
ǰ ĀøČĂìćÜÝéĀöć÷ǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÿŠÜĕðìĊęǰêĎšǰðè�ǰ���ǰðèý�ǰÝêčÝĆÖøǰ�����ǰĀøČĂêĉéêŠĂǰ
ǰ ǰǰ ǰ ìćÜēìøýĆóìŤÿć÷êøÜǰ 	Āöć÷đú×ǰ �����������
ǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ēé÷ïøĉþĆìÝąöĊÖćøøć÷ÜćîÿøčðñúÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĔîđøČęĂÜîĊĚĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïøĆïìøćïìčÖǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĕêøöćÿ
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ǰ ǰǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚïøĉþĆìöĊöćêøÖćøÙčšöÙøĂÜñĎšøšĂÜđøĊ÷îĀøČĂñĎšĒÝšÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ đïćąĒÿǰēé÷ïøĉþĆìÝąøĆÖþćÙüćöúĆï×ĂÜñĎšøšĂÜđøĊ÷îǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĀøČĂñĎšĒÝšÜđïćąĒÿĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøĕéšǰ
ǰ ǰǰ ǰ øĆïñúÖøąìïÝćÖÖćøøšĂÜđøĊ÷îēé÷ïøĉþĆìÝąöĊÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĒêŠÜêĆĚÜÙèąìĞćÜćîĂĉÿøąđóČęĂìĞćĀîšćìĊęÿČïÿüîđøČęĂÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ øšĂÜđøĊ÷îĀøČĂóùêĉÖøøöìĊęîŠćÿÜÿĆ÷ǰàċęÜĀćÖóïüŠćöĊöĎúǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÙüćöñĉéÝøĉÜǰ ÝąÿŠÜđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüđ×šćÿĎŠÖøąïüîÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ïøĉĀćøÝĆéÖćøđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îǰ ēé÷öĊ×ĆĚîêĂîĔîÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ éĞćđîĉîÖćøéĆÜîĊĚ

ǰ ǰǰ ǰ �
ǰǰ óîĆÖÜćîǰ úĎÖÙšćĀøČĂïčÙÙúìĆęüĕðđÿîĂÙüćöǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ÙĉéđĀĘîǰøć÷ÜćîǰøšĂÜđøĊ÷îǰĀøČĂßĊĚßŠĂÜìćÜÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ìčÝøĉêñŠćîßŠĂÜìćÜêŠćÜǰėǰìĊęïøĉþĆìÖĞćĀîéǰēé÷ǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ÿćöćøëđúČĂÖìĊęÝąĕöŠđðŗéđñ÷êîđĂÜĕéšǰ ĀćÖǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ đĀĘîüŠćÖćøđðŗéđñ÷ĂćÝìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ÖĆïêîđĂÜǰĒêŠêšĂÜøąïčøć÷úąđĂĊ÷éĀøČĂĀúĆÖåćîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ìĊęßĆéđÝîđóĊ÷ÜóĂǰ ĒúąđøČęĂÜìĊęđÿîĂÝąëĎÖđÖĘïǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ đðŨîÙüćöúĆïǰǰ

ǰ ǰǰ ǰ �
ǰǰ ÙèąìĞćÜćîøĆï×šĂøšĂÜđøĊ÷îĒúąêøüÝÿĂïǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ×šĂđìĘÝÝøĉÜĔîđïČĚĂÜêšîǰ ÝćÖîĆĚîÝċÜĒÝšÜÙüćöǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ÙČïĀîšćĔĀšÖĆïñĎšĒÝšÜøĆïìøćïĔîÖøèĊìĊęÿćöćøëǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ øąïčñĎšĔĀš×šĂöĎúĕéš

ǰ ǰǰ ǰ �
ǰǰ ÙèąìĞćÜćîøĆï× šĂø šĂÜđøĊ÷îÿ ŠÜê ŠĂđøČęĂÜìĊęǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ óïüŠćöĊöĎúÙüćöñĉéÝøĉÜĔĀšĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ đóČęĂêĆĚÜÖøøöÖćøÿĂïÿüîêćöøąđïĊ÷ïĀøČĂǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ĒîüìćÜìĊęïøĉþĆìÖĞćĀîéĕüšǰ

ǰ ǰǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰïøĉþĆì÷ĆÜöĊßŠĂÜìćÜÿČęĂÿćøĂČęîǰėǰÿĞćĀøĆïǰ
ǰ ǰǰ ǰ đðŗéøĆïĒÝšÜ×šĂøšĂÜđøĊ÷îǰÙĞćĒîąîĞćǰ×šĂđÿîĂĒîąǰĒúąǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÙüćöÙĉéđĀĘîÝćÖñĎ šöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìčÖÖúč Šöǰ àċęÜđðŨîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ßŠĂÜìćÜÖúćÜìĊęÿćöćøëêĉéêŠĂëċÜÙèąÖøøöÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ïøĉþĆìĒúąòść÷ïøĉĀćøǰĕéšĒÖŠǰ

ìĆĚÜîĊĚǰ ĔîðŘǰ ����ǰ ïøĉþĆìĕöŠöĊÖćøĒÝšÜđïćąĒÿĒúą×šĂøšĂÜđøĊ÷î
đÖĉé×ċĚîǰ

�����Öćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿ
ǰ ����� îē÷ïć÷ĒúąÖćøðäĉïĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎú
ǰ ǰǰ ǰ ïøĉþĆìĕéšÖĞćĀîéîē÷ïć÷ĒúąÖćøðäĉïĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ đðŗéđñ÷×šĂöĎúĕüšĔîîē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø×ĂÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ ïøĉþĆìǰ ēé÷ÖĞćĀîéĀúĆÖÖćøÿĞćÙĆâĔîÖćøđðŗéđñ÷ǰ
ǰ ǰǰ ǰ ×šĂöĎú×ŠćüÿćøĔîđøČęĂÜêŠćÜǰėǰéĆÜîĊĚ

ǰ ǰǰ ǰ �
ǰǰ ×šĂöĎú×ŠćüÿćøìĊęđðŗéđñ÷ÝąêšĂÜöĊÙüćöëĎÖêšĂÜǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ đóĊ÷ÜóĂǰßĆéđÝîǰĒúąìĆîđüúćǰ

ǰ ǰǰ ǰ �
ǰǰ ÖćøðäĉïĆêĉêćöÖã×šĂïĆÜÙĆïìĊę đÖĊę÷üÖĆïÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ đðŗéđñ÷×šĂöĎú×ŠćüÿćøÝąêšĂÜÖøąìĞćĂ÷ŠćÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ëĎÖêšĂÜĒúąÙøïëšüîǰ

ǰ ǰǰ ǰ �
ǰǰ ñĎ šöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰ àċęÜøüöëċÜñĎ šëČĂĀč šîǰ îĆÖúÜìčîǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ îĆÖüĉđÙøćąĀŤĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ ĒúąñĎšìĊęöĊÙüćöÿîĔÝǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ĂČęîǰėǰöĊÿĉìíĉìĊęđìŠćđìĊ÷öÖĆîĔîÖćøøĆïìøćï×šĂöĎúǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ×ŠćüÿćøìĊęđñ÷ĒóøŠ×ĂÜïøĉþĆìǰ

ǰ ǰǰ ǰ �
ǰǰ ×šĂöĎú×ŠćüÿćøĔéìĊęÝąöĊñúêŠĂøćÙćàČĚĂ×ć÷ǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜïøĉþĆìǰ ĀøČĂëČĂĕéšüŠćöĊÙüćöǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ÿĞćÙĆâêŠĂñĎšúÜìčîĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝúÜìčîǰĀøČĂÝąǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ öĊñúÖøąìïê ŠĂÿĉìíĉ×ĂÜñĎ šëČĂĀč šîǰ ïøĉþĆìǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ÝąéĞćđîĉîÖćøđðŗéđñ÷êŠĂÿćíćøèąēé÷ìĆîìĊǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ñŠćîìćÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷

� ����� îĆÖúÜìčîÿĆöóĆîíŤ
ǰ ǰǰ ǰ îĆÖúÜìčîÿĆöóĆîíŤđðŨîĀîŠü÷ÜćîìĊęïøĉþĆìÝĆéêĆĚÜ×ċĚîđóČęĂǰ
ǰ ǰǰ ǰ ìĞćĀîšćìĊęĔîÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎú×Šćüÿćø×ĂÜïøĉþĆìêŠĂǰ
ǰ ǰǰ ǰ îĆÖúÜìčîĔĀšöĊÙüćöëĎÖêšĂÜǰ đóĊ÷ÜóĂǰ ßĆéđÝîǰ Ēúąǰ
ǰ ǰǰ ǰ ìĆîđüúćǰøüöìĆĚÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúǰ
ǰ ǰǰ ǰ ×ĂÜïøĉþĆìĒúąđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ îĂÖđĀîČĂÝćÖÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöêćöĒñîÜćîìĊęĕéšǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÖĞćĀîéĕüšǰ đßŠîǰ ÖćøóïîĆÖúÜìčîĒúąîĆÖüĉđÙøćąĀŤǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ Öćøđ×šćøŠüöðøąßčöÖĆïîĆÖúÜìčîǰ Öćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÝĆéÜćîǰ3PBETIPXǰêŠćÜǰėǰđðŨîêšîǰîĆÖúÜìčîÿĆöóĆîíŤǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÷ĆÜìĞćĀîšćìĊęđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜĔîÖćøêĉéêŠĂÖĆïñĎšëČĂĀčšîǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ îĆÖüĉđÙøćąĀŤĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ ĒúąïøĉþĆìÝĆéÖćøÖĂÜìčîǰǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ēé÷ǰ�
ǰðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰ�
ǰ%FQVUZǰ$&0ǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ �
ǰ $IJFGǰ 'JOBODFǰ BOEǰ 4USBUFHZǰ0GųDFSǰ Ēúąǰǰ
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ǰ ǰǰ ǰ �
ǰ ñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ×ĂÜïøĉþĆìǰ ĕéšĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĔîÖćøđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöêŠćÜǰ ėǰ ìĊęÝĆéēé÷ĀîŠü÷Üćîǰ
ǰ ǰǰ ǰ îĆÖúÜìčîÿĆöóĆîíŤĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰ

ǰ ǰǰ ǰ ÿĞćĀøĆïðŘǰ ����ǰĀîŠü÷ÜćîîĆÖúÜìčîÿĆöóĆîíŤǰ öĊÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ éĞćđîĉîÖĉÝÖøøöđóČęĂđðŗéđñ÷×šĂöĎú×ĂÜïøĉþĆìĔĀšĒÖŠǰ
ǰ ǰǰ ǰ îĆÖüĉđÙøćąĀŤĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąîĆÖúÜìčîǰàċęÜÿøčðĕéšéĆÜîĊĚǰ

รปูแบบของกิจกรรม จํานวนครัง้

Öćøđ×šćóïîĆÖúÜìčîĒúąîĆÖüĉđÙøćąĀŤĀúĆÖìøĆó÷ŤǰÖćøðøąßčöĂĂîĕúîŤǰ	7JSUVBMǰ.FFUJOH
ǰ
Ēúąǰ3PBETIPX

��

ÖćøðøąßčöîĆÖüĉđÙøćąĀŤĀúĆÖìøĆó÷ŤðøąÝĞćĕêøöćÿ �

Öćøðøąßčöǰ4USBUFHZǰ%BZ �

Öćøđ×šćøŠüöðøąßčöîĆÖúÜìčîǰ	*OWFTUPSǰ$POGFSFODF
 ��

ñĎšìĊęÿîĔÝÿćöćøëêĉéêŠĂîĆÖúÜìčîÿĆöóĆîíŤĕéšêćöøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ

บรษัิท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน)
เลขท่ี 9 ถนนรชัดาภิเษก แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : ir@scbx.com 
เว็บไซต์: www.scbx.com/th/investor-relations.html

นกัลงทนุสัมพันธ์

� ����� ñĎšÿĂïïĆâßĊ�
ǰ ǰǰ ǰ ïøĉþĆìēé÷ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéšóĉÝćøèćǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜñĎ šÿĂïïĆâßĊēé÷ÙĞćîċÜëċÜÙüćöđðŨîǰ
ǰ ǰǰ ǰ Ăĉÿøąǰ ÙüćöđĀöćąÿöǰ ÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęéšü÷Ùüćöǰ
ǰ ǰǰ ǰ øĆïñĉéßĂïǰ øüöëċÜÖćøĕöŠöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤĀøČĂÿŠüîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĕéšđÿĊ÷ǰ ĀøČĂöĊÖćøìĞćøć÷ÖćøìĊęĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöǰ
ǰ ǰǰ ǰ ×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤÖĆïÖúčŠöïøĉþĆìǰ ñĎ šïøĉĀćøǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïïčÙÙúéĆÜÖúŠćüǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ĒúąđðŨîñĎ šÿĂïïĆâßĊìĊęĕé šøĆïÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖǰ
ǰ ǰǰ ǰ íîćÙćøĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ĒúąÿĞćîĆÖÜćîÙèąǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÖøøöÖćøÖĞćÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï÷ĆÜĕéšóĉÝćøèćǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÖĞćĀîéÝĞćîüîđÜĉîÙŠćÿĂïïĆâßĊĔîĒêŠúąðŘĔĀšöĊÙüćöǰ
ǰ ǰǰ ǰ đĀöćąÿöÖĆï×Ăïđ×ê×ĂÜÖćøÿĂïïĆâßĊǰ ēé÷ǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïÝąîĞćđÿîĂÙèąÖøøöÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ïøĉþĆìóĉÝćøèćñĎšÿĂïïĆâßĊìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉđĀöćąÿöǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ óøšĂöìĆĚÜÝĞćîüîđÜĉîÙŠćÿĂïïĆâßĊǰÖŠĂîîĞćđÿîĂêŠĂìĊęǰ

ǰ ǰǰ ǰ ðøąßčöñĎšëČĂĀčšîđóČęĂóĉÝćøèćĒêŠÜêĆĚÜñĎšÿĂïïĆâßĊĒúąǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÖĞćĀîéÙŠćÿĂïïĆâßĊĔîÖćøðøąßčöÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ðøąÝĞćðŘ

ǰ ǰǰ ǰ ĔîðŘǰ����ǰÖúčŠöïøĉþĆìöĊÙŠćĔßšÝŠć÷ÝćÖÖćøÿĂïïĆâßĊǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÝĞćîüîǰ ����ǰ úšćîïćìǰ îĂÖÝćÖîĊĚÖúč ŠöïøĉþĆìöĊǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÙŠćêĂïĒìî×ĂÜÜćîïøĉÖćøĂČęîîĂÖđĀîČĂÝćÖÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÿĂïïĆâßĊǰ ĕéšĒÖŠǰÖćøêøüÝÿĂïêćö×šĂÖĞćĀîé×ĂÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ ìćÜÖćøǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøêøüÝÿĂïøć÷ÜćîóĉđýþĒúąǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÖćøêøüÝÿĂïøć÷ÜćîìćÜÖćøǰ ÖćøêøüÝÿĂïÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÖĞćĀîéøćÙćēĂîøąĀüŠćÜïøĉþĆìĀøČĂĀšćÜĀč šîÿŠüîǰ
ǰ ǰǰ ǰ îĉêĉïčÙÙúìĊęöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆîǰ 	5SBOTGFSǰ 1SJDJOH
ǰǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÖćøìéÿĂïđÝćąøąïïđóČęĂÙšîĀćÝčéĂŠĂîĔîÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ đ×šćëċÜøąïïêŠćÜǰėǰ	1FOFUSBUJPOǰ5FTU
ǰÖćøÿĂïìćîǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÿĉîđßČęĂǰ 	$SFEJUǰ 3FWJFX
ǰ ǰ ÖćøïøĉÖćøéšćîõćþĊǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ øüöëċÜÖćøÿĂïìćîĒúąĔĀšÙĞćðøċÖþćìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ðøĆïēÙøÜÿøšćÜÖúčŠöíčøÖĉÝìćÜÖćøđÜĉî

ǰ ǰǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÙŠćïøĉÖćøĂČęîöĊÝĞćîüîǰ ����ǰ úšćîïćìǰ öĊÖćøǰ
ǰ ǰǰ ǰ ßĞćøąĕðĔîøĂïðŘïĆâßĊǰ ����ǰ đðŨîÝĞćîüîǰ ����ǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ú šćîïćìǰ ÿŠüîìĊę đĀúČĂÝĞćîüîǰ ����ǰ úšćîïćìǰǰ
ǰ ǰǰ ǰ ÝąéĞćđîĉîÖćøßĞćøąĔîðŘǰ����

����ÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćø
� Ļ� ÖćøÿøøĀćÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ�
ǰ ǰǰ ÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰǰ
ǰ ǰǰ öĊĀîšćìĊęĔîÖćøÿøøĀćñĎ šìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉđĀöćąÿöĒúąǰ
ǰ ǰǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤĔîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìǰǰ
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ǰ ǰǰ đóČęĂéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøĒúąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ
ǰ ǰǰ êŠćÜǰ ėǰ ēé÷óĉÝćøèćÝćÖÙüćöøĎšǰ ÙüćöÿćöćøëǰÙüćöǰ
ǰ ǰǰ đßĊę÷üßćâǰ ĒúąðøąÿïÖćøèŤÖćøìĞćÜćîìĊęÿćöćøëǰ
ǰ ǰǰ êĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêĞćĒĀîŠÜìĊęü ŠćÜúÜĕéšǰǰ
ǰ ǰǰ ēé÷öĊÖćøĔßšĂÜÙŤðøąÖĂïìĆÖþąÖøøöÖćøǰ 	#PBSEǰǰ
ǰ ǰǰ 4LJMMTǰ.BUSJY
ǰđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøðøąđöĉîÙčèÿöïĆêĉǰ
ǰ ǰǰ ×ĂÜÖøøöÖćøìĆĚÜĀöéđóČęĂðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćǰǰ
ǰ ǰǰ øüöëċÜÙüćöđðŨîĂĉÿøą×ĂÜÖøøöÖćøĔîÖøèĊìĊęöĊÖćøǰ
ǰ ǰǰ ÿøøĀćÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ ēé÷ïøĉþĆìÝąêøüÝÿĂïǰ
ǰ ǰǰ ÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜïčÙÙúìĊęĕéšøĆïÖćøđÿîĂßČęĂéĆÜÖúŠćüüŠćǰ
ǰ ǰǰ ĕöŠ×ĆéÖĆïÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ĒúąêšĂÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ
ǰ ǰǰ îē÷ïć÷×ĂÜïøĉþĆìĔîÖćøÝĞćÖĆéÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜǰ
ǰ ǰǰ ÖøøöÖćøĔîïøĉþĆìĂČęîǰ ēé÷ÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰǰ
ǰ ǰǰ ÙŠćêĂïĒìîǰ ĒúąïøøþĆìõĉïćúÝąóĉÝćøèćøć÷ßČęĂǰ
ǰ ǰǰ ïčÙÙúñĎ šìĊęöĊÙüćöđĀöćąÿöÝćÖåćî×šĂöĎúÖøøöÖćøǰǰ
ǰ ǰǰ 	%JSFDUPSǰ1PPM
ǰ×ĂÜÿöćÙöÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîÖøøöÖćøǰ
ǰ ǰǰ ïøĉþĆìĕì÷ǰ ÝćÖÖćøđÿîĂßČęĂēé÷ÖøøöÖćøĒêŠúąÙîǰǰ
ǰ ǰǰ ÝćÖÖøøöÖćøìĊęêĂïøĆïÖćøêŠĂüćøąÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜǰ
ǰ ǰǰ ÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ĒúąÝćÖÖćøđÿîĂßČęĂēé÷ñĎšëČĂĀčšîìĊęǰ
ǰ ǰǰ ĕéšñŠćîÖćøÖúĆęîÖøĂÜüŠćöĊÙčèÿöïĆêĉđðŨîĕðêćöìĊęÖĞćĀîéǰ
ǰ ǰǰ ēé÷ÖãĀöć÷ĒúąĀúĆÖđÖèæŤê ŠćÜǰ ėǰ ìĊę đÖĊę÷ü× šĂÜǰǰ
ǰ ǰǰ 	ĀćÖöĊ
ǰ đóČęĂîĞćđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ àċęÜǰ
ǰ ǰǰ õć÷ĀúĆÜìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïǰ
ǰ ǰǰ øć÷ßČęĂÖøøöÖćøìĊęđÿîĂéĆÜÖúŠćüĒúšüǰ ïøĉþĆìÝąéĞćđîĉîǰ
ǰ ǰǰ ÖćøĀćøČĂĒúą×ĂÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖíîćÙćøĒĀŠÜǰ
ǰ ǰǰ ðøąđìýĕì÷ǰ ÖŠĂîđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰ 	ĒúšüĒêŠǰ
ǰ ǰǰ ÖøèĊ
ǰđóČęĂóĉÝćøèćĒêŠÜêĆĚÜêŠĂĕðǰ

ÿĞćĀøĆïĒîüìćÜĔîÖćøÿøøĀćĒúąÙĆéđúČĂÖÖøøöÖćøĔĀš
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤĒúąÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìîĆĚîǰ
ÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćú
ĕéšöĊÖćøÖĞćĀîéÙčèúĆÖþèąđÞóćąïčÙÙúìĊęêšĂÜÖćøĔî
ÖøøöÖćøĒêŠúąÙîĒúąÙüćöøĎšÙüćößĞćîćâìĊęêšĂÜÖćø
ĔĀšöĊĔîÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìēé÷ĒïŠÜđðŨîǰ�ǰÖúčŠöǰĕéšĒÖŠǰ
	�
ǰ ÙüćöøĎ šǰ ÙüćößĞćîćâĀøČĂðøąÿïÖćøèŤĔîÖćø
ïøĉĀćøÝĆéÖćøđßĉÜöĀõćÙǰ 	�
ǰ ÙüćöøĎšǰ ÙüćößĞćîćâǰ
ĀøČĂðøąÿïÖćøèŤđÞóćąéšćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïíčøÖĉÝǰĒúąǰ
	�
ǰÙüćöøĎšǰÙüćößĞćîćâǰĀøČĂðøąÿïÖćøèŤéšćîĂČęîǰėǰ
ìĊęÝąđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøìĞćĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰǰ
îĂÖÝćÖîĊĚÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰ ÙŠćêĂïĒìîǰ Ēúą
ïøøþĆìõĉïćúǰ ÷ĆÜĕéšöĊÖćøìïìüîĂÜÙŤðøąÖĂïìĆÖþą
ÖøøöÖćøǰ	#PBSEǰ4LJMMTǰ.BUSJY
ǰĔĀšöĊÙüćöđĀöćąÿö
ĒúąđðŨîðŦÝÝčïĆîĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰ đóČęĂĔĀšÖćøóĉÝćøèć

ÿøøĀćïčÙÙúìĊęÙüøÝąĕéšøĆïÖćøđÿîĂĔĀšđðŨîÖøøöÖćø
ĔĀöŠđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ

îĂÖÝćÖÖćøÿøøĀćÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćø
ÿøøĀćǰ ÙŠćêĂïĒìîǰ ĒúąïøøþĆìõĉïćúǰ ÷ĆÜöĊĀîšć
ìĊęĔîÖćøìïìüîĒúąÖúĆęîÖøĂÜÖćøĒêŠÜêĆĚÜñĎ šïøĉĀćø
øąéĆïÿĎÜ×ĂÜïøĉþĆìǰ đóČęĂîĞćđÿîĂĔĀšÙèąÖøøöÖćø
ïøĉþĆìóĉÝćøèćĂîčöĆêĉǰ ÖŠĂîîĞćđÿîĂêŠĂíîćÙćøĒĀŠÜ
ðøąđìýĕì÷đóČęĂóĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïĔîÖćøĒêŠÜ
êĆĚÜđðŨîñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ×ĂÜïøĉþĆìǰ ǰ ĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜöĊĀîšćìĊę
ÖĞćÖĆïéĎĒúÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰĀúĆÖđÖèæŤǰĒúąüĉíĊÖćø
ĔîÖćøÿøøĀćĒúąÖĞćĀîéÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćøĒúąñĎš
öĊĂĞćîćÝĔîÖćøÝĆéÖćøïøĉþĆìĔîÖúčŠöíčøÖĉÝìćÜÖćøđÜĉî
×ĂÜïøĉþĆìéšü÷ǰǰǰǰ

ìĆĚÜîĊĚǰĔîÖćøÿøøĀćǰÙĆéđúČĂÖǰĒúąĒêŠÜêĆĚÜÖøøöÖćøĒúąñĎš
ïøĉĀćøǰøüöëċÜÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰĀúĆÖ
đÖèæŤǰĒúąüĉíĊÖćøĔîÖćøÿøøĀćÖøøöÖćøĒúąñĎšöĊĂĞćîćÝ
ĔîÖćøÝĆéÖćøïøĉþĆìĔîÖúčŠöíčøÖĉÝìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜïøĉþĆì
éĆÜÖúŠćü×šćÜêšîǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ÙèąÖøøöÖćø
ÿøøĀćǰ ÙŠćêĂïĒìîǰ ĒúąïøøþĆìõĉïćúǰ ĒúąñĎšïøĉĀćø
×ĂÜïøĉþĆììĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĕéšéĞćđîĉîÖćøēé÷ðøćýÝćÖÖćø
đúČĂÖðäĉïĆêĉĔîđøČęĂÜÙüćöĒêÖêŠćÜéšćîđßČĚĂßćêĉǰ ýćÿîćǰ
đóýǰ ÿëćîõćóÖćøÿöøÿǰ ĀøČĂÙüćöïÖóøŠĂÜĔî
ÿöøøëõćóìćÜøŠćÜÖć÷

� Ļ� üćøąÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøïøĉþĆì
ÖøøöÖćøÝĞćîüîĀîċęÜĔîÿćö×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì
ÝąêšĂÜĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜĔîìčÖÙøĆĚÜ×ĂÜÖćøðøąßčö
ÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîðøąÝĞćðŘǰēé÷ÖøøöÖćøàċęÜĂ÷ĎŠĔîêĞćĒĀîŠÜ
îćîìĊęÿčéÝąđðŨîñĎšĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰĔîÖøèĊìĊęÖøøöÖćø
ìĊęÝąóšîÝćÖêĞćĒĀîŠÜéĆÜÖúŠćüĕöŠĂćÝĒïŠÜĕéšóĂéĊĀîċęÜ
Ĕîÿćöǰ ĔĀšĔßšÝĞćîüîìĊęĔÖúšìĊęÿčéÖĆïĀîċęÜĔîÿćöǰ Ă÷ŠćÜĕø
ÖĘêćöǰÖøøöÖćøàċęÜĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜĂćÝĕéšøĆïÖćøđúČĂÖ
êĆĚÜĔĀšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĔĀöŠĕéšĂĊÖǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ đóČęĂÙüćö
ēðøŠÜĔÿĒúąđðŨîĕðêćöĀúĆÖïøøþĆìõĉïćúĒúąðøąÖćý
íøøöćõĉïćú×ĂÜÿëćïĆîÖćøđÜĉîǰ ïøĉþĆìĕéšÖĞćĀîéĔĀš
ÖøøöÖćøĂĉÿøąéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜêŠĂđîČęĂÜĕéšĕöŠđÖĉîǰ �ǰ ðŘǰ
ēé÷îĆïøüöÖćøđðŨîÖøøöÖćøĂĉÿøą×ĂÜïøĉþĆìĔîÖúčŠö

ÿĞćĀøĆïüćøąÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜÖøøöÖćøĔîÙèą
ÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ àċęÜðŦÝÝčïĆîöĊǰ �ǰ ÙèąĕéšĒÖŠǰ Ùèą
ÖøøöÖćøïøĉĀćøǰ ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ Ùèą
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ÖøøöÖćøÿøøĀćǰÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰÙèą
ÖøøöÖćøÖĞćÖĆïÙüćöđÿĊę÷Üǰ ÙèąÖøøöÖćøđìÙēîēú÷Ċǰ
ĒúąÙèąÖøøöÖćøÖĉÝÖøøöđóČęĂÿĆÜÙöǰÖĞćĀîéĔĀšöĊüćøą
ÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜđìŠćÖĆïøą÷ąđüúćÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜ
ÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ

� Ļ� ÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøĔîïøĉþĆìĂČęî
ïøĉþĆìöĊÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷đøČęĂÜÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĔî
ïøĉþĆìĂČęî×ĂÜÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ øüöëċÜñĎšïøĉĀćøøąéĆï
ÿĎÜĕüšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ ēé÷ÖĞćĀîéĔĀšÖøøöÖćøïøĉþĆìéĞćøÜ
êĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøĔîïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îìĆĚÜĔîðøąđìý
ĒúąêŠćÜðøąđìýøüöÖĆîĕéšĕöŠđÖĉîǰ �ǰ ïøĉþĆìǰ 	ïøĉþĆì
ĒúąïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îĂČęîĂĊÖĕöŠđÖĉîǰ �ǰïøĉþĆì
ǰ Ēúą÷ĆÜ
ÖĞćĀîéĔĀšÖøøöÖćøǰñĎšÝĆéÖćøǰñĎšöĊĂĞćîćÝĔîÖćøÝĆéÖćøǰ
ĒúąìĊęðøċÖþć×ĂÜïøĉþĆìÿćöćøëđðŨîðøąíćîÖøøöÖćøǰ
ÖøøöÖćøìĊę đð ŨîñĎ šïøĉĀćøĀøČĂÖøøöÖćøñĎ šöĊĂĞćîćÝǰ
úÜîćöĂ÷ŠćÜĔéĂ÷ŠćÜĀîċęÜĀøČĂĀúć÷Ă÷ŠćÜĔîïøĉþĆìĂČęîĕéš
ĕöŠđÖĉîǰ�ǰÖúčŠöíčøÖĉÝǰ

îĂÖđĀîČĂÝćÖîē÷ïć÷éĆÜÖúŠćü×šćÜêšîǰ ïøĉþĆì÷ĆÜĕéš
ÖĞćĀîéĒîüìćÜðäĉïĆêĉõć÷ĔîÿĞćĀøĆïÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜ
ĔîïøĉþĆìĂČęîǰēé÷ĔĀšÖøøöÖćøïøĉþĆìĒÝšÜÖćøøĆïêĞćĒĀîŠÜ
ĂČęîĔéĔîïøĉþĆìĒúąĂÜÙŤÖøêŠćÜǰ ėǰ öć÷ĆÜÙèąÖøøöÖćø
ÿøøĀćǰ ÙŠćêĂïĒìîǰ ĒúąïøøþĆìõĉïćúǰ àċęÜÝąđðŨîñĎš
óĉÝćøèćÙüćöđĀöćąÿöĒúąÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖã
đÖèæŤìćÜÖćøǰ ēé÷đú×ćîčÖćøïøĉþĆìÝąìĞćĀîšćìĊęĒÝšÜ
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜÖøøöÖćøĒêŠúą
ÙîđóČęĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆììøćïǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ×šĂöĎúÖćø
éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĔîïøĉþĆìĂČęî×ĂÜÖøøöÖćøïøĉþĆììĊęĕéš
ĒÿéÜĔĀšñĎšëČĂĀčšîìøćïĔîøć÷ÜćîðøąÝĞćðŘÞïĆïîĊĚĒÿéÜ
ĔĀšđĀĘîüŠćÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ×ĂÜïøĉþĆìǰ
éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøĔîïøĉþĆìĂČęîđðŨîĕðêćöĀúĆÖ
đÖèæŤìĊęÖĞćĀîé×šćÜêšî

� �� � ÖćøðåöîĉđìýÖøøöÖćøĔĀöŠ
ïøĉþĆìÝąÝĆéĔĀšöĊÖćøðåöîĉđìýÿĞćĀøĆïÖøøöÖćøĔĀöŠǰ
ēé÷ðøąíćîÖøøöÖćøÝąóĎéÙč÷đÖĊę÷üÖĆïĒîüìćÜĔî
ÖćøìĞćÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰøüöëċÜöĊÖćøïøø÷ć÷
đÖĊę÷üÖĆïíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìǰ ēé÷ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊę
ïøĉĀćøĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ óøšĂöìĆĚÜÝĆéĔĀšöĊÙĎŠöČĂ
ÖøøöÖćøïøĉþĆìđóČęĂđðŨî×šĂöĎúðøąÖĂïÖćøðäĉïĆêĉ
ĀîšćìĊęǰ ĕéšĒÖŠǰ ×šĂöĎúïøĉþĆìēé÷ÿøčðǰ ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú
ÖĉÝÖćøǰ Ēñî÷čìíýćÿêøŤĒúąĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉî

íčøÖĉÝǰ ×šĂöĎúđïČĚĂÜêšîéšćîÖãĀöć÷ĒúąÖćøÖĞćÖĆï
éĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ ×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜïøĉþĆìǰ Ýøø÷ćïøøè
ÖúčŠöđĂÿàĊïĊǰđĂÖàŤǰÖãïĆêøÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĒúą
ÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰđðŨîêšî

� Ļ� ÖćøóĆçîćÖøøöÖćø�ñĎšïøĉĀćø�ĒúąóîĆÖÜćî
ǰ ǰǰ Pǰ ÖćøóĆçîćÖøøöÖćø

ïøĉþĆìĕéšĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîđøČęĂÜÖćøóĆçîćÖøøö
ÖćøĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰ ēé÷öĊîē÷ïć÷ĔîÖćøÿŠÜđÿøĉö
ĔĀšÖøøöÖćøïøĉþĆìóĆçîćÙüćöøĎšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúą
đ×šćøĆïÖćøóĆçîćǰ òřÖĂïøöĀøČĂđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøö
ÿĆööîćđóČęĂđðŨîÖćøđóĉęöóĎîÙüćöøĎšéšćîêŠćÜǰ ėǰ ìĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïïìïćìĀîšćìĊęìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ìĆĚÜĔî
åćîąÖøøöÖćøĒúąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷êŠćÜǰ ėǰ đðŨî
ðøąÝĞćǰêúĂéÝîÖćøđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöìĊęßŠü÷ÿŠÜđÿøĉö
ÖćøêøąĀîĆÖĔîđøČęĂÜÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ ēé÷
ïøĉþĆìöĊÖćøĒÝšÜĀúĆÖÿĎêøÖćøĂïøöĀøČĂÖĉÝÖøøö
ÿĆööîćêŠćÜǰėǰĔĀšÖøøöÖćøìøćïĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰǰ
îĂÖÝćÖîĊĚǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì÷ĆÜÖĞćĀîéĔĀšïøĉþĆì
ÝĆéĀúĆÖÿĎêøóĆçîćĒúąòřÖĂïøöìĊęđĀöćąÿöĔĀšÖĆï
ÖøøöÖćøĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćÖøøöÖćøöĊ
ìĆÖþąĒúąÙüćöøĎšìĊęđðŨîðŦÝÝčïĆîĒúąđðŨîðøąē÷ßîŤ
êŠĂÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąÙèą
ÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ øüöëċÜÖćøÝĆéĔĀšöĊÖćøïøø÷ć÷
ĀøČĂđÿüîćđóČęĂĒúÖđðúĊę÷îÙüćöøĎšìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤ
êŠĂÖøøöÖćøïøĉþĆìĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰìĆĚÜîĊĚǰ×šĂöĎú
Öćøđ×šćøĆïÖćøóĆçîćĒúąòřÖĂïøö×ĂÜÖøøöÖćø
ĒêŠúąÙîĔîðŘǰ����ǰĕéšĒÿéÜĕüšéĆÜîĊĚ

×šĂöĎúÖćøđ×šćøĆïÖćøĂïøöĒúąóĆçîćÙüćöøĎš×ĂÜÖøøöÖćø
ĔîðŘ�����
ïøĉþĆìÿîĆïÿîčîĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìýċÖþćĒúąĂïøöđóĉęö
đêĉöđóČęĂđóĉęöóĎîÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîïìïćìĒúąĀîšćìĊę×ĂÜ
ÖøøöÖćøïøĉþĆìĔîÖćøïøĉĀćøÜćîĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúą
đðŨîĕðêćöĀúĆÖÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ àċęÜĔîðŘǰ ����ǰöĊÖćø
ĂïøöêŠćÜėǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ Ļǰ üĆîìĊęǰ ���ǰ óùþõćÙöǰ ����ǰ ÖćøýċÖþćéĎÜćîéšćîǰ
ǰ ǰǰ đìÙēîēú÷Ċ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ èǰ ðøąđìýǰ
ǰ ǰǰ ÿĀøĆåĂđöøĉÖć

ǰ Ļǰ üĆîìĊęǰ ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ ����ǰ ÖćøÝĆéïøø÷ć÷ĔîĀĆü×šĂǰǰ
ǰ ǰǰ Ķ$BTFǰ4UVEJFTǰıǰ0QFSBUJOHǰ.PEFMTǰPGǰ(MPCBMǰǰ
ǰ ǰǰ 5FDIǰBOEǰ1SJWBUFǰ&RVJUZķǰēé÷üĉì÷ćÖøÝćÖïøĉþĆìǰǰ
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ǰ ǰǰ .D,JOTFZǰ �ǰ $PNQBOZǰ 	5IBJMBOE
ǰ ĔĀšĒÖŠÙèąǰ
ǰ ǰǰ ÖøøöÖćøïøĉþĆì

ÿĞćĀøĆïøć÷úąđĂĊ÷éðøąüĆêĉÖćøòřÖĂïøö×ĂÜÖøøöÖćøïøĉþĆì
øć÷ïčÙÙúĕéšĒÿéÜĕüšĔîøć÷ÜćîðøąÝĞćðŘÞïĆïîĊĚǰ õć÷ĔêšĀĆü×šĂǰ
Ķøć÷úąđĂĊ÷éĒúąðøąüĆêĉēé÷÷ŠĂ×ĂÜÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćø
×ĂÜïøĉþĆìķǰ

ǰ ǰǰ P� ÖćøóĆçîćñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćî�
ÖćøïøĉĀćøĂÜÙŤÖøĒúąïčÙúćÖøĔĀšĒ×ĘÜĒÖøŠÜđðŨî
ÖúĕÖÿĞćÙĆâĔîÖćøđóĉęöýĆÖ÷õćóĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĒúą
đóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠö
đĂÿàĊïĊǰ đĂÖàŤǰ ĔĀšéĞćđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó
ÿćöćøëøĂÜøĆïÖćø×÷ć÷ÖćøúÜìčîìĆĚÜĔîðøąđìý
ĒúąêŠćÜðøąđìýđóČęĂĔĀšÖúčŠöÿćöćøëđêĉïēêĕéšĂ÷ŠćÜ
÷ĆęÜ÷ČîĕðÿĎŠǰ üĉÿĆ÷ìĆýîŤÖćøđðŨîÖúčŠöïøĉþĆìđìÙēîēú÷Ċ
ìćÜÖćøđÜĉîøąéĆïõĎöĉõćÙìĊęîŠćßČęîßöìĊęÿčéǰ

ïøĉþĆìÝċÜöčŠÜöĆęîĔîÖćøđêøĊ÷öĂÜÙŤÖøĒúąïčÙúćÖøĔĀš
öĊÙüćöóøšĂöǰÿćöćøëêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøìćÜ
íčøÖĉÝĔîĂîćÙêǰ ĒúąéĞćđîĉîÖú÷čìíŤêŠćÜėǰ ìĊęüćÜĕüš
ĔĀšÿĆöùìíĉĝñúĕéšêćöĒñîǰ ĒúąĕéšÖĞćĀîéđðŜćĀöć÷
ìćÜéšćîìøĆó÷ćÖøïčÙÙú×ĂÜïøĉþĆìĔĀšÿĂéÙúšĂÜ
ÖĆïìĉýìćÜÖú÷čìíŤđðŜćĀöć÷ìćÜíčøÖĉÝÖúŠćüÙČĂǰđðŨî
ĂÜÙŤÖøøąéĆïõĎöĉõćÙìĊęîŠćßČęîßöìĊęÿčéìĊęÙîøčŠîĔĀöŠöĊ
ýĆÖ÷õćóÿĎÜĂ÷ćÖđ×šćöćøŠüöÜćîǰ ǰ óøšĂöėǰ ÖĆïÖćø
öčŠÜÿøšćÜöĎúÙŠćĔîøą÷ą÷ćüĔĀšĒÖŠñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ïî
óČĚîåćîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ĒúąÖćø
đðŨîêšîĒïïéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéìøĆó÷ćÖøïčÙÙú
ÿĞćĀøĆïïøĉþĆìĔîÖúčŠöǰ

đóČęĂĔĀšöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúą
ðøąÿĉìíĉñúǰ ÖúčŠöđĂÿàĊïĊǰ đĂÖàŤǰ öĊĒñîìĊęÝąóĆçîć
ïčÙúćÖøĔîðŘǰ ����ǰ ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïìĉýìćÜíčøÖĉÝ
ĒúąÖćøéĞćđîĉîÖćøìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðĔîßŠüÜǰ �ǰ ðŘ
ìĊęñŠćîöćĒúąĕéšÖĞćĀîéõćøÖĉÝÿĞćÙĆâúĞćéĆïêšîėǰ
éšćîÖćøïøĉĀćøĒúąóĆçîćóîĆÖÜćî×ĂÜÖúčŠöǰ àċęÜ
ÙøĂïÙúčöéšćîêŠćÜėǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ǰ ǰǰ ǰ ��ǰÖćøÿøšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćøëĔĀöŠǰėǰĒúąïčÙúćÖøìĊęǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ öĊýĆÖ÷õćóǰ

õćøÖĉÝÿĞćÙĆâúĞćéĆïêšîǰ ėǰ éšćîÖćøïøĉĀćøÙî
×ĂÜÖúč ŠöđĂÿàĊïĊǰ đĂÖàŤǰ ÙČĂÖćøÿøšćÜ×ĊéÙüćöǰ

ÿćöćøëĔĀöŠėǰìĊęÿćöćøëÿîĆïÿîčî÷čìíýćÿêøŤĒúą
×ĆïđÙúČęĂîñúúĆóíŤĔĀöŠìĊęêšĂÜÖćøÖšćüĕðÿĎŠÖćøđðŨîǰ
ÖúčŠöïøĉþĆìđìÙēîēú÷ĊìćÜÖćøđÜĉîøąéĆïõĎöĉõćÙìĊę
îŠćßČęîßöìĊęÿčéǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷

Ļǰ ÖćøóĆçîćìĆÖþąĒúą×ĊéÙüćöÿćöćøëĔĀöŠǰ
ēé÷đÞóćąÖćøđóĉęöÿĆéÿŠüî×ĂÜïčÙúćÖøìĊęöĊ
ýĆÖ÷õćóìćÜéšćîđìÙēîēú÷ĊĒúąÖćøîĞć×šĂöĎú
öćĔßšǰ	5FDIǰ5BMFOU
ǰàċęÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÝą
đîšîñŠćîÖćøđøĊ÷îøĎšÝćÖÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ	"DUJPOǰ
-FBSOJOH
ǰ đðŨîĀúĆÖǰ ÖćøÿøšćÜðøąÿïÖćøèŤ
ÝćÖÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆîǰ ĒúąÖćøđÿîĂĒîąĔĀš
×šĂÙĉéđĀĘîđóČęĂóĆçîćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ

Ļǰ ÖćøéĞćđîĉîÖćøđßĉÜøčÖđóČęĂÿøøĀćïčÙúćÖøìĊęöĊ
ýĆÖ÷õćóǰ ÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰ ĒúąìĆÖþą
ìĊęđĀöćąÿöÖĆïêĞćĒĀîŠÜÜćîĕéšĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰ
ēé÷đÞóćąÖúčŠöñĎšïøĉĀćøǰĒúąêĞćĒĀîŠÜìĊęöĊÙüćö
ÿĞćÙĆâǰ	$SJUJDBMǰ1PTJUJPO
ǰēé÷ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâ
đøČęĂÜÖćøÖĞćĀîéÙčèúĆÖþèą×ĂÜêĞćĒĀîŠÜÜćî
êŠćÜėǰĂ÷ŠćÜßĆéđÝî

Ļǰ ÖćøÿøšćÜđÿøĉöēĂÖćÿÖćøđøĊ÷îøĎšøŠüöÖĆîǰ	4IBSFǰ
BOEǰ-FBSO
ǰñŠćîÖćøĒúÖđðúĊę÷îĒîüÙĉéǰĒîü
ðäĉïĆêĉǰÖøąïüîÖćøǰđìÙîĉÙǰĒúąðøąÿïÖćøèŤǰ
×ĂÜïøĉþĆìêŠćÜėǰĔîÖúčŠöđĂÿàĊïĊǰđĂÖàŤǰǰ

ǰ ǰǰ ǰ ��ǰÖćøÖĞćĀîéøĎðĒïïÖćøéĞćđîĉîÜćîĒúąēÙøÜÿøšćÜǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó

ÖćøÝĆéēÙøÜÿø šćÜĂÜÙ ŤÖøđð ŨîðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâìĊę
ßŠü÷ĔĀšÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøíčøÖĉÝđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊ
ðøąÿĉìíĉõćóĒúąóîĆÖÜćîÿćöćøëìĞćÜćîĕéš
Ă÷ŠćÜđêĘöýĆÖ÷õćóǰïøĉþĆìĕéšìĞćĒñîÝĆéēÙøÜÿøšćÜ
ĂÜÙ ŤÖøĔĀö ŠìĊęøĂÜøĆïĒñîíčøÖĉÝĒúąÿąìšĂî
êĞćĒĀîŠÜÜćîìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâǰ ēé÷ĕéšÖĞćĀîé
ïìïćìĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜĒêŠúąĀîŠü÷
Üćîǰ êĆüßĊĚüĆéÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ øüöëċÜÖøąïüîÖćø
ìĞćÜćîìĊęöĊÙüćößĆéđÝîǰ ĂĊÖìĆĚÜöĊĒîüÖćøéĞćđîĉî
ÖćøĒúąïìïćìĔĀšìĊöïčÙúćÖø×ĂÜïøĉþĆìđðŨî
ýĎî÷ŤÙüćöđðŨîđúĉýǰĀøČĂǰ$FOUFSǰPGǰ&YDFMMFODFǰ
ÙČĂđðŨîìĊöÜćîìĊęöĊÙüćöđßĊę÷üßćâĔîéšćîêŠćÜėǰ
đóČęĂÿîĆïÿîčîĒúąÿøšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÜćî
ÿĞćÙĆâ×ĂÜïøĉþĆìĔîÖúčŠöǰĔĀšđÖĉéÙüćöÿĞćđøĘÝĂ÷ŠćÜöĊ
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ðøąÿĉìíĉõćóĒúąÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöĒúąÖćø×Ćï
đÙúČęĂîÖćøđêĉïēêǰ øüöëċÜÖćøñÿćîÖćøìĞćíčøÖĉÝ
øąĀüŠćÜÖĆîĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö

ǰ ǰǰ ǰ ��ǰÖćøðúĎÖò ŦÜüĆçîíøøöĂÜÙ ŤÖøĒúąÙŠćîĉ÷öìĊęǰ
ǰ ǰǰ ǰ ǰ đĀöćąÿö

ĔîÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ĔîÖćøÿøøĀćĒúąøĆÖþć
ïčÙúćÖøìĊęöĊÙüćöøĎ šÙüćöÿćöćøëǰ ÖćøóĆçîć
ïčÙúćÖøñŠćîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰĒúąÖćøĒúÖđðúĊę÷î
ðøąÿïÖćøèŤĒúąĂÜÙŤÙüćöøĎšêŠćÜėǰîĆĚîǰÝąĂ÷ĎŠïî
óČĚîåćîÖćøðúĎÖòŦÜüĆçîíøøöĂÜÙŤÖøĔĀšđÖĉéÖćø
ÙĉéÙšîǰ ÿøšćÜÿøøÙŤÿĉęÜĔĀöŠėǰ ĒúąĔĀšĂĉÿøąĔîÖćø
úĂÜðäĉïĆêĉđóČęĂóĆçîćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ	*OOPWBUJPOǰ
$VMUVSF
ǰ àċęÜÝąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøóĆçîćĔĀš
ñĎ šïøĉĀćøÿćöćøëđðŨîïčÙÙúćÖøìĊęđðŨîêšîĒïïǰ
	3PMFǰ.PEFM
ǰĔîĂÜÙŤÖøǰìĆĚÜǰ.JOETFUǰBOEǰ4LJMM�
TFUǰ ēé÷öĊóùêĉÖøøöÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙŠćîĉ÷öêŠćÜėǰ
ĒúąÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąđøĊ÷îøĎšĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰ
đðŗéĔÝ÷ĂöøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîĔĀöŠĒúąìĊęĒêÖêŠćÜǰǰǰ
ïøĉþĆìöĊÙüćööčŠÜöĆęîĔîÖćøðúĎÖòŦÜÙŠćîĉ÷öøŠüöĔĀš
đÖĉé×ċĚîĔîÖúč ŠöïøĉþĆìàċęÜÝąßŠü÷éċÜéĎéÙîìĊęöĊÙŠć
îĉ÷öÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĆçîíøøöĂÜÙŤÖøöćøŠüöÜćîǰ
ĒúąßŠü÷ÿøšćÜóúĆÜ×ĆïđÙúČęĂîĒúąÖćøðøąÿćî
ÙüćöøŠüööČĂõć÷ĔîÖúč ŠöđóČęĂÿøšćÜĒúąóĆçîć
×ĊéÙüćöÿćöćøëìćÜÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ ĒúąøŠüöđóĉęö
ÙčèÙŠćĔĀšÖĆïúĎÖÙšćĒúąñĎ šöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷Ă÷ŠćÜêŠĂ
đîČęĂÜǰ îĂÖÝćÖîĊĚïøĉþĆì÷ĆÜöč ŠÜđîšîÖćøóĆçîć
ðøąÿïÖćøèŤìĊęéĊĔĀšÖĆïóîĆÖÜćîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö
ĒúąÿąìšĂîëċÜÙüćöđ×šćĔÝÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜ
óîĆÖÜćîǰéšü÷ĒñîÖćøÿĞćøüÝÙüćöÙĉéđĀĘîĒúąîĞć
öćðøĆïðøčÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ àċęÜÝąÿŠÜñúìĞćĔĀšÖúčŠö
ïøĉþĆìđĂÿàĊïĊǰđĂÖàŤǰđðŨîĂÜÙŤÖøìĊęîŠćßČęîßöĒúąöĊ
ñĎšìĊęöĊýĆÖ÷õćóĂ÷ćÖøŠüöÜćîéšü÷ĔîìĊęÿčé

� Ļ� ÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćø�
� �� ïøĉþĆìĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ
� �� P� ÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćø�
� �� � ïøĉþĆìĒúąÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąđöĉîñúÖćø
ðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ Ă÷ŠćÜîšĂ÷
ðŘúąǰ �ǰ ÙøĆĚÜǰ ēé÷đú×ćîčÖćøïøĉþĆìÝąÝĆéÿŠÜĒïï
ðøąđöĉîǰ ĒúąøüïøüöÿøčðñúÖćøðøąđöĉîđÿîĂêŠĂ
ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰ ÙŠćêĂïĒìîǰ Ēúą

ïøøþĆìõĉïćúǰ ÖŠĂîøć÷ÜćîñúÖćøðøąđöĉîĒúą
×šĂđÿîĂĒîąêŠćÜǰ ėǰ ìĊęĕéšøĆïÝćÖÖćøðøąđöĉîñú
ĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìøĆïìøćïĒúąîĞćöćĀćøČĂ
đóČęĂðøĆïðøčÜðøąÿĉìíĉñú×ĂÜÖćøìĞćÜćî×ĂÜÙèą
ÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ïøĉþĆìöĊîē÷ïć÷ìĊęÝą
ÝĆéĔĀšöĊìĊęðøċÖþćõć÷îĂÖìĊęöĊÙüćöđßĊę÷üßćâĒúąöĊ
ðøąÿïÖćøèŤĔîÜćîéšćîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøǰ ìĞć
ĀîšćìĊęðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćø
đðŨîðøąÝĞćìčÖǰ ėǰ �ǰ ðŘǰ ĀøČĂǰ êćöÙüćöđĀöćąÿöǰ
ĔîðŘǰ����ǰöĊÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîðøąÝĞćðŘǰ
����ǰ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰéšü÷üĉíĊÖćøðøąđöĉî
êîđĂÜǰ 	4FMGǰ &WBMVBUJPO
ǰ ĒúąðøąđöĉîĒïïĕ×üšǰ
	$SPTTǰ&WBMVBUJPO
ǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰ

�
ǰ ÖćøðøąđöĉîÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ǰ ĀĆü× šĂ
×ĂÜÖćøðøąđöĉîðøąÖĂïéšü÷ǰ ēÙøÜÿøšćÜ
×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø×šĂöĎúǰ
ÖøąïüîÖćøìĞćÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ
ÖćøðäĉïĆêĉĔîåćîąêĆüĒìîñĎšëČĂĀčšîĒúąÙüćö
øĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰ ÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąïøøþĆìõĉ
ïćúǰ ÖćøïøĉĀćøñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìǰ
Öú÷čìíŤ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąÖćøÝĆé
úĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâǰ ñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜòść÷
ÝĆéÖćøĒúąĒñîÿČïìĂéÜćîǰ ÖćøïøĉĀćøĒúą
óĆçîćÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ĒúąÖćøïøĉĀćøÙüćö
đÿĊę÷Üǰ

�
ǰǰ ÖćøðøąđöĉîÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷�ǰĀĆü×šĂĀúĆÖ
×ĂÜÖćøðøąđöĉîðøąÖĂïéšü÷ÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę
êćöìĊęøąïčĕü šĔîÖãïĆêø×ĂÜÙèąÖøøöÖćø
ßčé÷ŠĂ÷ǰ ÖãđÖèæŤĒúąĀúĆÖÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúìĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜǰ ÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉéÖćøÿČęĂÿćøǰ Öćø
öĊÿŠüîøŠüöǰ ĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝĂ÷ŠćÜøĂïÙĂïĔî
ÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ ÝĞćîüîÙøĆĚÜ
Ēúąøą÷ąđüúćĔîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćø
ßčé÷ŠĂ÷ǰ Öćøđ×šćëċÜ×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïðøąđéĘîìĊę
Ăõĉðøć÷ĔîÖćøðøąßčöǰĒúąÖćøÖĞćĀîéêćøćÜ
ðøąßčöúŠüÜĀîšćóøšĂöüćøąðøąÝĞćìĊęîĞćđÿîĂǰǰ
ìĆĚÜîĊĚǰđóČęĂÿąìšĂîõćóÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜÙèą
ÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ĒêŠúąÙèąĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝî÷ĉęÜ
×ċĚîǰ ǰÖøøöÖćøìčÖìŠćîÿćöćøëðøąđöĉîñúÖćø
ðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ìčÖÙèą
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�
ǰǰ ÖćøðøąđöĉîðøąíćîÖøøöÖćø�ǰ Öćøðøąđöĉî
ÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜðøąíćîÖøøöÖćøÝą
ÙøĂïÙúčööĉêĉêŠćÜǰ ėǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøÝĆéÖćøĒúą
ÖćøéĎĒúĔĀšÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì
ĒúąÖćøðøąßčöñĎ šëČĂĀč šîéĞćđîĉîĕðĂ÷ ŠćÜöĊ
ðøąÿĉìíĉõćóǰĂćìĉǰÖćøÖĞćĀîéüćøąÖćøðøąßčöǰ
ÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšÖøøöÖćøìčÖìŠćîöĊÿŠüîøŠüöĒúą
ĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîǰ ÖćøÿøčðñúÖćøðøąßčöĕéš
Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ÖćøéĎĒúĔĀšöĊÖćøïĆîìċÖ
đîČĚĂĀćĔîøć÷ÜćîÖćøðøąßčöìĊęđóĊ÷ÜóĂĒúą
öĊÖćøîĞćÿŠÜøć÷ÜćîÖćøðøąßčöõć÷ĔîđüúćìĊę
đĀöćąÿöǰ ĒúąÙüćöÿćöćøëđĀöćąÿöÖĆïÖćø
đðŨîñĎšîĞćǰđðŨîêšîǰøüöëċÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîøŠüöÖĆï
ÖøøöÖćøǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊÖćøÿČęĂÿćø
øąĀüŠćÜÖøøöÖćøìĊęđðŨîñĎšïøĉĀćøĒúąÖøøöÖćø
ìĊęĕöŠđðŨîñĎšïøĉĀćøǰÖćøêĉéêćö×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÖćø
ðøąđöĉîñúÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒêŠúąìŠćîđóČęĂ
ðøąē÷ßîŤĔîÖćøóĆçîćÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜ
ÖøøöÖćøǰ ĒúąÖćøéĎĒúÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜ
ÙèąÖøøöÖćøĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćó

�
ǰǰ ÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÖøøöÖćøøć÷
ïčÙÙúǰĀĆü×šĂĀúĆÖ×ĂÜÖćøðøąđöĉîðøąÖĂïéšü÷ǰ
ÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰ ÙüćöøĎšĒúąÙüćöÿćöćøëǰ Öćø
ìĞćÜćîđðŨîìĊöǰ ÙüćöÿčÝøĉêǰ ĒúąÖćøÿîĆïÿîčî
ìĊę đð Ũîðøąē÷ßîŤê ŠĂÖćøìĞćĀîšćìĊę×ĂÜÙèą
ÖøøöÖćøïøĉþĆì

ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÷ĆÜöĊÿŠüîìĊęđðŨîÙĞćëćöðúć÷đðŗéđóČęĂĔĀš
ÖøøöÖćøĒÿéÜ×šĂÙĉéđĀĘîĒúą×šĂđÿîĂĒîąêŠćÜėǰ
ìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜÖøøöÖćøǰ
ēé÷đÞóćąÖćøñúĆÖéĆîĔĀšïøĉþĆìïøøúčüĉÿĆ÷ìĆýîŤÖćø
đðŨîǰ 5IFǰ.PTUǰ "ENJSFEǰ 3FHJPOBMǰ 'JOBODJBMǰ
5FDIOPMPHZǰ(SPVQ

ǰ ÝćÖÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉ Üćî×ĂÜÙèą
ÖøøöÖćøïøĉþĆìǰðøąÝĞćðŘǰ ����ǰóïüŠćìĆĚÜǰ �ǰÿŠüî
ĕéšÙąĒîîđÞúĊę÷øąéĆïǰĶéĊöćÖǰ	đÖĉîÙüćöÙćéĀüĆÜ
ķǰ
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊÿŠüîøŠüöĒúąìĞćÜćîĂ÷ŠćÜĔÖúš
ßĉéÖĆïòść÷ÝĆéÖćøĔîÖćøóĉÝćøèćĒúąéĞćđîĉîÖćøĔĀš
đðŨîĕðêćöĒñîÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜÖúčŠöíčøÖĉÝđĂÿàĊïĊǰ
đĂÖàŤǰ đóČęĂĔĀšìĆîÖĆïÿëćîÖćøèŤÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
ìćÜéšćîéĉÝĉìĆú×ĂÜíčøÖĉÝÖćøĔĀšïøĉÖćøìćÜÖćøđÜĉîǰ

ĒúąĔîïìïćìÖćøđðŨîñĎšêĉéêćöǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÖøøöÖćø
ĕéšĔĀš×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćøóĆçîćéšćîêŠćÜǰ ėǰ đóČęĂĔĀš
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÿćöćøëðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĕéšĂ÷ŠćÜ
öĊðøąÿĉìíĉõćóéĊ÷ĉęÜ×ċĚîǰ àċęÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÝą
îĞćñúìĊęĕéšøĆïÝćÖÖćøðøąđöĉîĕðóĆçîćÖćøéĞćđîĉî
Üćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêŠĂĕð

ǰ ǰǰ Pǰ ÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ�
� �� � ×ĂÜïøĉþĆì

ÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ
×ĂÜïøĉþĆìĔîêĞćĒĀîŠÜðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰĂ÷ĎŠ
õć÷ĔêšÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰ
ÙŠćêĂïĒìîǰ ĒúąïøøþĆìõĉïćúǰ ìĊęÝąóĉÝćøèćĒúą
îĞćđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉǰ
ÿŠüîÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎ šïøĉĀćø
øąéĆïǰ$IJFGǰ×ċĚîĕðǰÝąóĉÝćøèćêćöĀúĆÖđÖèæŤÖćø
ðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęÖĞćĀîéĕüšǰēé÷ðøąíćî
đÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøÝąóĉÝćøèćðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉ
ÜćîǰÖŠĂîîĞćđÿîĂÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÙŠćêĂïĒìîǰ
ĒúąïøøþĆìõĉïćúǰ đóČęĂĔĀ šÙüćöđĀĘîßĂïĒúąǰ
îĞćđÿîĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđóČęĂĂîčöĆêĉǰ àċęÜÖćø
ðøąđöĉîñúéĆÜÖúŠćüÝĆéĔĀšöĊ×ċĚîđðŨîðøąÝĞćìčÖðŘǰ

� Ļ� ĒñîÿČïìĂéêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ�
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĂïĀöć÷ĔĀšÙèąÖøøöÖćø
ÿøøĀćǰ ÙŠćêĂïĒìîǰ ĒúąïøøþĆìõĉïćúđðŨîñĎšøĆïñĉé
ßĂïđøČęĂÜÙüćöêŠĂđîČęĂÜĔîÖćøïøĉĀćøìĊęđĀöćąÿöǰ øüö
ëċÜÖćøóĉÝćøèćĒñîóĆçîćđóČęĂÿČïìĂéêĞćĒĀîŠÜÜćîǰ
	4VDDFTTJPOǰ 1MBO
ǰ ēé÷đÞóćąĔîêĞćĒĀîŠÜðøąíćî
đÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïǰ$IJFGǰ×ċĚîĕðǰđóČęĂ
ĔĀšöĆęîĔÝüŠćïøĉþĆìöĊÖćøüćÜĒñîǰÿøøĀćǰÙĆéđúČĂÖǰĒúą
đêøĊ÷öÙüćöóøšĂö×ĂÜïčÙúćÖøđóČęĂìéĒìîĔîêĞćĒĀîŠÜ
ÜćîĀúĆÖìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆì
đöČęĂñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜîĆĚîǰ ėǰ ĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜǰ ē÷Ö÷šć÷ǰ
đÖþĊ÷èĂć÷čǰ úćĂĂÖǰĀøČĂđĀêčðøąÖćøĂČęîǰ ÝîÿŠÜñúĔĀš
êĞćĒĀîŠÜîĆĚîǰėǰüŠćÜúÜǰ

ìĆĚÜîĊĚ ǰ ïøĉþĆì÷ĆÜĕé šöĊÖøąïüîÖćøüćÜĒñîÿČïìĂé
êĞćĒĀîŠÜǰ ēé÷ĒïŠÜðøąđõì×ĂÜêĞćĒĀîŠÜÜćîìĊęöĊÙüćö
ÿĞćÙĆâĂĂÖđðŨîǰ �ǰ ðøąđõìǰ ĕéšĒÖŠǰ �
ǰ êĞćĒĀîŠÜÜćî
ÿĞćÙĆâìĊęöĊñúÖøąìïĂ÷ŠćÜÿĎÜĀćÖ×ćéñĎšÿČïìĂéêĞćĒĀîŠÜǰ
	$SJUJDBMǰ1PTJUJPO
ǰĒúąǰ�
ǰêĞćĒĀîŠÜÜćîÿĞćÙĆâĔîđßĉÜǰ
Öú÷čìíŤǰ	4USBUFHJDǰ1PTJUJPO
ǰēé÷ìčÖêĞćĒĀîŠÜéĆÜÖúŠćüǰ
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ĕéšöĊÖøąïüîÖćøüćÜĒñîÿČïìĂéêĞćĒĀîŠÜĂ÷ŠćÜđðŨî
øąïïĒúąöĊ×ĆĚîêĂîìĊęßĆéđÝî

� Ļ� ÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�
ïøĉþĆìĕéšÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìēé÷
ÖĞćĀîéÖćøðøąßčöđéČĂîúąǰ �ǰ ÙøĆĚÜǰ úŠüÜĀîšćêúĂé
ìĆĚÜðŘǰ 	÷ÖđüšîđéČĂîíĆîüćÙö
ǰ ǰ àċęÜĀîĆÜÿČĂđßĉâðøąßčöǰ
øąđïĊ÷ïüćøąÖćøðøąßčöǰ ĒúąđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćø
ðøąßčöÙèąÖøøöÖćøÝąêšĂÜÿŠÜĔĀšĒÖŠÖøøöÖćøúŠüÜ
ĀîšćĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ �ǰ üĆîìĞćÖćøÖŠĂîÖćøðøąßčöǰ đüšîĒêŠ
ĔîÖøèĊöĊđĀêčñúÙüćöÝĞćđðŨîđøŠÜéŠüîǰ ÿĞćĀøĆïüćøąÖćø
ðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÝąÖĞćĀîéēé÷ðøąíćî
ÖøøöÖćøǰ îĂÖÝćÖîĊĚïøĉþĆìÖĞćĀîéüŠćǰ Ĕî×èąìĊęÙèą

ÖøøöÖćøÝąúÜöêĉĔîìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøǰ ÙüøÝą
öĊÖøøöÖćøĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ �ǰ Ĕîǰ �ǰ ×ĂÜÝĞćîüîÖøøöÖćø
ìĆĚÜĀöéĂ÷ĎŠĔîìĊęðøąßčö

ÿĞćĀøĆïðŘǰ����ǰöĊÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìøüö
ìĆĚÜÿĉĚîÝĞćîüîǰ ��ǰ ÙøĆĚÜǰ àċęÜđðŨîÖćøðøąßčöéšü÷êîđĂÜǰ
ĒúąÖćøðøąßčöñŠćîÿČęĂĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ ēé÷ÖøøöÖćø
ìčÖÙîÿćöćøëđ×šćøŠüöðøąßčöÙèąÖøøöÖćøĂ÷ŠćÜîšĂ÷
øšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜÝĞćîüîÖćøðøąßčöìĊęÝĆé×ċĚîìĆĚÜĀöéêćö
ÖãïĆêøÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰǰìĆĚÜîĊĚǰøć÷úąđĂĊ÷éÖćøđ×šć
ðøąßčö×ĂÜÖøøöÖćøĒêŠúąÙîĔîÙèąÖøøöÖćøĒêŠúą
ÙèąÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ

การเขา้ประชมุของกรรมการรายบุคคลในปี 2565

รายชือ่*

จํานวนการเข้ารว่มประชุม / จํานวนการประชุมท้ังหมด (ครัง้)

คณะ
กรรมการ
บรษัิท

คณะกรรมการชุดย่อย
การ

ประชุม
สามัญ
ผู้ถือ
หุ้น

คณะ
กรรมการ
บรหิาร

คณะ
กรรมการ
ตรวจ
สอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา 
ค่า

ตอบแทน
และ

บรรษัท 
ภิบาล

คณะ
กรรมการ
กํากับ
ความ
เส่ียง

คณะ
กรรมการ
เทคโนโลยี

คณะ
กรรมการ
กิจกรรม
เพ่ือ
สังคม

 1. นายวิชติ สุรพงษ์ชยั 16/16 - - - - - 0/0 1/1

 2. พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์ สุขวิมล 16/16 - - - - - 0/0 1/1

 3. พันตํารวจเอก ธรรมนิธ ิวนิชย์ถนอม 16/16 0/0 - - - - 0/0 1/1

 4. นายอภิศักด์ิ ตันติวรวงศ์  10/11 11/11 - - - - - -

 5. นายประสัณห ์เชือ้พานิช 16/16 - 3/3 - 6/6 6/8 - 1/1

 6. นายกานต์ ตระกูลฮุน 15/16 18/18 - 12/12 - - - 1/1

 7. นายไพรนิทร ์ชูโชติถาวร 16/16 15/18 - - - 8/8 - 1/1

 8. นายวินิจ ศิลามงคล  11/11 - 9/9 - - - - -

 9. นายทวีศักด์ิ กออนันตกูล 15/16 - - 12/12 - 7/8 - 1/1

 10. นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ 16/16 - - 12/12 - - - 1/1

11.  นางสาวจรพีร จารกุรสกุล 16/16 - - - - 7/8 0/0 1/1

12. นางปานทิพย์ ศรพิีมล 16/16 - - - - - 0/0 1/1

13. นายชยัรตัน์  ปัณฑุรอัมพร 11/11 - - 1/1 - 8/8 - -

บรษัิท เอสซีบี เอกซ์ จํากัด (มหาชน)
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14. นางกุลภัทรา สิโรดม 8/8 - 8/8 - 3/3 - - -

15. นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค 8/8 - 8/8 - - - - -

16. นายอาทิตย์ นันทวิทยา 16/16 18/18 - - 5/6 8/8 - 1/1

กรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2565

 1. นายเกรกิ วณิกกุล 8/8 - - - 0/0 - - 1/1

 2. นายจักรกฤศฏ์ิ พาราพันธกุล 8/8 7/7 - 5/5 - - - 1/1

 3. นายพสุ เดชะรนิทร์ 8/8 - 4/4 - 0/0 - - 1/1

 4. นางสาวลักขณา ลีละยุทธโยธนิ 8/8 7/7 - - - - - 1/1

 5. นายเชาวลิต เอกบุตร 8/8 - 4/4 - - - - 1/1

 6. นางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่ 12/12 - - 4/4 4/4 - - 1/1

รายชือ่*

จํานวนการเข้ารว่มประชุม / จํานวนการประชุมท้ังหมด (ครัง้)

คณะ
กรรมการ
บรษัิท

คณะกรรมการชุดย่อย
การ

ประชุม
สามัญ
ผู้ถือ
หุ้น

คณะ
กรรมการ
บรหิาร

คณะ
กรรมการ
ตรวจ
สอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา 
ค่า

ตอบแทน
และ

บรรษัท 
ภิบาล

คณะ
กรรมการ
กํากับ
ความ
เส่ียง

คณะ
กรรมการ
เทคโนโลยี

คณะ
กรรมการ
กิจกรรม
เพ่ือ
สังคม

�ǰĀöć÷đĀêčǰ øć÷úąđĂĊ÷éÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÖøøöÖćøĒúąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ĔîðŘǰ����
��ǰ îć÷ðøąÿĆèĀŤǰ đßČĚĂóćîĉßǰ ĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ 	ĕöŠĕéšđðŨîÖøøöÖćøĂĉÿøą
ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ �ǰ đöþć÷îǰ ����ǰ Ēúąǰ
ǰ đ×šćéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜðøąíćîÖøøöÖćøÖĞćÖĆïÙüćöđÿĊę÷Üǰ	Ēìîîć÷đÖøĉÖǰüèĉÖÖčú
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰ����
��ǰ îć÷ĂõĉýĆÖéĉĝǰêĆîêĉüøüÜýŤǰđ×šćéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøïøĉþĆìǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰĒúąðøąíćîÖøøöÖćøïøĉĀćøǰ	Ēìîîć÷Ăćìĉê÷Ťǰǰ
ǰ îĆîìüĉì÷ć
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰǰóùþõćÙöǰ����
��ǰ îć÷üĉîĉÝǰýĉúćöÜÙúǰđ×šćéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøïøĉþĆìǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰĒúąðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ	Ēìîîć÷ðøąÿĆèĀŤǰǰ
ǰ đßČĚĂóćîĉß
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����
��ǰ îć÷ĕóøĉîìøŤǰßĎēßêĉëćüøǰđ×šćéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜðøąíćîÖøøöÖćøđìÙēîēú÷Ċǰ	Ēìîîć÷ìüĊýĆÖéĉĝǰÖĂĂîĆîêÖĎú
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰ����
��ǰ îć÷ßĆ÷øĆêîŤǰðŦèæčøĂĆöóøǰđ×šćéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøïøĉþĆìǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰÖøøöÖćøđìÙēîēú÷ĊǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰǰ
ǰ ����ǰĒúąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����
��ǰ îćÜðćîìĉó÷Ťǰ ýøĊóĉöúǰ ĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøÖĞćÖĆïÙüćöđÿĊę÷Üǰ Ēúąđ×šćéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøÖĉÝÖøøöđóČęĂÿĆÜÙöǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰǰ
ǰ óùþõćÙöǰ����
��ǰ îćÜÿćüßčèĀÝĉêǰÿĆÜ×ŤĔĀöŠǰđ×šćéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøÿøøĀćǰÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰ����ǰĒúąúćĂĂÖǰ
ǰ ÝćÖêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøǰĒúąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïÙüćöđÿĊę÷ÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰêčúćÙöǰ����
��ǰ îćÜÖčúõĆìøćǰ ÿĉēøéöǰ đ×šćéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ĒúąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ �ǰ öĉëčîć÷îǰ ����ǰ ĒúąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïǰ
ǰ ÙüćöđÿĊę÷ÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����
��ǰ îćÜîĆîìüĆú÷ŤǰýÖčîêîćÙǰđ×šćéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĒúąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöĉëčîć÷îǰ����
���ǰîć÷đÖøĉÖǰüèĉÖÖčúǰúćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøĂĉÿøąǰĒúąðøąíćîÖøøöÖćøÖĞćÖĆïÙüćöđÿĊę÷ÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöĉëčîć÷îǰ����
���ǰîć÷ÝĆÖøÖùýäĉĝǰ óćøćóĆîíÖčúǰ úćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøǰ ÖøøöÖćøïøĉĀćøǰ ĒúąÖøøöÖćøÿøøĀćǰ ÙŠćêĂïĒìîǰ ĒúąïøøþĆìõĉïćúǰǰ
ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöĉëčîć÷îǰ����
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���ǰîć÷óÿčǰđéßąøĉîìøŤǰúćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøĂĉÿøąǰÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰĒúąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïÙüćöđÿĊę÷ÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöĉëčîć÷îǰ����
���ǰîćÜÿćüúĆÖ×èćǰúĊúą÷čìíē÷íĉîǰúćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøĂĉÿøąǰĒúąÖøøöÖćøïøĉĀćøǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöĉëčîć÷îǰ����
���ǰîć÷đßćüúĉêǰđĂÖïčêøǰúćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøĂĉÿøąǰĒúąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöĉëčîć÷îǰ����
���ǰó�ê�Ă�ǰíøøöîĉíĉǰüîĉß÷ŤëîĂöǰĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøÖĉÝÖøøöđóČęĂÿĆÜÙöǰĒúąđ×šćéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøïøĉĀćøǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ
ǰ ����

� Ļ� ÙŠćêĂïĒìî×ĂÜÖøøöÖćø�
êćö×šĂïĆÜÙĆïïøĉþĆì×šĂǰ ���ǰ ÖĞćĀîéüŠćǰ ÖøøöÖćø
öĊÿĉìíĉĕéšøĆïÙŠćêĂïĒìîĔîøĎð×ĂÜđÜĉîøćÜüĆúǰ đïĊĚ÷
ðøąßčöǰïĞćđĀîĘÝǰēïîĆÿǰĀøČĂñúðøąē÷ßîŤêĂïĒìîĔî
úĆÖþèąĂČęîǰ êćö×šĂïĆÜÙĆïĀøČĂêćöìĊęìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšî
ÝąóĉÝćøèćǰ àċęÜĂćÝÖĞćĀîéđðŨîÝĞćîüîĒîŠîĂîĀøČĂ
üćÜđðŨîĀúĆÖđÖèæŤǰ ĒúąÝąÖĞćĀîéĕüšđðŨîÙøćüėĕðǰ
ĀøČĂÝąĔĀšöĊñúêúĂéĕðÝîÖüŠćÝąöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
ÖĘĕéšǰ ĒúąîĂÖÝćÖîĆĚîĔĀšĕéšøĆïđïĊĚ÷đúĊĚ÷ÜǰĒúąÿüĆÿéĉÖćø
êŠćÜėǰ êćöøąđïĊ÷ïïøĉþĆìǰ ìĆĚÜîĊĚǰ îĆïĒêŠÝĆéêĆĚÜïøĉþĆì
ĔîðŘǰ����ǰÝîëċÜðŘǰ����ǰïøĉþĆì÷ĆÜĕöŠöĊÖćøÖĞćĀîéÙŠć
êĂïĒìîÖøøöÖćøǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰ ÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰ
ÙŠćêĂïĒìîǰ ĒúąïøøþĆìõĉïćúǰ ÝąìĞćĀîšćìĊęđÿîĂ
ĒîąÙŠćêĂïĒìî×ĂÜÖøøöÖćøĒúąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ìĊę
đĀöćąÿöêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđóČęĂđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčö
ÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîðøąÝĞćðŘǰ����ǰêŠĂĕðǰēé÷öĊîē÷ïć÷ĔĀš
ÙŠćêĂïĒìî×ĂÜÖøøöÖćøĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęđĀöćąÿöĒúą
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïõćøąĀîšćìĊę×ĂÜÖøøöÖćøìĊęêšĂÜðäĉïĆêĉđóČęĂ
ĔĀšđðŨîĕðêćöÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ÖúčŠöêŠćÜǰ
ėǰĒúąđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷ĒúąøąđïĊ÷ïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰàċęÜ
ìĞćĔĀšïøĉþĆìêšĂÜÿøøĀćÖøøöÖćøìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤĒúą
öĊÙčèÿöïĆêĉđĀöćąÿöǰ øüöìĆĚÜÖĞćĀîéÙŠćêĂïĒìîìĊę
ÿąìšĂîëċÜõćøąĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïĒúąÙüćöđÿĊę÷Ü
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ×ĂÜÖøøöÖćøĒêŠúąÙîǰ

� Ļ� ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ
ïøĉþĆìÝĆéĔĀšöĊÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî
ĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąöĊÖćøðøąđöĉî
ÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜøąïïéĆÜÖúŠćüđðŨîðøąÝĞćìčÖðŘǰ àċęÜ
øüöëċÜÖćøìĞćíčøÖøøöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷ü
ē÷ÜÖĆîĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰ
ēé÷ÖĞćĀîéÖøĂïÖćøóĉÝćøèćêćöĒîüìćÜðäĉïĆêĉéšćî
ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜǰ $040ǰ �ǰ 5IFǰ $PNNJUUFFǰ
PGǰ4QPOTPSJOHǰ0SHBOJ[BUJPOTǰPGǰUIFǰ5SFBEXBZǰǰ
$PNNJTTJPOǰ àċęÜÖĞćĀîéĂÜÙŤðøąÖĂïĀúĆÖìĊęÝĞćđðŨî
ĔîÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîĕüšǰ�ǰéšćîǰĕéšĒÖŠǰ	�
ǰÖćøÙüïÙčö
õć÷ĔîĂÜÙŤÖøǰ 	$POUSPMǰ &OWJSPONFOU
ǰ 	�
ǰ Öćø

ðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷Üǰ 	3JTLǰ "TTFTTNFOU
ǰ 	�
ǰ Öćø
ÙüïÙčöÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ	$POUSPMǰ"DUJWJUJFT
ǰ	�
ǰøąïï
ÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćø×šĂöĎúǰ 	*OGPSNBUJPOǰ �ǰ
$PNNVOJDBUJPO
ǰ Ēúąǰ 	�
ǰ øąïïÖćøêĉéêćöǰǰ
	.POJUPSJOHǰ"DUJWJUJFT


ǰ Ļ� ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĔîÖúčŠö
ïøĉþĆìĔîåćîąïøĉþĆìĒöŠ×ĂÜÖúč ŠöêøąĀîĆÖëċÜÙüćö
ÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúïøĉþĆìĔîÖúčŠöđĂÿàĊïĊǰ đĂÖàŤǰ
ĔĀšéĞćđîĉîíčøÖĉÝĕðĔîìĉýìćÜìĊęÿĂéðøąÿćîÖĆïîē÷ïć÷
ĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìǰìĆĚÜîĊĚǰđóČęĂĔĀšÖćøðøąÖĂï
íčøÖĉÝĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖúč Šöđð ŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊ
ðøąÿĉìíĉõćóǰ ÿøčðĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęÿĞćÙĆâĕéš
éĆÜîĊĚ

Pǰ ÖćøĒêŠÜêĆĚÜÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜđóČęĂéĞćøÜ
êĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøïøĉþĆìĔîÖúčŠöêšĂÜ
ñŠćîÖćøóĉÝćøèćÝćÖÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰ ÙŠć
êĂïĒìîǰ ĒúąïøøþĆìõĉïćúǰ ĒúąÙèąÖøøöÖćø
ïøĉþĆìǰ êćöîē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúïøĉþĆì÷ŠĂ÷Ēúą
ïøĉþĆìøŠüöǰ ǰêúĂéÝîöĊÖćøÖĞćĀîéĀúĆÖđÖèæŤÖćø
ÖĞćĀîéÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćøïøĉþĆìĔîÖúčŠöǰđĂÿàĊïĊǰ
đĂÖàŤǰđóČęĂĔĀšìčÖïøĉþĆìĔîÖúčŠööĊïøøìĆéåćîđéĊ÷üÖĆîǰ

Pǰ ÖćøÖĞćĀîéÖøąïüîÖćøđÿîĂđøČęĂÜìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâǰ
øüöëċÜĒñîíčøÖĉÝĒúąÜïðøąöćè×ĂÜïøĉþĆìĔîÖúčŠöǰ
ēé÷ÖŠĂîìĊęòść÷ïøĉĀćøïøĉþĆìĔîÖúčŠöÝąîĞćđÿîĂđøČęĂÜ
êŠćÜǰėǰìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâđ×šćÿĎŠìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćø
ïøĉþĆì×ĂÜêîǰòść÷ïøĉĀćø×ĂÜïøĉþĆìĔîÖúčŠöÝąêšĂÜ
ðøąßčöĀćøČĂøŠüöÖĆïñĎšïøĉĀćø×ĂÜđĂÿàĊïĊǰđĂÖàŤǰ

Pǰ ÖćøÖĞćĀîéÖøĂïÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ đóČęĂĔĀš
ïøĉþĆìĔîÖúč ŠöĔßšđðŨîÖøĂïĒúąöćêøåćî×ĆĚîêĞęć
ÿĞćĀøĆïÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü
ìĊęöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâ×ĂÜêîđĂÜǰ ēé÷îē÷ïć÷éĆÜÖúŠćüÝą
êšĂÜöĊÖćøìïìüîĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąÙøĆĚÜĀøČĂđöČęĂöĊÖćø
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đðúĊę÷îĒðúÜìĊęöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâǰđóČęĂĔĀšÿćöćøëÙøĂïÙúčö
ÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęđÖĉé×ċĚîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ìĆĚÜîĊĚǰ
ïøĉþĆìĔîÖúčŠöêšĂÜÝĆéĔĀšöĊēÙøÜÿøšćÜÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú
ĒúąñĎšøĆïñĉéßĂïÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęßĆéđÝî

Pǰ ÖćøÖĞćĀîé×ĂïĂĞćîćÝ×ĂÜïøĉþĆìĔîÖúčŠöüŠćđøČęĂÜ
ĔéìĊęđðŨîĂĞćîćÝ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĀøČĂìĊę
ðøąßčöñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìǰ êćöîē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆï
éĎĒúÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĒúąïøĉþĆìøŠüöǰ ēé÷ĕéš
ÝĆéìĞćǰ1MBZCPPLǰÿĞćĀøĆïÖøąïüîÖćøĂîčöĆêĉđøČęĂÜ
ìĊęÿĞćÙĆâìĆĚÜéšćîÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰÖćøúÜìčîóĆçîć
íčøÖĉÝǰ 	#VTJOFTTǰ %FWFMPQNFOU
ǰ éšćîÖú÷čìíŤ
ĒúąÖćøđÜĉîǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÖćøÖĞćÖĆïĒúą
ÙüïÙčöǰÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰĒúąéšćîđìÙēîēú÷Ċǰ
đóČęĂđðŨîĒîüìćÜĔĀšéĞćđîĉîÖćøĔĀšÖćøĂîčöĆêĉđøČęĂÜìĊę
ÿĞćÙĆâđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ìĊęÖĞćĀîéǰ

Pǰ Öćøøć÷ÜćîĒúąêĉéêćöÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ Ùèą
ÖøøöÖćø×ĂÜĒêŠúąïøĉþĆìĔîÖúčŠöđðŨîñĎšöĊïìïćì
ÿĞćÙĆâĔîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúïøĉþĆì×ĂÜêîǰ àċęÜÙèą
ÖøøöÖćøïøĉþĆìĔîÖúčŠöÝąöĊÖøøöÖćøĒúąĀøČĂñĎ š
ïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ×ĂÜïøĉþĆìǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćø
éšü÷ǰ

Pǰ ÖćøÿČęĂÙüćöđÖĊę÷üÖĆïìĉýìćÜđðŜćĀöć÷ĒúąĒîü
îē÷ïć÷ìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÖúčŠöđĂÿàĊïĊǰ đĂÖàŤǰ ñŠćîÖćø
ðøąßčöøąĀüŠćÜðøąíćîÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĔîÖúčŠöǰ
	(SPVQǰ$IBJSQFSTPOT
ǰ ĒúąÖćøðøąßčöøąĀüŠćÜ
ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćø×ĂÜïøĉþĆìĔîÖúčŠöǰ	(SPVQǰ
$&0T
ǰǰĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰîĂÖÝćÖîĊĚǰòść÷ïøĉĀćø×ĂÜ
ïøĉþĆìÝąöĊÖćøÿČęĂÙüćöÖĆïòść÷ïøĉĀćø×ĂÜïøĉþĆì
ĔîÖúčŠöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰ đßŠîǰ ĀîŠü÷Üćîǰ
$PNQMJBODFǰöĊÖćøÿČęĂÙüćöîē÷ïć÷êŠćÜǰ ėǰ ×ĂÜ
ÖúčŠöñŠćîǰ$PNQMJBODFǰ'PSVN

ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšöĂïĀöć÷ĔĀš
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïìĞćĀîšćìĊęÖĞćÖĆïéĎĒúĒúą
êĉéêćöĔĀšïøĉþĆìĔîÖúč ŠöðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷×ĂÜ
ïøĉþĆìǰ øüöëċÜÿĂïìćîĔĀšøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉî
×ĂÜïøĉþĆìĔîÖúč ŠööĊÙüćöëĎÖêšĂÜǰ ĒúąđóČęĂÿøšćÜ
ÖøąïüîÖćøìĞćÜćîìĊęēðøŠÜĔÿĒúąđóČęĂðŜĂÜÖĆîÙüćö
×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰïøĉþĆìĔîåćîąïøĉþĆìĒöŠĕéš
ÝĆéìĞćîē÷ïć÷ĒúąøąđïĊ÷ïÖćøìĞćíčøÖøøöõć÷Ĕî
ÖúčŠöǰàċęÜöĊÖćøÖĞćĀîéĀúĆÖđÖèæŤìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖã
đÖèæŤ×ĂÜìćÜÖćøĒúąÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđóČęĂđðŨî
öćêøåćîĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî

� Ļ� ÖćøðŜĂÜÖĆîÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤ�
ïøĉþĆìÝĆéĔĀšöĊöćêøÖćøđóČęĂïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćö×Ćé
Ē÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤĔîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝǰ ēé÷ÖĞćĀîé
öćêøåćîéšćîÝøĉ÷íøøöõć÷ĔêšĀúĆÖÖćøǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

Pǰ öĊÖćøÙüïÙčöéĎĒúǰ ĒúąðŜĂÜÖĆîđÖĊę÷üÖĆïøć÷ÖćøìĊę
ĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰĀøČĂøć÷ÖćøìĊę
đÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰĀøČĂøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîìĊęĕöŠđĀöćąÿöǰ
ēé÷ÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰøąđïĊ÷ïüĉíĊðäĉïĆêĉǰÖøąïüîÖćø
ĔîÖćøóĉÝćøèćǰ ĒúąĂîčöĆêĉøć÷Öćøǰ óøšĂöìĆĚÜđðŗé
đñ÷×šĂöĎúĒúąĂîčöĆêĉøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĔĀšđðŨî
ĕðêćöĀúĆÖđÖèæŤĀîŠü÷ÜćîìĊęÖĞćÖĆïéĎĒúĒúąÝøø÷ć
ïøøè×ĂÜïøĉþĆìĔîÖúčŠöÖĞćĀîéǰēé÷đðŨîĕðđóČęĂñú
ðøąē÷ßîŤ×ĂÜÖúčŠöĒúąñĎšëČĂĀčšîēé÷øüöđðŨîÿĞćÙĆâǰ

Pǰ ÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷×ĂÜÖøøöÖćø
ĒúąñĎ šöĊĂĞćîćÝĔîÖćøÝĆéÖćøǰ ïøĉþĆìÖĞćĀîéĔĀš
ÖøøöÖćøĒúąñĎšöĊĂĞćîćÝĔîÖćøÝĆéÖćø×ĂÜïøĉþĆìǰ
ÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷×ĂÜêîđĂÜĒúą
ïčÙÙúìĊęöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜÿŠÜĔĀšïøĉþĆìñŠćîđú×ćîčÖćø
ïøĉþĆìđðŨîðøąÝĞćìčÖðŘǰ ĒúąĒÝšÜĔĀšïøĉþĆììøćïìčÖ
ÙøĆĚÜìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×šĂöĎúÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜ
ĔîîĉêĉïčÙÙúĂČęîǰ ĀøČĂöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×šĂöĎúÖćø
ëČĂÙøĂÜĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ 	Āč šîÿćöĆâǰ ĀčšîÖĎ šǰ ĔïÿĞćÙĆâ
ĒÿéÜÿĉìíĉìĊęÝąàČĚĂĀčšîǰ ĔïÿĞćÙĆâĒÿéÜÿĉìíĉìĊęÝąàČĚĂ
ĀčšîÖĎš
ǰìĊęöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâǰàċęÜđú×ćîčÖćøïøĉþĆìöĊĀîšćìĊęÝĆé
đÖĘïøć÷ÜćîéĆÜÖúŠćüĒúąÝĆéÿŠÜÿĞćđîćøć÷ÜćîÖćø
öĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷éĆÜÖúŠćüĕð÷ĆÜðøąíćîÖøøöÖćøĒúą
ðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ đóČęĂĔĀšđðŨîĕðêćöǰ
óøąøćßïĆââĆêĉĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ
ó�ý�ǰ ����ǰ îĂÖÝćÖîĊĚïøĉþĆìĕéšîĞć×šĂöĎúéĆÜÖúŠćü
ĕðĔßšĔîÖćøÙüïÙčöéĎĒúÖćøìĞćíčøÖøøöøąĀüŠćÜ
ïøĉþĆìÖĆïÖøøöÖćøǰñĎšöĊĂĞćîćÝĔîÖćøÝĆéÖćøǰĒúą�
ĀøČĂǰ ñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜ×ĂÜïčÙÙúéĆÜÖúŠćüđóČęĂĔĀšđðŨîĕð
êćöÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜêŠćÜǰė

Pǰ ÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøĔßš×šĂöĎúõć÷Ĕî
�ǰ ÝĆéĔĀšöĊîē÷ïć÷ðŜĂÜÖĆîÖćøĔßš×šĂöĎúõć÷Ĕîǰēé÷

ĀšćööĉĔĀšñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîîĞćÙüćöúĆïĀøČĂ
×šĂöĎúõć÷ĔîìĊę÷ĆÜĕöŠđðŗéđñ÷êŠĂÿćíćøèßîǰĕð
đðŗéđñ÷ĀøČĂĒÿüÜĀćðøąē÷ßîŤĒÖŠêîđĂÜǰĀøČĂ
ñĎšĂČęîĕöŠüŠćìćÜêøÜĀøČĂìćÜĂšĂöǰ ĒúąĕöŠüŠćÝą
ĕéšøĆïñúêĂïĒìîĀøČĂĕöŠÖĘêćöǰ øüöìĆĚÜêšĂÜ
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ĕöŠìĞćÖćøàČĚĂ×ć÷ĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜïøĉþĆìēé÷Ĕßš
×šĂöĎúõć÷Ĕî

�ǰǰ ÝĆéĔĀšöĊöćêøÖćøÙüïÙčöÖćøàČĚĂ×ć÷ĀúĆÖìøĆó÷Ť
ĒúąĔĀšöĊÖćøđðŗéđñ÷ÖćøöĊïĆâßĊàČĚĂ×ć÷ĀúĆÖ
ìøĆó÷Ť×ĂÜÖøøöÖćøǰ ñĎšïøĉĀćøǰ ĒúąóîĆÖÜćî
ìĊęĂćÝđ×šćëċÜ× šĂöĎúõć÷Ĕîǰ øüöëċÜïčÙÙúìĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøĔßš×šĂöĎúÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰ
ĀîšćìĊęǰĀøČĂÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰđóČęĂĀćñúðøąē÷ßîŤ
ĔîìćÜöĉßĂïĒÖŠêîđĂÜĀøČĂñĎšĂČęî

�ǰǰ ÖĞćĀîéĔĀšöĊÖćøĒïŠÜĒ÷ÖÿëćîìĊęÖćøðäĉïĆêĉÜćî
øąĀüŠćÜĀîŠü÷Üćîǰēé÷ÝĆéĔĀšĀîŠü÷ÜćîìĊęðäĉïĆêĉ
ĀîšćìĊęàċęÜĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤ
Ē÷ÖĂĂÖÝćÖÖĆîǰ đóČęĂÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøøĆęüĕĀú
×ĂÜ×šĂöĎú

Pǰ ÖćøìĞćíčøÖøøöÖĆïïčÙÙúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĒúąøć÷ÖćøìĊę
đÖĊę÷üē÷ÜÖĆî
�ǰǰ ÝĆéĔĀšöĊîē÷ïć÷ĒúąøąđïĊ÷ïüŠćéšü÷Öćøđ×šćìĞć

øć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰ ÖĞćĀîéÖøąïüîÖćø
óĉÝćøèćĂ÷ŠćÜøĂïÙĂïǰ đóČęĂðøąē÷ßîŤêŠĂ
ïøĉþĆìĒúąñĎšëČĂĀčšîđðŨîÿĞćÙĆâ

�ǰǰ Öćøđ×šćìĞćøć÷ÖćøøąĀüŠćÜïøĉþĆìÖĆïÖøøöÖćøǰ
ñĎ šïøĉĀćøǰ ñĎ šëČĂĀč šîøć÷ĔĀâŠǰ ĒúąïčÙÙúìĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜǰêšĂÜĕöŠöĊúĆÖþèąëŠć÷đìñúðøąē÷ßîŤ
×ĂÜïøĉþĆìĕð÷ĆÜïčÙÙúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

�ǰǰ ÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøìĊęöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰ ĀøČĂöĊ
ÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïíčøÖøøöĔéǰ êšĂÜĕöŠđ×šćøŠüöĔî
ÖøąïüîÖćøêĆéÿĉîĔÝóĉÝćøèćíčøÖøøöîĆĚîǰđóČęĂ
ĔĀšÖćøêĆéÿĉîĔÝđðŨîĕðđóČęĂðøąē÷ßîŤ×ĂÜïøĉþĆì
Ă÷ŠćÜđêĘöìĊę

Pǰ ÖćøøĆïĀøČĂĔĀš×ĂÜ×üĆâǰÖćøøĆïøĂÜĒúąñúðøąē÷ßîŤǰ
ĂČęîǰė
�ǰǰ ÖćøøĆï�ĔĀ š×ĂÜ×üĆâǰ ÖćøøĆïøĂÜǰ Ēúąñú

ðøąē÷ßîŤĂČęîǰėǰ×ĂÜïøĉþĆìöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂ
đÿøĉöÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜíčøÖĉÝǰ êšĂÜéĞćđîĉî
éšü÷ÙüćöøąöĆéøąüĆÜǰøĂïÙĂïǰđðŨîĕðĂ÷ŠćÜÿö
đĀêčÿöñúǰĒúąöĊöĎúÙŠćđĀöćąÿöǰêćöÖćúđìýąǰ
íøøöđîĊ÷öǰÝćøĊêðøąđóèĊ

�ǰǰ ĕöŠêĉéÿĉîïîǰ êĂïĒìîǰ đÿîĂĔĀšǰ ĀøČĂđøĊ÷Ö
øšĂÜǰñúðøąē÷ßîŤĂČęîĔéàċęÜĕöŠđĀöćąÿöǰìĆĚÜìćÜ
êøÜǰĒúąìćÜĂšĂöǰÖĆïúĎÖÙšćǰĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåǰ
đĂÖßîǰĀøČĂïčÙÙúìĊęÿćöǰđóČęĂÖŠĂĔĀšđÖĉéĂĉìíĉóú
êŠĂÖćøĔßšüĉÝćøèâćèìĊęđðŨîÖúćÜĔîÖćøêĆéÿĉî
ĔÝǰĀøČĂÖŠĂĔĀšđÖĉéĂĉìíĉóúêŠĂñĎšĂČęîêŠĂÖćøÖøąìĞć
ĔîĀîšćìĊęǰ ĀøČĂìĞćĔĀšĕéšöćàċęÜðøąē÷ßîŤĂĆîĕöŠ
ÿöÙüø

ìĆĚÜîĊĚǰĔîðŘǰ����ǰïøĉþĆìĕöŠöĊÖøèĊÖćøìĞćñĉéđÖĊę÷üÖĆïÙüćö
×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰǰ

� Ļ� ÖćøĔßš×šĂöĎúõć÷ĔîđóČęĂĒÿüÜĀćñúðøąē÷ßîŤ�
ïøĉþĆìÖĞćĀîéöćêøåćîéšćîÝøĉ÷íøøöõć÷ĔêšĀúĆÖÖćøǰ
Ùüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰ ĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøĔßš
×šĂöĎúõć÷Ĕîǰēé÷ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøøĆÖþćÙüćöúĆï
ĒúąÖćøÝĆéÖćø×šĂöĎúìĆĚÜ×ĂÜúĎÖÙšćĒúąïøĉþĆìǰĒúąöĊÖćø
ÝĆéÖćø×šĂöĎúêŠćÜǰėǰĔĀšđĀöćąÿöøĆéÖčöǰéĆÜîĊĚ

��ǰ ÖćøÝĆéÖćø×šĂöĎúǰǰ
�ǰǰ ðÖðŜĂÜǰ ÝĆéđÖĘïǰ éĎĒú×šĂöĎú×ĂÜúĎÖÙšćǰ øüöëċÜ

×šĂöĎú×ĂÜïøĉþĆìêćöìĊęÖãĀöć÷ÖĞćĀîéĔĀš
óċÜÿÜüîĕüšĕöŠđðŗéđñ÷ǰ ēé÷ÝąêšĂÜìĞćÖćøđÖĘï
øüïøüöéĎĒúǰøĆÖþćĒúąĔßš×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙú×ĂÜ
úĎÖÙšćĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö

�ǰ ĕöŠđðŗéđñ÷×šĂöĎú×ĂÜúĎÖÙšćǰĒúąïøĉþĆìǰđüšîĒêŠ
ÝąĕéšøĆïÙüćö÷ĉî÷ĂöÝćÖúĎÖÙšćǰ ĀøČĂïøĉþĆì
ĒúšüĒêŠÖøèĊǰ ĀøČĂđóČęĂðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ìĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜ

��ǰÖćøÿČęĂÿćø
�ǰǰ ïøĉþĆìöčŠÜđðŗéđñ÷×šĂöĎú×Šćüÿćø×ĂÜïøĉþĆìêŠĂ

ñĎšëČĂĀčšîǰîĆÖúÜìčîǰĒúąÿćíćøèßîìĆęüĕðĂ÷ŠćÜ
ëĎÖêšĂÜÙøïëšüîìĆęüëċÜĒúąìĆîÖćúǰøüöìĆĚÜđðŨî
ĕðêćöÖãĀöć÷ĒúąøąđïĊ÷ïêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

�ǰ ÖćøÿČęĂÿćøǰ ĒëúÜÖćøèŤǰ ĀøČĂÖćøĔĀš×šĂöĎúǰ
ĔéǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïïøĉþĆìǰíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĒúą
úĎÖÙšćǰ êšĂÜöĊÙüćöëĎÖêšĂÜđĀöćąÿöǰ ēé÷Öćøǰ
ÖøąìĞćéĆÜÖúŠćüêŠĂÿČęĂöüúßîǰĀøČĂÿČęĂĔéǰėǰîĆĚîǰ
êšĂÜÖøąìĞćēé÷ïčÙÙúàċęÜĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĔĀšìĞć
ĀîšćìĊęĔĀš×šĂöĎúĔîîćö×ĂÜïøĉþĆìđìŠćîĆĚî
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ìĆĚÜîĊĚǰĔîðŘǰ����ǰïøĉþĆìĕöŠöĊÖøèĊÖćøìĞćñĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćø
Ĕßš×šĂöĎúõć÷ĔîđÖĉé×ċĚî

	×
��ÖćøêĉéêćöĔĀ šöĊÖćøðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷ĒúąĒîü�
� �ðäĉïĆêĉĔîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø

ïøĉþĆìöĊÖćøêĉéêćöĔĀšöĊÖćøðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷ĒúąĒîü
ðäĉïĆêĉĔîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøêćöìĊęÖĞćĀîéĕüšǰ ǰ ēé÷đøĉęö
ÝćÖÖćøÿøšćÜÙüćöêøąĀîĆÖøĎšĒÖŠóîĆÖÜćîĒúąñĎšïøĉĀćø
ìčÖøąéĆïßĆĚîǰìĆĚÜēé÷Öćøđñ÷ĒóøŠîē÷ïć÷êúĂéÝîøąđïĊ÷ï
ðäĉïĆêĉ×ĂÜđøČęĂÜÿĞćÙĆâìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø
ïîđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìǰ ÖćøòřÖĂïøöđÞóćąđøČęĂÜǰ đßŠîǰǰ
Ýøø÷ćïøøèǰ ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ÖćøêŠĂêšćîÖćø
ìčÝøĉêĒúąÙĂøŤøĆðßĆîǰ àċęÜóîĆÖÜćîìĊęđ×šćìĞćÜćîĔĀöŠÝąêšĂÜ
ĂïøöđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüǰ ĒúąóîĆÖÜćîìčÖÙîÝąêšĂÜìïìüî
ēé÷đ×šćĂïøöìčÖðŘǰ ÿĞćĀøĆïÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖøøöÖćø
ĒúąñĎšïøĉĀćøǰïøĉþĆìĕéšöĂïĀöć÷ñĎšïøĉĀćøøĆïñĉéßĂïÜćî
ĔîĒêŠúąéšćîđóČęĂéĎĒúĒúąÿîĆïÿîčîÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì
ĔĀšöĊÖćøéĞćđîĉîÜćîđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷ǰ ĒúąÖãđÖèæŤǰ
êŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĂćìĉǰñĎšïøĉĀćøÜćîêøüÝÿĂïǰñĎšïøĉĀćø
ÜćîÖãĀöć÷ǰñĎšïøĉĀćøÜćîÖĞćÖĆïĒúąÙüïÙčöǰñĎšïøĉĀćøÜćî
éšćîìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰđú×ćîčÖćøïøĉþĆìǰøüöëċÜđú×ćîčÖćø
×ĂÜÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ àċęÜĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîéĆÜÖúŠćü

ÝąêšĂÜöĊÖćøëŠć÷ìĂéîē÷ïć÷ĒúąðøċÖþćĀćøČĂĒîüìćÜ
ðäĉïĆêĉÖĆïòść÷ÜćîĂČęîǰ ėǰ ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰìĆĚÜîĊĚ
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÝąêĉéêćöéĎĒúđøČęĂÜÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú
ÖĉÝÖćøñŠćîÖćøøć÷ÜćîÝćÖÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ĔîÖćø
ðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒêŠúąÙøĆĚÜ

	Ù
��øć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷�
� �ĕé šĒÖ Šǰ øć÷Üćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøǰ øć÷Üćîǰ
ǰ ǰÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰ ÙŠćêĂïĒìîĒúąïøøþĆìõĉïćúǰǰ
ǰ ǰøć÷ÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïÙüćöđÿĊę÷Üǰ øć÷ÜćîÙèąǰ
ǰ ǰÖøøöÖćøđìÙēîēú÷Ċǰ Ēúąøć÷ÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĉÝÖøøöǰ
ǰ ǰ đóČęĂÿĆÜÙöǰ ĕéšĒÿéÜĂ÷ĎŠĔîđĂÖÿćøĒîïǰ �ǰ ÿĞćĀøĆïøć÷Üćîǰ
ǰ ǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰĕéšĒÿéÜĂ÷ĎŠĔîđĂÖÿćøĒîïǰ�
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